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ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO ATUALIZADA- ANALISE DE RISCOS E
OPORTUNIDADES -2025-2029

LEI FEDERAL N 2 13.303/2016, art 23, §12, item Il

Considerando as perspectivas econGmicas para o periodo de 2025 a 2029, cabe destacar que
o Plano de Investimentos vem sendo realizado, - com previsao de expressiva ampliacao do
seu alcance no ambito do plano de metas do Governo 2023-2026 e do PPA 2024-2027 -,
tendo como objetivo a redugao do déficit e inadequacgao habitacional, com o enfrentamento
e solucdo de passivos de recuperagao urbana, bem como a promoc¢ao de empreendimentos
habitacionais em terrenos/imdveis da CDHU, ou viabilizados em parceria com municipios e
outros agentes publicos e privados.

Para o cumprimento desse Plano, pode-se identificar como principal risco a ndo efetivacdo da
destinacdo de recursos do Tesouro do Estado — com a edicdo das Leis orcamentarias dos
préximos exercicios, bem como o sucesso de novas captaces/alavancagem de recursos, de
modo a continuar e incrementar o elevado nivel de investimentos no setor.

Os demais riscos estratégicos incluem:

- Asinterfaces e a capacidade dos demais parceiros para viabiliza¢gdo de operagées, seja no
campo habitacional, seja no desenvolvimento urbano;

- As exigéncias e a disponibilidade de garantias para a captacdo de recursos de fontes
alternativas ao Tesouro e recursos préprios da CDHU;

- A disponibilidade de insumos e condi¢cOes para a viabilizacdo da provisdao de moradias,
requalificacdo habitacional e outras acdes nas localidades e especificidades necessarias;

Com relagdo as oportunidades pode-se destacar:

- A expertise acumulada pela CDHU no desenvolvimento de ag¢des habitacionais e de
desenvolvimento urbano, em todas as suas dimensdes: técnicas, financeiras e sociais;

- A possibilidade de articulagio com os municipios e de se integrar em operacdes
multissetoriais de desenvolvimento urbano e habitacional, associando-se com parceiros
publicos e privados.

Com tudo isso, esperam-se resultados no exercicio de 2025 e exercicios subsequentes, que
serdo monitorados para afericdo das condices de atendimento as metas do Plano Estadual
de Desenvolvimento Urbano e Habitacdo — PDUH 2040 - em elaboragao -, com aprimoramento
nas formas e alcance do atendimento ao déficit e inadequagdo habitacional no Estado de Sdo
Paulo, em especial nas regides metropolitanas.

No horizonte dos préoximos cinco anos, os novos instrumentos de implementacdo do PDUH
2040, bem como o estreitamento da interface com municipios e regides poderdo apontar
novas diretrizes e estratégias para o enfrentamento das grandes questdes habitacionais e
urbanas no territério paulista, a exemplo de recuperagao de areas centrais, reducdo dos riscos
socioambientais, atuacdo em dreas protegidas, como as de mananciais, melhoria das
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condicBes de saneamento, acessibilidade e atendimento por servicos publicos articulados a
habitacdo, por meio de projetos de desenvolvimento urbano integrado e acbes
multissetoriais.

Os projetos em curso tém a possibilidade de integracdo as novas diretrizes e poderdo apoiar
a viabilizacdo de obras e intervenc¢des de infraestrutura local e regional, bem como condicdes
mais favoraveis a qualidade de vida e a sustentabilidade do desenvolvimento dos municipios
paulistas.

Para propiciar o aproveitamento das oportunidades e incrementar a capacidade de atuacao
da CDHU, indicam-se as seguintes acoes a serem desenvolvidas e monitoradas no periodo de
cinco anos, as quais compdem a estratégia de longo prazo da CDHU:

1- Novas parcerias em modelagens e captac¢do de recursos, a exemplo de parcerias publico-
privadas e operagdes com parceiros publicos, visando ao desenvolvimento urbano e
habitacional.

2- Estabelecimento de processo de gestdao e monitoramento do PDUH 2040 visando a:

-Identificar oportunidades de projetos em areas de interesse metropolitano, em parcerias
com municipios e demais agentes publicos;

-Estabelecer base de dados e sistematicas de interlocu¢cdo, mapeamento e troca de
informacdes e experiéncias do setor habitacional e de desenvolvimento urbano.

3- Desenvolvimento de agGes necessarias para a implantacdo e gestdo de Cadastro Integrado
de Beneficiarios, integrando informacGes e monitorando os resultados da politica
habitacional.

4- Destinacdo de percentual de cerca de 1,5% dos investimentos da Companhia para agdes
de inovacgao e sustentabilidade.

5- Implementagdo da metodologia BIM no processo de producdo dos novos
empreendimentos da Companhia, como oportunidade de promover ganhos de eficiéncia,
sustentabilidade e integracao produtiva.

6- Implantacdo de empreendimentos com tecnologias offsite que apresentem novas
alternativas para producdo habitacional.

7- Promocgdo de a¢des de requalificagdo urbana e regularizagao fundidria das areas ocupadas
da CDHU, de modo a superar passivos e propiciar a qualidade de vida da populagdo, com
beneficios para a cidade.

8- Desenvolvimento de oportunidades de negdcios, utilizando as diretrizes e parametros
estabelecidos no artigo 28 da Lei Federal n? 13.3030/2016 em associa¢do com parceiros
publicos e privados.
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9- Intensificagdo da politica de fomento a producao privada visando agilizar a viabilizagcdo de
empreendimentos , e consequentemente, aumentar a eficiéncia e reduzir os prazos de
atendimento habitacional a demanda habitaiconal do Estado de Sdo Paulo.



