
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SÃO PAULO
CNPJ/MF Nº 47.865.597/0001-09

Secretaria de Habitação

Senhores Acionistas,

1. INTRODUÇÃO: POLÍTICA HABITACIONAL E DIRETRIZES DA GESTÃO

Ações Corretivas 
e Fomento e Provisão de Moradias

AÇÕES CORRETIVAS
1.1. Ação estratégica em áreas de risco 
1.2. Urbanização de favelas e assentamentos precários
1.3. Habitação sustentável no litoral paulista
1.4. Cidade Legal: apoio à regularização fundiária - Programa Estadual de Regularização de Núcleos 
Habitacionais

FOMENTO E PROVISÃO DE MORADIAS
1.5. FPHIS – Fundo Paulista de Habitação de Interesse Social / Casa Paulista
1.6. Ações de provisão habitacional
1.7. PPP/Parcerias

2. GOVERNANÇA E GESTÃO DA POLÍTICA HABITACIONAL

2.1. Governança da CDHU

The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission;

• Continuidade de Negócios 

• Gestão de Unidades Habitacionais 

• Gestão da Carteira de Recebíveis 

• Gestão de Obras

• Cível 

2.2. Ações de qualidade, sustentabilidade e responsabilidade social

 Relatórios de Sustentabilidade 2019 e 2020, respectivamente

e as diretrizes da Global Reporting Initiative International Integrate Reporting Council

Na 

• 

• 

 25 empreendimentos com 2.302 unidades 

Quanto às ações de racionalização do uso da água

Quanto ao gerenciamento das medições e registro de informações de geração de resíduos, consumo 
de água e energia elétrica nas obras habitacionais da CDHU

2.3. Premiações 2020

Tecnologia transformando o Atendimento Social

2.4. Processo de aprimoramento dos instrumentos de gestão e operação da política de atendimento e 
planejamento habitacional.
2.4.1. Planos Metropolitanos de Desenvolvimento Habitacional - Mapeamento de Assentamentos 
Precários e Planos Regionais de Habitação - Câmaras Temáticas de Habitação dos Conselhos Regionais

2.5. Planejamento Estratégico – Plano de negócios 2021 e estratégia até 2025

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO - 2020
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CONTINUAÇÃO

CONTINUA

2.6. Ação estratégica em áreas de risco

Pagamento integral (à vista)

Contratos SEM acordo anterior

Contratos COM acordo anterior

em dezembro de 2020 o 
percentual foi de 23,75%, contra 19,13% em dezembro de 2019   
Posição da carteira em 31/12/2020

Créditos ativos  

282.840
67.182

(23,75%)
215.658
(76,25%)

 
- Arrecadação Total 2020* = R$ 791,72MM (jan a dez/2020), contra R$ 794,00MM (jan a dez/2019). 

indenizações de seguros, FGTS e leilões. 

2.8. Ações sociais em habitação 
2.8.1. Trabalho Técnico Social em urbanização de favelas e áreas urbanas degradadas

com intervenção direta da CDHU

Ações de recuperação ambiental em programas de governo

Sebastião 

Ações de apoio à regularização fundiária

Apoio à recomercialização de unidades habitacionais retomadas

(i) Consolidação, institucionalização da metodologia

(ii) Aprimoramento do sistema de gestão de informação do TTS

(iii) Produção de conteúdos institucionais sobre o TTS

(iv) Monitoramento e avaliação

Programa de Testagem de COVID-19 em Comunidades Vulneráveis do Governo do Estado

2.8.2. Trabalho Técnico Social (TTS) de pré-ocupação e pós-ocupação em Empreendimentos 
Habitacionais de Interesse social 

Processo 1 – Trabalho Técnico Social de pré-ocupação e pós-ocupação em empreendimentos 
habitacionais de interesse social construídos pela CDHU.

pós-ocupação
empreendimentos horizontais

empreendimentos verticais

Resultados Alcançados
Processo 1 – Trabalho Técnico 

128 empreendimentos habitacionais até dezembro de 2020

Processo 2 – Prestação de serviços de execução do TTS de pré-ocupação e/ou pós-ocupação em 

Execução das Ações no Período de Pandemia
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CONTINUAÇÃO

CONTINUA

Processo 3 – Prospecção, captação e gestão de parcerias para promoção do desenvolvimento social 

Resultados Alcançados
Processo 

3 – Prospecção, captação e gestão de parcerias para promoção do desenvolvimento social em 

Parceria Objetivos Famílias Alcançadas* Programas/Projeto

CDHU/Instituto 
Butantan atendimentos

CDHU/Fundação 
Butantan Serrana

CDHU/SNH

2.8.3. Auxílio-Moradia Emergencial (AME) e Auxílio Moradia Provisório (AMP)

Benefício x Origem Recursos Famílias 

TOTAL 8.957 

Tipo de Serviço Parceiro Descrição dos Serviços

condicionado

Secretaria do Turismo

Secretaria de 
Administração 

Secretaria de Esportes

3. QUADRO RESUMO DA ATUAÇÃO 2020
3.1. Total de atendimentos em 2020 – CDHU 
 

Total de Unidades + Cartas de Crédito 6.467

Total de Unidades + Cartas de Crédito + Urbanização - CDHU1 6.606

Total Auxílio Moradia Emergencial e Auxílio-Moradia - CDHU2 8.957

Total de Unidades Habitacionais e Urbanização em Obras - CDHU3 8.777

1

2

3

3.2. Regularização fundiária de empreendimentos da CDHU

4. PARCERIAS GOVERNAMENTAIS E PROJETOS PRIORITÁRIOS
4.1. Programa de Aceleração do Crescimento (PAC) destinado à habitação e urbanização

4.2. Parcerias em programas federais – Financiamento Pró-Moradia
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CONTINUAÇÃO

CONTINUA

4.4. Produção habitacional por meio de parcerias com entidades organizadoras

Tancredo Neves e Caneleira IV

Termo de Cooperação Técnica Reforma Edifício Castro

4.15. Projetos prioritários - assentamentos precários, recuperação ambiental e urbana e demandas 

4.15.1. Urbanização Jardim Santo André

em marco de 2021;

4.15.2. Urbanização Favela Pimentas - Guarulhos C

4.15.3. Regularização técnica e fundiária de intervenções em favelas
Projeto Pantanal (SP - Vila Jacuí A e B) 
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CONTINUA

Projeto Sumaré C 

Projeto Hortolândia A1

Projeto Hortolândia A3

São Bernardo do Campo L (Jd. Calux) 

São Bernardo do Campo F

SP - Itaquera D, E e F (IPESP)

4.15.4. Empreendimentos habitacionais de propriedade da CDHU no Município de São Paulo e RMSP, 
que apresentam ocupações irregulares e precárias (favelas) em áreas destinadas a uso coletivo e APPs

4.15.5. Programa VIDA LONGA

 
4.16. Recuperação Socioambiental da Serra do Mar e Litoral Sustentável
4.16.1. Serra do Mar

Até 2019 2020 Até 2019 2020

Cubatão 4302 4302 1338 642 1980 6282
São Vicente 762 98 860 860
São Sebastião 166 166 166
Ubatuba 376 376 376
Pedro de Toledo 116 116 116

5346 474 0 5820 1338 0 642 1980 7800

Entregues
Em Obras Total

Recuperação 
Socioambiental da 

Serra do Mar

Sub-Total Serra do Mar

Programa Município
Unidades Habitacionais Urbanização

Total
Geral

Entregues
Em Obras Total

 

4.16.2. Litoral Sustentável

Cubatão;

 

5. AVALIAÇÃO DOS ADMISTRADORES

1) Nota da Avaliação Coletiva do Conselho de Administração:

2) Nota média da avaliação individual do Conselho de Administração: 

3) Nota da Avaliação Colegiada (Diretoria):

4) Nota Média da Avaliação Individual dos Diretores (Autoavaliação):

6. CONSIDERAÇÕES FINAIS
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CONTINUA

MENSAGEM DA PRESIDÊNCIA [102-14]

Reinaldo Iapequino 

MENSAGEM DA SECRETARIA DA HABITAÇÃO [102-14] 

Flávio Amary

CDHU

ESTRUTURA INSTITUCIONAL DO SETOR HABITACIONAL

ÁREAS DE ATUAÇÃO

DÉFICIT E INADEQUAÇÃO DAS REGIÕES METROPOLITANAS

Atendimento habitacional de interesse social

Ações corretivas

Ampliação do atendimento/ações preventivas

RELATÓRIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE - 2020
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Matriz de Materialidade

CAPITAL INTELECTUAL
ÉTICA, TRANSPARÊNCIA E INTEGRIDADE
MISSÃO, VALORES E PRINCÍPIOS

Diretoria de Planejamento e Projetos

PRODUÇÃO DE UNIDADES HABITACIONAIS

PREMIAÇÕES 2020

RELATÓRIO DE SUSTENTABILIDADE

Aprimoramento do setor habitacional

MATERIALIDADE

Público-alvo da Pesquisa de Materialidade

PÚBLICO
COLABORADORES
LIDERANÇA
ALTA ADMINISTRAÇÃO
FORNECEDORES
SOCIEDADE CIVIL
PODER PÚBLICO
TOTAL 626

Percentual de participação na Pesquisa de Materialidade

PÚBLICO PARTICIPAÇÃO
COLABORADORES
LIDERANÇA
ALTA ADMINISTRAÇÃO
FORNECEDORES
SOCIEDADE CIVIL
PODER PÚBLICO 3
TOTAL 325 51,90%

Evolução do percentual de participação total
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CONTINUAÇÃO

CONTINUA

• Social

• 

• Qualidade e Sustentabilidade

da Companhia;

cidadania;

CÓDIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE

CONFLITOS DE INTERESSE

COMBATE À CORRUPÇÃO

GESTÃO DE RISCOS E OPORTUNIDADES

Continuidade de Negócios

Gestão de Unidades Habitacionais

Gestão da Carteira de Recebíveis

Gestão de Obras 

Cível

IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES EM 2020

a) Produção de moradias:

b) Trabalho social, relacionamento com comunidades e apoio a ações de governo

c) Prosseguimento da atuação em assentamentos precários

PERSPECTIVAS PARA 2021
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CAPITAL FINANCEIRO
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO E ORÇAMENTÁRIO

ESTRUTURA DE GOVERNANÇA

Estrutura de Governança da CDHU

Assembleia 
Geral

Conselho de 
Administração

Conselho
Fiscal

Diretorias

- Diretoria Administrativo-Financeira
- Diretoria de Planejamento e Projetos
- Diretoria de Atendimento Habitacional
- Diretoria Técnica
- Diretoria de Assuntos Jurídicos e de Regularização Fundiária

• 

• 

• 

INSTRUMENTOS

Código de Conduta e Integridade

Canal de Denúncias

Ouvidoria 

CONSELHOS E COMITÊS

COMPOSIÇÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

Membro
Função 

(executiva/não 
executiva)

Independente 
(sim/não) Mandato Representação

Não 2022

Não 2022 Representante 
dos Empregados

Sim 2022
Não 2022
Sim 2022

Não 2022

Não 2022
Não 2022

COMPOSIÇÃO DO CONSELHO FISCAL

Membro
Função

(executiva/não 
executiva)

Independente
(sim/não) Mandato

Não

Não

Não

Não

Não

COMPOSIÇÃO DO COMITÊ DE ELEGIBILIDADE E ACONSELHAMENTO

Membro Função (executiva/não 
executiva) Mandato

COMPOSIÇÃO DO COMITÊ DE AUDITORIA ESTATUTÁRIO

Membro Função
(executiva/não executiva) Mandato

Coordenadora
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CONTINUA

COMPOSIÇÃO DO COMITÊ DE ÉTICA

Membro Titular/
Suplente

Função 
(executiva/não 

executiva)

Independente 
(sim/não) Mandato Representação

Não

Andrade
Não Contencioso 

Não

Não Contencioso 

Souza
Não

Não Administração 

DESEMPENHO ECONÔMICO

RECURSOS FINANCEIROS PÚBLICOS - 2020 R$ (MIL)

2020 R$ (MIL)
1.473.290

(1.866.168)
Custos operacionais

(392.878)

CAPITAL HUMANO
EMPREGO E REMUNERAÇÃO

102-8 - Informações sobre empregados e outros trabalhadores Unidade 2018 2019 2020
Qtde
Qtde
Qtde
Qtde 3 3 3
Qtde 2 2 2
Qtde

401-1 Número total e taxas de novas contratações de empregados e rotatividade de empregados por 

Admitidos
0 0 1 2 3
0 0 0 0 1 1

0 0 0 0
0 0 1

TREINAMENTO, CAPACITAÇÃO E CONSCIENTIZAÇÃO

404-1 - NÚMERO MÉDIO DE 
HORAS DE TREINAMENTO 
POR ANO POR EMPREGADO, 
DISCRIMINADAS POR GÊNERO E 
CATEGORIA FUNCIONAL

Unidade Nível 
Administrativo

Nível 
Técnico

Nível 
Operacional

Nível 
Gerencial Total

Qtde 3 100
Qtde 0

310
0

DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES
DIVERSIDADE EM ÓRGÃOS DE GOVERNANÇA

405-1 COMPOSIÇÃO DOS 
GRUPOS RESPONSÁVEIS PELA 
GOVERNANÇA DISCRIMINADOS 
POR CATEGORIA FUNCIONAL, DE 

ETÁRIA, MINORIAS E OUTROS 
INDICADORES DE DIVERSIDADE

< 30 
anos 
(qtde)

< 30 
anos 
(%)

Entre 
30 e 50 
anos 
(qtde)

Entre 
30 e 50 
anos 
(%)

> 50 
anos 
(qtde)

> 50 
anos 
(%)

Total 
(qtde)

Total 
(%)

0 2 10
0 0 2 2

DIVERSIDADE NO QUADRO FUNCIONAL
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CONTINUAÇÃO

CONTINUA

Diversidade Racial Amarela 
(qtde) Amarela (%) Parda (qtde) Parda (%) Negra (qtde) Negra (%)

      
10 1

2 2
      

3 1
2

      
12 11

3
      
0 13
0 0 2
      

13

Grupos minoritários 
ou vulneráveis - 

PCDs

Feminino 
(qtde)

Feminino 
(%)

Masculino 
(qtde)

Masculino 
(%) Total (qtde) Total (%)

1
0 3 3
0 2 2
2 10

SAÚDE E SEGURANÇA

SAÚDE PÚBLICA

DIREITOS HUMANOS

DIREITO À MORADIA

DIREITOS DOS POVOS INDÍGENAS

CAPITAL MANUFATURADO
HABITAÇÃO SOCIAL DE QUALIDADE
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CONTINUAÇÃO

CONTINUA

Tipo de dano Solucionadas/
respondidas Em andamento % de resolução em 

2020

Vazamentos 201

Acesso 122 113

CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO
POLÍTICAS PÚBLICAS DE ATENDIMENTO HABITACIONAL/PROJETOS SOCIAIS

IMPACTOS EM COMUNIDADES LOCAIS
Engajamento e programas de desenvolvimento

Trabalho técnico social em projetos de recuperação urbana

Comunicação Comunitária, Arte Urbana e Cultura, Cozinha 
Comunitária, Sensibilização Ambiental e Turismo de Base Comunitária

solidária e Cultura

Quadro 1 – Projetos Sociais segundo a linha de atuação
Linha de Atuação Projeto Programa / Projeto de urbanização

Comunicação 
ComCom 

Cozinha 

Sabores da Serra

Criadoras de Sabores

Tur na Serra

Pesquisa de Avaliação e Monitoramento da Qualidade de Vida de Áreas Urbanizadas

Pesquisa de Avaliação do Reassentamento por Carta de Crédito (PARCC)

Trabalho técnico social de pré-ocupação e pós-ocupação

Processo 1 – TTS em empreendimentos CDHU; 

Processo 3 – Prospecção, captação e gestão de parcerias voltados à execução do TTS.

Eixo Conjuntos Habitacionais Famílias Atendidas
Orientação Social
Organização Condominial
Gestão Condominial
Apoio à Regularização Fundiária
Ação TTS RCO 3
Projetos Especiais 2
Total
 

Conjuntos Habitacionais Famílias Atendidas
DERSA (pré-ocupação) NA
PMCMV (pré e pós-ocupação)
Total
  

INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA
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CONDIÇÕES DE FINANCIAMENTO

ITEM POLÍTICA ANTERIOR POLÍTICA NOVA
Taxa de juros

30 anos 30 anos 
Comprometimento de renda
de 3 a 5 SM: de 15% a 20% 
de 5 a 8,5 SM: de 20% a 25% 
de 8,5 a 10 SM: de 25% a 30% 
Regressão do subsídio
Indexador

Mercado: 5 a 10 SM 
Limites de atendimento por faixa de renda
de 3 a 5 SM: 20% 
de 5 a 10 SM: 10% 
Taxa de compensação da prestação (adicional 
sobre prestações não subsidiadas)
Sistema de amortização
Garantia

Descontos para mutuários

Pagamento à vista de todo o período vencido
Parcelamento do débito

OCUPAÇÕES IRREGULARES

EFICIÊNCIA NO ATENDIMENTO AOS CLIENTES
ESTRUTURA DE COMUNICAÇÃO

Imprensa e redes sociais

Esquema Geral da Estrutura de Comunicação da CDHU

VOLUME DE ATENDIMENTOS

Tipo Quantidade
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CONTINUAÇÃO

CONTINUA

Canal de Origem

TOTAL             573.905

NÍVEL DE SATISFAÇÃO

PESQUISA DE SATISFAÇÃO - ALÔ CDHU - 2020    

Pesquisa de Satisfação Total
Ligações Atendidas 362.014

Avaliações
Total 178.360
Satisfeito 169.107
Insatisfeito 9.253

Nota 94,80%
O motivo da sua ligação foi esclarecido 

Avaliações
Total 164.528
Sim 153.215
Não 11.313

Nota 93,12%

Avaliações
Total 156.787
Satisfeito 152.035
Insatisfeito 4.752

Nota 96,97%
 
FORNECEDORES E PARCEIROS DE NEGÓCIOS

Gasto com fornecedores locais
Qtde de 

fornecedores
Tipo de 

fornecedor Localização Qtd. De 
Contratos Desembolso Total Desembolso SP Percentual 

SP
3 3

2 0

Empreiteiras 222

3 3

TOTAL 663  R$ 
572.102.350,66 

 R$
526.877.252,11 92%

PRIVACIDADE E PROTEÇÃO DE DADOS

autorizados;

AÇÕES EM ANDAMENTO

CAPITAL NATURAL

RISCOS AMBIENTAIS E CLIMÁTICOS

Oportunidade de melhoria na Gestão de Riscos de Desastres

Riscos decorrentes de ocupações precárias e irregulares em áreas da CDHU

Manual de Gestão de Riscos de Desastres

BIODIVERSIDADE
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CONTINUAÇÃO

CONTINUA

Áreas de proteção ambiental e áreas restauradas

Intervenções em áreas irregulares 

Implantação de Praças da Cidadania 

ÁGUA, ENERGIA E GESTÃO DE RESÍDUOS
RECURSOS HÍDRICOS

ENERGIA

GESTÃO DE RESÍDUOS

MULTAS E SANÇÕES

APÊNDICE

Projeto Endereço: mídias sociais

Sabores da Serra

Criadoras de Sabores

Tur na Serra

INFORMAÇÕES CORPORATIVAS
Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de São Paulo

Governo do Estado de São Paulo

Secretaria da Habitação

Março/2020
Diretor Presidente Reinaldo Iapequino
Chefe de Gabinete Nelson Luiz Nouvel Alessio
Diretor Administrativo-Financeiro Nédio Henrique Rosselli Filho
Diretor Técnico Aguinaldo Lopes Quintana Neto
Diretor de Planejamento e Projetos Silvio Vasconcellos
Diretor de Atendimento Habitacional Marcelo Hercolin 
Diretor de Assuntos Jurídicos e Regularização Fundiária Reinaldo Iapequino

CRÉDITOS
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BALANÇOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(EM MILHARES DE REAIS)

DEMONSTRAÇÕES DE RESULTADOS

DEMONSTRAÇÕES DE RESULTADOS ABRANGENTES

Ativos Nota 2020 2019 Passivos Nota  2020 2019 
 

Impostos a recuperar 

Total do ativo circulante   1.750.882  1.617.812  
Total do passivo circulante   500.309  409.257 
  

Terrenos 10a
11
12
13 10b

10b 20

12

  Total do passivo não circulante   857.553  948.769 
Total do realizável a longo prazo   9.855.819  10.020.858 

 
21a
21b

  21c
   4.285  5.151 21d
  21e
Total do ativo não circulante   9.860.104  10.026.009   

  10.253.124  10.285.795 
  
Total do passivo   1.357.862  1.358.026 
  

Total do ativo   11.610.986  11.643.821   11.610.986  11.643.821

2020 2019 
   
   
 (Prejuizo) Lucro do exercício  (392.878)  283.534 

(NE 9.b.ii)

(NE 13)

(NE 10.a)

 (NE 11)

receber  (NE 14)

(NE 12)

(NE 19)

(NE 17)

 (816.951)  (814.480)

Impostos a recuperar 

Terrenos

 31 

 
Caixa (usado nas) atividades operacionais  (289.758)  (464.181)
 

(NE 17)
(NE 19)

Fluxo de caixa líquido  (usado nas)  atividades operacionais  (315.889)  (464.181)

Fluxo de caixa das atividades de investimento

 
Fluxo de caixa (usado nas)  atividades de investimento  (1.088)  (1.397)
 

(NE 21.c)
(NE 17)
(NE 17)

 352.148  357.938 
Aumento (Redução) líquido em caixa e equivalentes de caixa  35.171  (107.640)

 49.502  157.142 
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro  84.673  49.502

 2020 2019 

 

(Prejuízo) lucro do exercício  (392.878)  283.534 

 

Outros resultados abrangentes (ORA)

 

Resultado abrangente total  (393.895)  286.202

Nota  2020 2019 

Receitas de atividades operacionais    1.456.358  1.782.362 

22

23

Despesas de atividades operacionais  (1.612.875)  (1.375.068)

Custos de produção das unidades 22

incorporadas nas obras 22

23

(Prejuízo) Lucro  bruto  (156.516)  407.294 

 

líquidas  (391.718)  287.056 

 (1.160)  (3.522)

 

(Prejuízo )Lucro líquido do exercício  (392.878)  283.534 

 

(Prejuízo) Lucro líquido por ação - R$

 0,01303 
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DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

 Reservas de Capital

Nota Capital social 
Reserva para 

doações e 
subvenções

Adiantamento para 
futuro aumento 

de  capital

Ajustes de avaliação 
patrimonial

Prejuizos 
acumulados líquido

    
Saldo em 01 de janeiro de 2019  21a  14.759.256  16.599  671.153  (3.342)  (5.815.226)  9.628.440 

Resultados abrangentes do exercício
 20 

Total de resultados abrangentes  -  -  -  2.668  -  2.668 
 

Transações com acionistas
 21c 
 21c 

Total das transações com acionistas  671.153  -  (300.000)  -  -  371.153 
    
Saldo em 31 de dezembro de 2019  21a  15.430.409  16.599  371.153  (674)  (5.531.692)  10.285.795 

Resultados abrangentes do exercício
 20 

Total de resultados abrangentes  -  -  -  (1.017)  -  (1.017)
 

Transações com acionistas
 21c 
 21c 

Total das transações com acionistas  371.153  -  (9.929)  -  -  361.224 
    
Saldo em 31 de dezembro de 2020  21a  15.801.562  16.599  361.224  (1.691)  (5.924.570)  10.253.124

(EM MILHARES DE REAIS)

1 Contexto operacional

Impacto COVID-19

2 Base de preparação
a. Declaração de conformidade

3 Moeda funcional e moeda de apresentação

4 Uso de estimativas e julgamentos

a. Julgamentos

• 

• 

• 

b. Incertezas sobre premissas e estimativas

• 

• 

• 
• 

• 

• 

• 

• 

c. Mensuração do valor justo

• Nível 1
• Nível 2

• Nível 3

5 Base de mensuração

6 Principais políticas contábeis

(i) Reconhecimento e mensuração inicial
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principal e de juros

a VJR

custo amortizado

Instrumentos de 
dívida a VJORA

(iii) Desreconhecimento

Compensação

b. FCVS

c. Terrenos

d. Projetos em fase de desenvolvimento 

e. Imóveis a comercializar e imóveis em concessão onerosa

f. Desapropriações em andamento

g. Demais ativos circulantes e não circulantes

h. Benefícios a empregados
Benefícios de curto prazo a empregados

Prestações a receber e devedores por vendas compromissadas

Subsídios contratuais

Terrenos

Projetos em fase de desenvolvimento

Imóveis a comercializar

FCVS a receber

j. Provisões

k. Imposto de renda e contribuição social
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l. Receita e custos de unidades habitacionais
Receita de vendas de unidades habitacionais

Custo de vendas de unidades habitacionais

m. Outras receitas operacionais

n. Receitas e despesas na gestão de créditos
Receita na gestão de créditos

Despesa na gestão de créditos

 
p. Despesas de produção e comercialização

q. Despesas com desenvolvimento comunitário

s. Arrendamentos

(i) Como arrendatário

Arrendamentos de ativos de baixo valor

prazo do arrendamento
 
Arrendamentos de ativos de baixo valor

prazo do arrendamento
 

(ii) Como arrendador

t. Novas normas e interpretações ainda não efetivas

Contratos Onerosos – custos para cumprir um contrato (alterações ao CPC 25) 

(ii) Contabilidade de hedge 

(iii) Divulgação 

(iv) Transição 

Outras Normas

7 Caixa e equivalentes de caixa

 2020  2019
 
 
 

84.673  49.502
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Rendimento 2020 2019
  

122

10

12

1 1

330

  
132.272 101.264

9 Prestações a receber e devedores por vendas compromissadas

31/12/2020 31/12/2019

 

7.915.246 7.894.265

1.501.430 1.440.947
6.413.816 6.453.318

7.915.246 7.894.265

Garantias

Idade de vencimento da carteira

  2020 2019
  

 
  

 
  

 
Vencidas entre 1 ano e 2 anos  
Vencidas entre 2 ano e 3 anos  

 
 
 
 

  
  
  11.472.531 11.259.219

Concessão de subsídios – Aspectos legais

Histórico dos subsídios

Movimentação das provisões
(i) Subsídios contratuais

(2.199.214)

 
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (2.299.721)

 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (2.431.030)

(ii) Perda esperada de prestações a receber e devedores por vendas compromissadas

(1.099.726)

 

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (1.065.233)

 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (1.126.255)

10 Terrenos e desapropriações em andamento
a. Terrenos

2020 2019
  
Terrenos

457.468 467.725

Movimentação das perdas estimadas em terrenos:

(293.450)

 
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (292.477)

 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (298.360)

Situação do terrenos em 31/12/2020  Quantidade
Valor total dos 

terrenos Provisão
Valor líquido 
dos terrenos

 

 33
 11
 1

Total  113 755.828 (298.360) 457.468

Situação do terrenos em 31/12/2019  Quantidade
Valor total dos 

terrenos Provisão
Valor líquido 
dos terrenos

 
 31
 11
 1

Total  115 760.202 (292.477) 467.725

b. Desapropriações em andamento

 2020 2019
Ativo não circulante
  

Passivos não circulante  
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11 Projetos em fase de desenvolvimento
a. Composição

 2020 2019
  

 
 

 

  
 1.045.386 1.140.089

b. Movimentação dos custos de projetos em desenvolvimento
Programa com recursos 

COHAB  
Saldo em 

01/12/2019
Movimentação 

em 2019
Saldo em 

31/12/2019
Movimentação 

em 2020
Saldo em 

31/12/2020

 

 
 

Terreno  211 211 211
 
 
 
 
 
 

acima  

 
  
Total (i)  1.166.816 (48.283) 1.118.533 (94.703) 1.023.830
  
Programa empreitada integral  

 
 
 

Terreno  
 

acima  133

 
  
Total (ii)  21.497 59 21.556 - 21.556
  
Total Geral  1.188.313 (48.224) 1.140.089 (94.703) 1.045.386

c. Movimentação da estimativa da redução ao valor recuperável:

(39.276)

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (44.060)

Saldo em 31 de dezembro de 2020 (41.720)

12 Imóveis em concessão onerosa 

Composição

 2020 2019
  

 

  
 825.436 836.234

Movimentação das perdas estimadas   

(377.493)

 
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (163.594)
 

 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (163.450)

AC - Concessão Onerosa Cortiços

CO (idoso) - Concessão onerosa de uso de imóvel

 

LS - Concessão onerosa com opção de compra

RD - Termo de permissão de uso oneroso do imóvel

DR - Termo de permissão de uso oneroso do imóvel

VJ - Termo de permissão de uso oneroso do imóvel

PO - Concessão de uso onerosa sem opção de compra

13 Imóveis a comercializar
a. Composição

 2020 2019

 
 

  

 142.647 153.582
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Movimentação dos imóveis disponíveis para comercialização:

 259.554
  

 
 
 

Saldo em 31 de dezembro de 2019  185.562
 

 
  
Saldo em 31 de dezembro de 2020  173.072

  
(33.107)

 

 
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (31.980)
 

 

Saldo em 31 de dezembro de 2020 (30.425)

14 Fundo de compensação de variações salariais (FCVS)

 2020 2019

  

Movimentação das perdas estimadas

(313.833)
 

 
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (145.791)
 

 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (163.489)

15 Depósitos judiciais 

 2020 2019

 

 183.416 182.926

16 Fornecedores e prestadores de serviços

 2020 2019

Empreiteiros  

Cauções e retenções contratuais
 

 128.049 179.051

      Pagamento da prestação   

  
Saldo em 
01/01/20  Captações  Amortização  

Juros 
incorridos  Encargos  Juros  Encargos  

Saldo em 
31/12/20

                 

 

 

 

  

Total  160.781 4.210 (13.286) (7.420) (3.223) 7.420 3.223 151.705

  

Circulante 16.307 - - - - - - 144.004

Não circulante  144.474 - - - - - - 7.701

 
Saldo em 
01/01/19 Captações

Amortização/ 
pagamento

Juros no 
pagamento

Juros  
provisionados Encargos

Correção 
monetária

Saldo em 
31/12/2019

 

2
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Detalhamento
31/12/2020 31/12/2019

Data de 
vencimento

Taxa de
juros a.a. Garantia  Circulante  Não circulante  Circulante  Não circulante 

1

11

10

Valor inicialmente contratado

 Projeto  Empreendimento
Valor nominal do 

empréstimo
   
Cubatão

Santos
Cubatão
São Vicente
   
  

Projeto Empreendimento  Valor nominal do 
empréstimo

   

   
  

Garantias

Cláusulas contratuais restritivas (“covenants”)

Índice de Cobertura do Serviço da Dívida – ICSD

Índice de Cobertura do Serviço da Dívida – ICSD

Índice exigido Índice apurado

Data de 
vencimento

2020 2019

 

 
 156.372 142.117

• Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM - Linha 9 Esmeralda

• Desenvolvimento Rodoviário S/A - DERSA - Rodoanel Trecho Norte

• Cidade legal

• Companhia do Metropolitano de São Paulo - METRÔ - LINHA 17 -OURO

• Companhia do Metropolitano de São Paulo - METRÔ - LINHA 5 - LILÁS e 15 - PRATA

• Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM - Linha 13 Jade

Departamento de Águas e Energia Elétrica - DAEE

Secretaria da Habitação e Desenvolvimento Social 
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Fundo Social de São Paulo – Projeto Casa da Família: 

19 Provisão para demandas judiciais e administrativas

 2020  2019
     

  
  
  

     
  642.033  574.433
         

 2019  
Adições de 

provisões  
Baixas de 
provisões  Pagamentos  2020

 

 
 
 
 

 2018  
Adições de 

provisões  
Baixas de 
provisões  Pagamentos  2019

 

 
 
          

• Causas trabalhistas

• Causas cíveis

• Outras causas tributárias

Processos com probabilidade de perda possível 

20 Benefícios a empregados

 2020  2019
     

  
  
  

  

  
     
Hipóteses atuariais     
     

  
  
 não apontado  não apontado
 não apontado  não apontado

Idade de Aposentadoria   
 
Movimentação dos Outros Resultados Abrangentes (ORA)

  2020 2019
  

 
 

  
 1.691 674

  
Movimentação do passivo atuarial  

 
  
Movimentações em outros resultados abrangentes  
  

 
Movimentações no resultado do exercício  

 
 

  
 16.542 13.527

a. Capital social

 31/12/2020 31/12/2019
Quantidade 

de ações  Valor %
 Quantidade 

de ações  Valor %

    
0,01  0,01

  
 22.284.714.415  15.801.562 100,00 21.761.284.145  15.430.409  100,00

b. Reserva de capital

c. Adiantamentos para futuro aumento de capital

d. Prejuízos acumulados

e. Ajustes de avaliação patrimonial

22 Receitas, custos e despesas de produção e comercialização

2020 2019

 

579.797 525.682
      

 
23 Receitas e despesas com gestão de créditos

2020 2019

323 320

(78.317) 251.479
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24 Outras receitas operacionais
2020 2019

32.540 55.825

25 Despesas com subsídios 
2020 2019

(587.423) (312.652)
     

 
26 Despesas com desenvolvimento comunitário

2020 2019

(103.294) (113.040)

27 Despesas gerais e administrativas
2020 2019

Treinamento 

Serviços de processamento de dados (nota 31 - partes relacionadas)  (16.247) (14.585)
 

relacionadas)
 (863) (1.012)

 

relacionadas)
 (5.850) (8.822)

 
 

(nota 31 - partes relacionadas)
(37) (265)

 
 
 
 (352) (584)

 

Amortizações

(232.105) (115.334)

2020 2019

22

(1.160) (3.522)
     
29 Resultado por ação

Risco de crédito

2020  2019
    

 
 
 
 
 

    
 8.776.619  8.662.936

Risco de liquidez 

 Valor 
futuro a 

pagar

6 meses
ou menos

6 -12 
meses

1 - 2 
anos

2 - 5 
anos

5 anos em 
diante

       

   
 

 

Risco de mercado - Taxa de juros

 2020 2019
 

 
6.630.761 6.604.084

 

 
(167.361) (175.527)

 
Análise de sensibilidade de taxas de juros
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Cenários

Exposição patrimonial  Exposição  Risco  
Taxa de juros

efetiva em 31/12/2020  I Provável  II 25%  III 50%  IV-25%  V-50%

 

Exposição liquida  11.636.522 11.637.028 11.637.534 11.636.016 11.635.510

Lucro ou prejuízo
 Aumento Diminuição Aumento Diminuição
31 de dezembro de 2020     

 
Gestão do capital

2020  2019

 
    
Empréstimos e recebíveis  

 
 
 
 

 8.776.619  8.662.936
    

   
 
 
 

 
 473.239  516.766

31 Partes relacionadas
(i) Remuneração da Administração

 2020 2019

Nota

 Conselho de 
Administração e 

Estatutário 
Diretoria 

Executiva
Conselho 

Fiscal

 Conselho de 
Administração e 

Estatutário 
Diretoria 

Executiva
Conselho 

Fiscal
 

membros 11
 
 

(ii) Saldos com partes relacionadas

Faturas a receber:  2020 2019
 231
 
 
 33
 
 
 
 473 1.383

Serviços prestados por partes relacionadas

Prestadores de Serviços Nota  2020 2019
 

 

 
 

  
  23.349 25.268

Serviços Técnicos Prestados 2020 2019

20

Secretaria do Turismo
3.694 -

Administração de Condomínio 2.020 2.019

303

133

201

13

103
3.848 -

Prejuízos Fiscais à Compensar Valor em R$
 

Acumulado até 2020  2.753.700

Taxa efetiva

Reconciliação da taxa efetiva do imposto  2020  2019
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

33 Compromissos assumidos

237.219

34 Eventos subsequentes
Recursos para futuro aumento de capital
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Reinaldo Iapequino

Nédio Henrique Rosselli  Filho

Aguinaldo Lopes Quintana Neto

Marcelo Hercolin

Silvio Vasconcellos

Rosângela Paulino da Silva

RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

Aos Conselheiros e Diretores da 
Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado 
de São Paulo - CDHU 

Opinião

Base para opinião

Ênfase – continuidade operacional

Responsabilidades da administração e da governança pelas 

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrações 

Juliana Leonam de Araujo Braga

1. APRESENTAÇÃO:

da Administração, dos auditores independentes, da auditoria interna, 

2. ATIVIDADES REALIZADAS NO PERÍODO:

3. RECOMENDAÇÕES PARA MELHORIAS NOS PROCESSOS DE 
NEGÓCIOS

INDEPENDENTE E DA AUDITORIA INTERNA

5. AVALIAÇÃO DA QUALIDADE DAS DEMONSTRAÇÕES 
FINANCEIRAS

5. CONCLUSÕES

Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado 
de São Paulo – CDHU

PARECER DO CONSELHO FISCAL CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

REINALDO IAPEQUINO 

DIOGO COLOMBO DE BRAGA      

GERALDO FERREIRA DE PAULA EDUARDO 

IÊDA APARECIDA PATRICIO NOVA

RODRIGO OTAVIANO VILAÇA

ELOAH DE PAIVA MARCUCCI 

GUILHERME BUENO DE CAMARGO GILBERTO SOUZA MATOS                                       TATIANE RODRIGUES FERNANDES      
ANDRA ROBERT DE CARVALHO CAMPOS                          HAROLDO CORREA ROCHA

ADEMAR BUENO
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