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Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacdo de Vossas Senhorias as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2016, acompanhadas dos pareceres dos Auditores Independentes, do Conselho Fiscal e do
Conselho de Administragao.

1. APRESENTAGCAO

A Secretaria Estadual da Habitacao, por meio da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano (CDHU)
e da Agéncia Paulista de Habitagdo Social (Casa Paulista), empenhou todos os esforgos para cumprir as metas
estabelecidas no PPA 2016-2019.

Com os desafios adicionais trazidos pela conjuntura politico-econémica em 2016, a Secretaria prosseguiu na
consecugao de seus objetivos e metas de atendimento as demandas de habita¢ao de interesse social no Estado
de S&o Paulo e avangou em medidas para aprimoramento dos processos de gestao e integragdo das agdes da
CDHU e Casa Paulista.

Tendo como base as orientagdes previstas no Plano Estadual de Habitagao 2011-2023, a Secretaria prosseguiu
na busca de realizagao de suas diretrizes estratégicas em duas vertentes complementares: Acdes Corretivas e
Fomento e Provisao de Moradias.

ACOES CORRETIVAS

1.1. Acéao estratégica em areas de risco

Para combater o problema que afeta quase 40% dos municipios paulistas, principalmente nas regides metropolitanas,
Vale do Ribeira, Vale do Paraiba e Litoral Norte, sdo desenvolvidas a¢cdes em parceria com os municipios e outros
6rgaos do Estado. Tais agbes integram parcerias com os municipios e suporte da Defesa Civil, apoiadas em
informacdes do Instituto Geoldgico (IG) e Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT), componentes do GT-Prevengao
e Combate aos Desastres Naturais - Decreto Estadual n°® 57.512/11, que conta com a participagao da CDHU.
Dentre essas acdes, foram executados pela CDHU servigcos de manutenc@o nas areas de risco ja tratadas
anteriormente do Jardim Santo André, SP-Tucuruvi, SP-Brasilandia, SP-Guaianazes, SP-Sao Miguel Paulista,
Franco da Rocha, Serra do Mar, entre outros.

1.2. Urbanizacdo de favelas e assentamentos precarios

Por meio da CDHU, a pasta prossegue com o desenvolvimento de projetos de recuperagdo de assentamentos
precarios (favelas), de forma articulada a projetos de requalificagéo urbana e ambiental. Importante vertente desse
trabalho sdo os empreendimentos para reassentamento habitacional, vinculados a projetos estratégicos do Estado
de mobilidade e transportes e a¢des de recuperacdo ambiental de areas protegidas.

1.3. Habitacao sustentavel no litoral paulista

O litoral paulista, que abriga o maior trecho continuo de Mata Atlantica preservado no Brasil, é regido sob pressédo
de expanséao urbana e com incidéncia de riscos socioambientais, em virtude, entre outros fatores, da perspectiva
da explorac@o da camada do Pré-Sal e da expanséo dos portos de Santos e Sao Sebastido. Acrescenta-se a isso
os riscos decorrentes das mudangas climaticas, no caso de eventos extremos e elevagdo da temperatura oceanica.
Todo esse quadro pressiona 0s recursos naturais e exige intervengdes publicas voltadas ao desenvolvimento
sustentavel, ao ordenamento territorial, urbano e habitacional da regiéo.

1.4. Cidade Legal e Planejada: apoio a regularizagao fundiaria - Programa Estadual de Regularizacao de
Nucleos Habitacionais

Criado pelo Decreto Estadual, n° 52.052 de 13 de agosto de 2007, o “Programa Estadual de Regularizagédo de
Nucleos Habitacionais - Cidade Legal” deu seguimento ao previsto no Decreto Estadual n° 48.340, de 18 de
dezembro de 2003, que criou o entdo denominado “Programa Estadual de Regularizagdo de Nucleos Habitacionais
de Interesse Social — Pré-Lar Regularizagao”, com foco em um dos mais relevantes problemas habitacionais e
urbanos no Estado. Tais agbes tém por objetivo viabilizar auxilio institucional e técnico aos municipios, mediante
orientacao e atuagédo em parceria em agdes de regularizagdo de parcelamentos do solo e de nucleos habitacionais,
publicos ou privados, para fins residenciais, localizados em area urbana ou de expansao urbana - assim definidas
por legislagdo municipal. O Programa foi objeto de ajustes por meio do Decreto Estadual n® 56.909 de 05 de abril
de 2011 que direcionou os trabalhos do Programa Cidade Legal aos nucleos habitacionais de interesse social ou
ocupados predominantemente por populagao de baixa renda, restabelecendo os preceitos do Programa Pré-Lar
Regularizag&o.

FOMENTO E PROVISAO DE MORADIAS

1.5. FPHIS - Fundo Paulista de Habitacao de Interesse Social / Casa Paulista

Visa atender ao objetivo de suprir a demanda habitacional por moradias populares para que se estabelecam
novas possibilidades de captacao e aplicagao de recursos. Para isso, encontra-se em operagao o Fundo Paulista
de Habitagdo de Interesse Social (FPHIS), operado pela Agéncia Paulista de Habitagdo Social/Casa Paulista. O
FPHIS estabelece condi¢cdes de subsidio para os investimentos e para a composi¢ao dos recursos do Estado
com os federais e de outras origens, permitindo a articulagéo e a alavancagem de investimentos em habitacao
de interesse social.

Com a operacionalizagédo dos recursos dos Fundos e Subsidios (por meio do FPHIS) pela Casa Paulista, foi
possivel ampliar o quadro de atendimento com moradias novas, criando-se condi¢des para viabilizar a realizagao
de empreendimentos destinados aos estratos de populagao que apresentam mais expressiva vulnerabilidade social
(faixa 1 do Programa Minha Casa Minha Vida: familias com renda bruta mensal de até R$ 1.600,00). Foi a partir da
criagdo da Agéncia Casa Paulista que o PMCMV- Programa Federal Minha Casa Minha Vida ganhou efetividade no
territério paulista, em especial nos municipios de maior porte populacional e em regides metropolitanas, passando
a contar com aporte de recursos néo onerosos do Estado (até R$ 20 mil por unidade habitacional).

1.6. Acoes de provisao habitacional

A CDHU comemorou no final do ano de 2014 a entrega de 500 mil moradias, culminando uma histéria de prestagao
de servigos exemplares na politica publica de habitagdo social do Estado.

O atendimento a demanda geral por moradia no Estado, em especial nos municipios do interior, prosseguiu em
2016, com marcante participagdo dos empreendimentos realizados em parceria com os municipios paulistas.
Destaque relevante deve ser dado ao padrao de qualidade das moradias produzidas e em producéo, que vem
sendo superado de forma continua nos ultimos periodos com ganhos de qualidade e sustentabilidade para os
moradores e para as cidades atendidas.

1.7. PPP/Parcerias

Aprovada pelo Conselho Gestor das PPPs (CGPPP) do Governo do Estado, a proposta da Secretaria da Habitagao
e Casa Paulista prevé atuac@o por meio de parcerias em duas frentes estratégicas: Area Central do municipio
de Sao Paulo e Regides Metropolitanas. Parceria do setor publico com a iniciativa privada tem como objetivo
ampliar a oferta de habitagdo social. Com objetivo inicial de viabilizar 50 mil novas unidades, medidas voltadas a
concretizagao deste novo instrumento da politica publica habitacional e urbana foram tomadas, cujos resultados
ja comegam a evidenciar-se.

2. AVANCOS INSTITUCIONAIS E GESTAO DA POLITICA HABITACIONAL
Dentre as agdes institucionais e de gestdo que a pasta tem empreendido, destacam-se em 2016:

2.1. Funcionamento do Conselho Estadual de Habitacao (CEH)

O Conselho Estadual da Habitagao realizou a 13* Reunido Ordinaria, ocorrida em 07/11/2016, na qual foi aprovada
a Ata da 12% Reuniao Ordinéria do CEH-SP; realizado um Balango e Panorama das Ac¢bes da Pasta neste ano
com os Programas Habitacionais do Estado de Sao Paulo. Nesse periodo foi iniciada a renovagao da composicéo
do CEH-SP para o Triénio 2017-2019 com a convocagdo para cadastramento de entidades de representagdo da
sociedade civil de organizagdes populares.

2.2. Acoes de qualidade, sustentabilidade e responsabilidade social
Dentre as agdes de qualidade e sustentabilidade promovidas pela pasta, destacam-se:
* Em 2016, pelo sétimo ano consecutivo, a CDHU elaborou seu relatério anual de sustentabilidade, com base
na metodologia da Global Reporting Initiative (GRI). Pela primeira vez atendeu as premissas da versdo G4 “de
acordo” — opcao Essencial (Core) —, reforgando compromisso de ampliar a descrigdo de processos e ferramentas
de gestéo. O periodo coberto pelo relatério vai de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2015 e foi precedido por
consulta de materialidade/temas relevantes a stakeholders internos e externos para o biénio 2014/2015.
* Em prosseguimento, a CDHU aderiu, desde dezembro de 2015, ao Pacto Global Rede Brasileira - United Nations
Global Compact— do qual o Governo do Estado de Sao Paulo é signatario desde 2014. A ades&o a iniciativa, sem
compromisso financeiro obrigatério, confirma que a CDHU apoia os dez principios do Pacto Global sobre direitos
humanos, trabalho, meio ambiente e combate a corrupcéo e reitera sua intengdo de implementar tais principios
como parte da estratégia, cultura e operagdes cotidianas da empresa.
* Como suporte institucional permanente a essas agdes foram implantados dois féruns intersetoriais na CDHU,
respectivamente, grupo de trabalho para elaboragdo do Relatério de Sustentabilidade e Comité de Inovagéo e
Sustentabilidade. Esses féruns consolidam um processo permanente de trabalho da CDHU na melhoria continua
de seus produtos e servigos e a sustentabilidade social e ambiental.
* Como resultados desse processo, merece destaque agoes voltadas a eficiéncia energética, racionalizagdo de
uso da agua e medigao de insumos e residuos nos canteiros de obras da CDHU, compreendendo:
* Instalagdo de Sistemas de Aquecedor Solar em empreendimentos da CDHU desde 2009, totalizando:
- total instalado de 2009 até dezembro de 2016: 64.871 unidades;
- total previsto de 2009 até o final de dezembro de 2017: 82.538 unidades.
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* Estudos sobre a utilizagao de energia obtida das placas fotovoltaicas:

Celebracéo de convénio entre a Secretaria da Habitagdo/CDHU e Secretaria da Energia e Mineragédo com o objetivo
de fomentar a implantagéo do sistema fotovoltaico nas unidades habitacionais da CDHU, cujos trabalhos iniciais
serdo desenvolvidos por meio de projetos-piloto que visam a implantagcao e acompanhamento dos resultados de
eficiéncia energética, como base para um plano de agdo mais amplo, sendo:

- Para unidades unifamiliares - empreendimentos Elisiario C2; Pontes Gestal F e Itatinga C2;

- Para unidades multifamiliares - elaboragéo de projetos para instalagao em edificios nos empreendimentos Cubatdo
B; Sdo José dos Campos Y e Pindamonhangaba I/J.

* Prosseguimento as ac¢des de racionalizagdo do uso da agua, compreendendo:

- Individualizag@o de medicao de agua nos conjuntos habitacionais multifamiliares;

- Utilizagéo de equipamentos redutores de consumo de agua:

- bacias sanitérias tipo VDR (volume de descarga reduzido);

- torneiras com arejadores/redutores de fluxo de agua.

¢ Inicio de medicdes e registro de informagdes no sistema de Gerenciamento de Empreendimentos (GEM) para
composi¢ao de indicadores do consumo de dgua e energia elétrica e producéo de residuos na etapa de construgdo
dos empreendimentos habitacionais.

2.3. Processo de aprimoramento dos instrumentos de gestdo e operacado da politica de atendimento e
planejamento habitacional.

2.3.1. Concepcao e estruturacao do Sistema Integrado de Demanda Habitacional/SIHAB

Como prosseguimento da aprovagao em 2015 da adogéo do modelo de ficha integrada de inscricéo, em 2016 foi
elaborado teste para empreendimento destinado a demanda geral no municipio de Laranjal Paulista. A meta é
subsidiar o aprimoramento da politica de atendimento da SH/CDHU e integrar essas informagdes ao Projeto CRM
(Customer Relationship Management), de integragéo e padronizagéo de informacdes dos clientes, em diferentes
contextos e momentos de atendimento.

2.3.2. Insumos técnicos para desenvolvimento futuro de Planos Metropolitanos de Desenvolvimento
Habitacional

De modo a qualificar o diagndstico habitacional nas regiées metropolitanas, incorporando informagdes territoriais
de necessidades habitacionais que orientem a definigao de programas e linhas de agao, em 2016 foi desenvolvido
com a AGEM - Agéncia Metropolitana da Baixada Santista e os municipios participantes da Camara Tematica
de Habitagcdo do CONDESB - Conselho de Desenvolvimento da Regido Metropolitana da Baixada Santista, um
conjunto de oficinas do qual resultou a estruturagao de uma relagéo de varidveis e conceitos para caracterizagdo
de assentamentos precarios com informagdes a serem inseridas no Sistema de Informagdes Metropolitanas, sob
gestdo da Emplasa.

2.4. Planejamento Estratégico — Plano de negdcios 2017 e estratégia até 2021

Com base nos trabalhos de planejamento estratégico para a preparagao da CDHU e da pasta da Habitagdo para
os desafios da préxima década e tendo a referéncia das diretrizes do Plano Estadual de Habitagdo (PEH-SP)
2011-2023, a CDHU elaborou e apresentou ao Conselho de Administracéo, na sua Ultima reuniao anual, o Plano
de Negdécios 2017 e a estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para os préximos
cinco anos, conforme exigéncias da Lei Federal n® 13.303/2016 — Lei das Estatais.

Esse plano consolida o planejamento gerencial com foco estratégico e reitera a énfase no monitoramento e
avaliagao orgamentaria, a visdo da carteira da CDHU, como ativo fundamental, a importancia da continuidade
dos esforgos para redugdo da inadimpléncia, captagéo de recursos, venda de ativos ociosos e recebimento de
acoes judiciais, além de iniciativas voltadas ao aprimoramento da politica de reassentamento habitacional e de
atendimento, politica de subsidios, dentre outros.

2.5. Agoes gerenciais da CDHU para captacao de recursos e diminuicdo dos indices de inadimpléncia

O modelo de atuagao da CDHU nessa vertente tem merecido destaque, sendo que a Campanha Fique em Dia —
realizada pela CDHU em 2015 - foi merecedora do “Selo de Mérito” da Associagao Brasileira de Cohabs em 2016
como agao estruturante de reconhecida relevancia nacional.

As acgdes de cobranca, em 2016, prosseguiram por meio do envio de cartas, 2° via de prestacdes agrupadas, oferta
de parcelamento presencial e pelo site da CDHU na internet, audiéncias de conciliagao e leildes, dentre outras.
A cobranga de contratos de alienagéo Fiduciaria, em 2016, resultou na realizagao de nove certames de leilao, num
total de 151 lotes, sendo que destes, 23 foram arrematados, gerando uma receita de R$ 941.308,00. Os iméveis
sem ofertas de lance, a medida que forem reintegrados serdo recomercializados.

Em parceria com o Centro Judiciario de Solugbes de Conflitos e Cidadania (CEJUSC) do Tribunal de Justica do
Estado de Sao Paulo, foram realizadas audiéncias de conciliagdo em diversos municipios do Estado, possibilitando
negociagado de débitos, através de acordos judiciais, homologados por um Juiz de Direito. Totalizaram 135 eventos
de conciliagao, com 1.365 acordos homologados e R$ 11.025.884,76 repactuados.

Iniciada no més de novembro de 2016, que se estendera até o final deste més dezembro, encontra-se em curso
uma campanha de cobranga para cerca de 60.000 mutudrios inadimplentes. A campanha consiste no envio
de carta, pelos Correios, com proposta de parcelamento dos débitos e boleto, com valor de amortizagéo, para
pagamento na rede bancaria.

Posicao da carteira em 09/12/2016:

Créditos ativos
323.788

Inadimpléncia
64.355 (19,87%)

Adimpléncia
259.433 (80,13%)

- Arrecadagao Total* = R$ 631.254.802,90
(*) valor referente a prestacdes recebidas no més, antecipadas e atrasadas, acrescido das quitagoes, indenizagoes
de seguros, FGTS e leildes.

Em 2016, a CDHU deu continuidade aos esforgos para captagdo de novas fontes de recursos federais e incremento
de receitas proprias.

2.6. Acdes sociais em habitacao

2.6.1. Trabalho técnico social em urbanizacao de favelas e areas urbanas degradadas

O Trabalho técnico social em favelas, assentamentos precarios e outras ocupagdes subnormais tém como objetivo
subsidiar e viabilizar o planejamento e a execucao de intervengdes publicas integradas ou especificas, envolvendo
projetos de: 1) requalificagdo urbana com intervengao direta da CDHU; 2) recuperagao ambiental em programas
de governo; 3) convénios com outros 6rgaos - para implantacdo de projetos de mobilidade urbana, habitagéo,
saneamento, etc.

Tais intervengdes, cada vez mais expressivas no escopo de trabalho da CDHU, requerem uma gestao social
cuidadosa para remocéo e reassentamento de familias vulneraveis, com atendimento a padrbes nacionais e
internacionais e exigéncias das fontes de recursos federais (PAC e FNHIS) e de organismos multilaterais (BID).
Durante o ano de 2016, as agdes do trabalho técnico social desenvolveram-se em nove projetos de atuacao direta
da CDHU, em cinco convénios (parcerias para atendimento de obras publicas) e em dois programas socioambientais
de governo, totalizando 16 projetos. Neste contexto, houve o arrolamento de 2.861 familias (destas 1.638 visando
a regularizagdo fundidria dos lotes que ocupam); reassentamento de 501 familias; a remogao de 217 edificagdes;
15.461 agdes de mobilizagdo da comunidade; 9.030 atendimentos programados e espontaneos e 1.088 vistorias/
visitas domiciliares, conforme apresenta a tabela a seguir:

Tabela 1 — Atividades do trabalho técnico social

Reassen- - . . | Vistorias/
Projetos Arrolamento| tamentos (E?ilf‘i];g%?s) Mﬁ%%?zsadg 5 :t;‘tg: visitas

(Familias) ¢ ¢ domiciliares

Atuacao direta da CDHU (9):

Pantanal, Pimentas, Bertioga,

Brasilandia, Parque Cecap, Jd. 2.448 402 148 3.872 6.760 526

Santo André e Marginal Tieté,

Hortolandia e Centreville

Convénios (5): STM Linha 6,

Metr6 5 e 15, Metr6 17 CPTM 193 88 49 329 291 2

- Linha 9, CPTM - Linha 13

Socioambiental (2): Serra

do Mar, Programa de

Desenvolvimento Sustentavel 220 " 20 11.260 1.979 560

do Litoral Paulista

Total (16 projetos) 2.861 501 217 15.461 9.030 1.088

Em 2016 ainda, em quatro intervencdes (Pantanal, Serra do Mar, Pimentas, Jardim Santo André), foram realizadas
atividades em 11 projetos para desenvolvimento local e 119 agdes de organizagédo sociocomunitaria, que tém como
objetivo contribuir com a sustentabilidade das interveng6es por meio de estabelecimento de canais de participagao
e didlogo entre a populagéo e o poder publico, com a identificagéo das principais necessidades, potencialidades e
interesses comunitarios na definigdo de projetos sociais que fortalegam a identidade local e com o estabelecimento
de parcerias com 6rgaos governamentais e ndo governamentais. Nos seis principais eixos de atuagao os trabalhos
realizados envolveram, no total, 7.728 pessoas que participaram em 2.158 atividades realizadas no ano, conforme
indica o quadro a seguir:

CDHU/

GOYERNO DO ESTADO

AO PAULO

Secretaria da Habitagdo

[

continua...
——

documento
assinado
digitalmente

_wo DO ESTADO

Secretaria de Gaverno
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Resultados 2016
Eixo Acoes de organizagcao sociocomunitaria e desenvolvimento local Intervencao Municipio Pessoas .
. Atividades
envolvidas
Programa de Recuperagéo Socioambiental da Serra do Mar Cubatao
Organizagao Reuni6es com liderangas, Ntcleo Operacional de Urbanizagao, Curso Projeto Pantanal S0 Paulo
Comunitaria de Agentes Comunitarios de Urbanizagéo, Férum de Desenvolvimento 978 119
Sustentavel Jardim Santo André Santo André
Guarulhos C - Pimentas Guarulhos
Turismo de Base Comunitaria
Pés — Urbanizagao Programa de Recuperagéo Socioambiental da Serra do Mar Cubatao
Ecologia da Paisagem
Arte nas Cotas Programa de Recuperagéo Socioambiental da Serra do Mar Cubatao
Arte Educagao Arte nas Pimentas )
Guarulhos C - Pimentas Guarulhos
Musica nos Pimentas
Comunicagao Projeto Com Com - Serra do Mar Programa de Recuperagéo Socioambiental da Serra do Mar Cubatao 6.250 2.039
Comunitaria Projeto Com Com - Pimentas Guarulhos C - Pimentas Guarulhos
Cota Viva Programa de Recuperagéo Socioambiental da Serra do Mar Cubatao
Educagdo ambiental | =~ | . o
Viveiro Escola Projeto Pantanal Séao Paulo
Nesdel Programa de Recuperagéo Socioambiental da Serra do Mar Cubatao
Economia solidaria . . . _
Cooperativa de Reciclagem Nova Esperanca Projeto Pantanal Sé&o Paulo
Total 7.228' 2.158

"Inclui participantes de oficinas, atividades abertas e cursos

Dentre as agbes de organizagdo comunitéria realizadas em 2016, destaca-se o trabalho de pés-urbanizagéo nos
Bairros-Cota (Cubatao) no Programa de Recuperacéo Serra do Mar. Considerando a vocagao do territério (neste
ano os bairros-cota receberam 648 visitantes), a estratégia-ancora adotada é o Turismo de Base Comunitaria
(TBC), que tem por objetivo renovar a relagcdo entre moradores e o Parque Estadual da Serra do Mar e promover
a manutengdo dos novos espagos urbanizados.

Em 2016, foram realizados os médulos | e Il, 24 oficinas e um passeio formativo como parte do Curso de Turismo
de Base Comunitaria. A iniciativa € uma ag&do conjunta - formalizada em convénio em novembro de 2015 - entre a
Secretaria de Habitagdo/CDHU e a Unesp, considerada referéncia nacional no tema, integrando projetos sociais
ja em andamento: Com Com, Arte nas Cotas, Nesdel e Cota Viva.

2.6.2. Orientacao social e gestdao condominial

O trabalho técnico social realizado pela CDHU estrutura-se por meio de duas diretrizes centrais de atuagéo, que se
complementam: orientacao social e gestao condominial. A primeira visa promover a autonomia, o protagonismo
social e a melhoria de qualidade de vida dos mutuarios, além de incentivar a integragdo dos moradores e a
gestéao participativa para a sustentabilidade dos conjuntos habitacionais. A segunda tem por objetivos: orientar os
moradores no uso, conservagao e pertencimento de sua nova moradia; e apoia-los nas questdes relacionadas
as regras de convivéncia em condominio, a exercer a administragdo condominial na forma da lei e capacitar o
Corpo Diretivo para a gestao financeira e desenvolvimento de suas fungdes e atribuigdes. Em conjunto tais acdes
visam capacitar os moradores para o cumprimento de seus deveres e direitos, fortalecer valores relacionados a
cidadania, a harmonia no convivio condominial e a melhoria da qualidade de vida.

Tendo o suporte de empresas contratadas em 2013, a CDHU realiza o trabalho de organizagao social e de gestdo
condominial dos conjuntos habitacionais, por intermédio de consércios contratados, sem qualquer énus para os
conddminos, ao mesmo tempo em que os capacita para sua organizagao autbnoma futura. Destacam-se em 2016
0s seguintes resultados:

* Administragdo Condominial profissionalizada, atingindo o total de 11.675 familias beneficiadas;

* Responsabilizagédo juridica, administrativa e financeira de cotas condominiais, tarifas de concessionarias e
abastecimento de gas pelos condominios instalados. Total de 16 condominios instituidos e de 897 condominios
administrados;

* Realizadas 149 assembleias com moradores de 60 empreendimentos;

¢ Obtidos 7 CNPJ de condominios;

* Visando a redugéo das taxas de inadimpléncia, por meio de monitoramento constante e plantdes condominiais
de renegociagao de débitos, foram realizados 2.328 atendimentos a condéminos;

* A conscientizagéo dos sindicos e corpos diretivos com relagdo as suas responsabilidades juridicas, administrativas
e financeiras foi desenvolvida nos 199 Cursos de Capacitacdo de Corpo Diretivo Condominial, como parte das
atividades pedagoégicas de informagao, sensibilizagdo e capacitacédo das liderangas;

A proximidade das equipes com os sindicos e corpos diretivos proporcionou identificar prontamente eventuais
irregularidades na ocupagao das unidades habitacionais da CDHU, que pode assim, tomar as providéncias
necessarias;

* CDHU Esporte, Lazer e Cidadania — foram realizados 13 eventos, atendendo 1.300 jovens e criangas (sendo
450 alunos permanentes das escolinhas de futsal/futebol e 850 torneios pontuais);

*Via Rapida Empregos — foram realizados 13 cursos em Carretas (com 555 alunos certificados), 2 cursos Via Rapida
Expresso e Econémico (30 alunos certificados) e 1 curso Formagao Inicial Continuada (19 alunos certificados);
* Codeagro - Inauguracao da 1% Feira Bom Prego do Agricultor, no Conjunto Habitacional Guaianazes A, Capacitagao
em plantio de 12 moradores e Entrega de 1 Médulo de Estufa para o Conjunto Habitacional Guaianazes A24;

* Sutaco - 5 cursos realizados nos Conjuntos Habitacionais da CDHU (Capital e Interior) com 74 alunos certificados.
Além do trabalho realizado por intermédio dos consoércios, a CDHU também desenvolveu trabalho técnico
social via gerenciadoras, empresas contratadas por licitacdo para desenvolver o trabalho de orientagao social
tanto no pés-ocupagdo, quanto em agdes de remogao (areas de risco ou regularizacdo) no interior do Estado,
majoritariamente em empreendimentos horizontais. Em 2016, esse trabalho alcangou 96 empreendimentos, o que
significou atendimento a 7.460 familias.

2.6.3. Capital, Grande Sao Paulo, Baixada Santista e Programas Federais

O quadro técnico da CDHU, em conjunto com as equipes das Gerenciadoras Pri Arcadis, Geribello e Cobrape (interior
— Pedro de Toledo) desenvolveu trabalho de organizagao e orientagao condominial nos conjuntos habitacionais da
Capital, Grande Sao Paulo, Baixada Santista, atendendo agdes da Companhia e parcerias, incluindo programas
federais, tendo obtido os seguintes resultados durante o ano de 2016:

* Condominial a 7.854 familias na Capital e Grande Sao Paulo (Nucleo de Gestao Social em Programas Federais-
NGSPF - 1.322) e (Nucleo de Orientagao Social - NOS — 6.532);

* Responsabilidade juridica, administrativa, financeira de cotas condominiais, e das tarifas de concessionarias
(dgua, energia elétrica e gas), pelos condominios instalados, desonerando assim a Companhia nos pagamentos
de dividas que, por nao estar o condominio legalmente instalado, a titularidade das contas das areas comuns
ficavam vinculadas a CDHU;

» Obtengao de tarifa social, proporcionando redugdo de 60% no valor mensal das contas de dgua — foram emitidas
658 cartas para obtencgao da tarifa social (NGSPF — 27: NOS 631);

* Obtencgéo de 08 CNPJ no NOS e fornecidas 16 cartas para a obtengdo do CNPJ; (NGSPF — obtidos 03 CNPJs
e emitidos 04 oficios para obtengdo de CNPJ);

* Realizagdo de plantées semanais na Gleba Sdo Miguel Paulista E — 3.472 HIS, para esclarecimentos sobre as
obras de regularizagéo e obtengao do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros;

* Realizacao de vistorias em atendimento a pleitos na Ouvidoria (NOS - 04);

» Convocagao de representantes e sindicos de empreendimentos para providéncias quanto a obtengao do CNPJ
e transferéncia das contas de energia elétrica condominial que se encontra em nome da Companhia (NOS - 03)
e (NGSPF - 09);

* Realizagdo de campeonato de futebol (NOS: Cangaiba A);

* Reunido de aprovacado e coleta de assinatura dos membros participantes da Regularizacdo Fundiaria do
empreendimento Osasco Q/prefeitura e equipe de Regularizagdo Fundidria CDHU;

* Atendimento a 1.941 familias removidas para construgao do Rodoanel Norte: manutencéo de 4 plantdes quinzenais
préximos das areas de remocao; plantdes quinzenais; participagao em 30 reunides de transi¢ao; assembleia para
definicdo das familias que irdo para os empreendimentos Perus D e Jaragua Q; reunides para apresentacéo da
modalidade Carta de Crédito; atendimento das familias para resolugdo de problemas de pagamento de auxilio-
moradia;

* Programa Varzeas do Tieté — Recepgao de mudangas das familias no Conjunto Habitacional Lavras — Guarulhos
— 120 uhs;

* Reunides, visitas monitoradas, aplicagao de pesquisas e outras com familias que serdo removidas do Parque
Estadual da Serra do Mar — Nucleo ltariru que irdo para o Conjunto Habitacional Pedro de Toledo C;

* Entrega de cartilhas com explica¢des sobre os contratos para as familias removidas dos Bairros Cota de Cubatao,
no ambito do Programa de Recuperagao Socioambiental da Serra do Mar, que foram reassentadas nos Conjuntos
Rubens Lara, Bolsdo 7 e 9 — 3.594 cartilhas entregues;

* Acompanhamento de técnicos de miss@o do BID aos conjuntos do Programa Serra do Mar;

* Acompanhamento de técnicas do TCE aos conjuntos do Programa Serra do Mar;

* Parcerias diversas (Codeagro, Esportes, Sutaco, Via Rapida Emprego);

* Acompanhamento de familias removidas para construgéo do Rodoanel Norte as visitas monitoradas, antes da
entrega, aos empreendimentos Freguesia do O A e Perus D;

* Revisdo de manual do proprietario dos empreendimentos Aruja C1 — 170 uhs e José Bonifacio C — 280 uhs;

* Reuni&o de esclarecimentos e entrega de carnes das prestacdes dos mutudrios dos empreendimentos Guaianazes
A24/A25/A26;

* Realizagao de cursos profissionalizantes em parceria com o Programa Via Rapida Emprego/Centro Paula Souza
na Gleba Vila Jacui (Soldagem/Corte e Costura/Automacéao Industrial/Panificagéo);

* Participagao do 1° Encontro de Grafite realizado no empreendimento Francisco Morato C.

* Participagdo na assinatura de contratos/recepgdo de familias destinadas em unidades remanescentes do
empreendimento Sacoma A;

* Participacao e realizagdo de curso de Croché/Manicure/Tear no empreendimento Republica da Melhor Idade em
parceria com a Sutaco/Centro Paula Souza;

* Participagao do mutirdo da Cidadania em Itaquera.

2.6.4. Auxilio-Moradia Emergencial (AME) e Auxilio-Moradia Provisério (AMP)

Auxilio-Moradia Emergencial (AME) e Novo Comeco - Houve continuidade das ag¢des adotadas para enfrentar
situagdes emergenciais. O equacionamento dessas situagdes da-se por meio de um conjunto de medidas, entre
elas a concessdo do AME (Decretos n° 55.370/10 e n° 55.664/11) e do Programa Novo Comego (Decretos n°
55.432/10 e n° 55.665/11), a construcdo de empreendimentos habitacionais em regime de emergéncia e a
destinacéo de unidades em empreendimentos prontos as vitimas, além da concessao de créditos para reforma
de moradias de interesse social que foram atingidas por inundagées. No ano de 2016, foram concedidos auxilios
moradia emergencial a 2.015 familias.

Auxilio-Moradia Provisério (AMP) - No ano de 2016, foram concedidos auxilios-moradia provisérios a 12.082
familias removidas em fungao de obras de urbanizagdo ou de reassentamento para execugao de obras publicas.
Tais familias deverao ter atendimento habitacional definitivo equacionado nos préximos anos. Tais auxilios foram
custeados com recursos da CDHU, Secretaria da Habitacdo/Casa Paulista e recursos de parceiros.

AME e AMP (totais) - Em 2016, observou-se que (58%) dos auxilios foram concedidos a familias de origem da
capital (8.203), 33% (4.610) de municipios da RMSP e 9% (1.284) do interior. Também se verificou que 76% das
concessoes de auxilios-moradia estdo em vigéncia ha mais de 3 anos, e que 43% (6.034) das familias tém origem
da demanda em intervengdes urbanas da CDHU, as quais se somam outras demandas da pasta da Habitagdo. A
seguir, quadro com os totais de beneficiarios que receberam ao menos uma parcela de Auxilio-Moradia durante
0 ano e os recursos despendidos em 2016:

Beneficio x Origem recursos Beneficiarios
Auxilio-Moradia Provisério —- CDHU/Casa Paulista 9.631
Auxilio-Moradia Provisério — Parceiros 2.451
Auxilio-Moradia Emergencial — Habitagao 2.015
TOTAL 14.097

Fonte: CDHU/DAH, 11/01/2017.

Durante o ano de 2016 houve 2.501 (duas mil quinhentas e um) cancelamentos de auxilio-moradia, devido a diversos
fatores dentre eles: Atendimento Habitacional Definitivo, ndo comparecimento no processo do recadastramento,
encerramento de convénios existentes, atendimentos cujo escopo do repasse compreende pagamento por tempo
determinado (até 3 meses) e cancelamentos por ndo conformidade as regras para concessao do beneficio.

Os beneficiarios de AME e AMP tiveram a oportunidade de participar do 1° Feirdo “Morar Bem Viver Melhor”,
organizado pela Casa Paulista. Com o subsidio do governo federal e estadual, 34 beneficiarios adquiriram imével
préprio durante o evento.

2.6.5. Assisténcia técnica aos municipios
Em 2016, 39 municipios foram beneficiados pelos trabalhos de Capacitacdo de Agentes Sociais de Habitagao,
realizados pela CDHU como suporte ao desenvolvimento do Programa de Parceria com Municipios.

3. SINTESE DE INVESTIMENTOS E QUADROS RESUMO DA ATUAGAO 2016
3.1. Informacoes econdmico-financeiras da CDHU em 2016

CDHU / Valores em R$ mil:

* Realizacao de visitas domiciliares (NOS - 03); Previsto A Realizado % Realizado
* Atendimento de 736 familias removidas para construcdo do Rodoanel Sul e Avenida Jacu Péssego, plantdo uma - Vi 2 > It
vez por semana no Escritrio Regional da Avenida Domingos de Moraes e atendimentos telefénicos no Nucleo Custeio 284.176 274.166 96,48%
de Orientacéo Social; Investimento 1.352.214 1.297.025 95,92%
* Realizagéo e participagao de reunides visando a desocupagdo emergencial de 16 familias do empreendimento
Tucuruvi B3 — Condominio 7 Bloco 21; Fonte: GOC, 19/01/2017.
* Plantdes para atendimento de moradores dos conjuntos do Jardim Santo André e Vila Ferreira (NGSPF e NOS);  A) Orgamento Empresarial
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3.2. Total de atendimentos em 2016 - CDHU

Unidades Habitacionais Entregues/Concluidas — CDHU? 7.034
Cartas de Crédito — CDHU? 293
Total de Unidades + Cartas de Crédito 7.327
Total Auxilio-Moradia Emergencial e Auxilio-Moradia — CDHU* 14.097
Unidades Habitacionais em Obras — CDHU® 22.999
Urbanizagbes de Favelas em Obras — CDHU® 4.857
Total de Unidades + Urbanizag6es em Obras - CDHU 27.856

2 CDHU/SPH/SOPC. Realizado até 31/12/2016.

3 CDHU/SPH/SPE/SSI/GGI. Realizado até 31/12/2016.
4 CDHU/DAH, 11/01/2017.

5 CDHU/SPH/SSI/GGI. Posigao em 27/12/2016.

6 CDHU/SPH/SSI/GGI. Posigao em 27/12/2016.

Outros dados da atuagéo da CDHU em 2016 também merecem destaque, entre eles:

- 40 empreendimentos iniciados até 13/12/2016 — total de 4.710 unidades;

- 92 empreendimentos com Projeto Basico Concluido — total de 11.712 unidades;

- 01 empreendimento pronto para inicio de Obras - Convénios — total de 286 unidades;

- 22 empreendimentos prontos para licitacdo — Vila Dignidade — total de 3.486 unidades;

- 228 empreendimentos com convénios assinados pelo programas Morar Bem Viver Melhor — Projetos - total de
24.468 unidades;

- Melhorias Urbanas: 14 empreendimentos beneficiados com melhorias de infraestrutura e paisagismo, dentre outras.

3.3. Regularizagao fundiéria de empreendimentos da CDHU

Em 2016, 88 empreendimentos foram averbados, beneficiando 9.813 familias que tiveram sua unidade habitacional
regularizada. O ndmero é um excelente resultado, considerando que néo foram contratadas novas empresas de
regularizagao para apoio a este servigo, e foi atingido com esforgos especiais da equipe técnica interna a Companhia.

4. PARCERIAS GOVERNAMENTAIS E PROJETOS PRIORITARIOS

4.1. Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC) destinado a habitacao e urbanizacao

Prosseguem os trabalhos de articulagao de recursos federais e estaduais que envolvem projetos de intervengao
em favelas e assentamentos precarios, implementando acdes de urbanizacédo, reassentamentos habitacionais
para apoio a urbanizagao, a emogéo e ao reassentamento de familias moradoras de areas de risco ou afetadas
por obras publicas, e agdes na area central do municipio de Sdo Paulo, com provisdo de moradias na area central,
visando a qualificagdo urbana e incremento da qualidade de vida. Essa parceria atende mais de 30 mil familias nas
regides metropolitanas de Sdo Paulo e Baixada Santista e nas regides de Campinas e Ribeirdo Preto.

4.2. Parcerias em programas federais — Financiamento Pr6-Moradia

Prosseguiram em 2016 os trabalhos de viabilizagao de empreendimentos da CDHU com recursos de financiamento
do Pré-Moradia, programa com agdes integradas e articuladas com politicas setoriais que visam a melhoria
da qualidade de vida da populagdo de baixa renda, por meio da oferta de alternativas habitacionais de apoio
a urbanizacdo e a regularizacdo de assentamentos precarios, a producdo de conjuntos habitacionais e ao
desenvolvimento institucional. Por meio do Pré-Moradia, a CDHU tem empréstimo lastreado pelo FGTS, obtido
nas selegdes promovidas em 2009 e 2010 pelo Ministério das Cidades.

4.3. Programa Parceria com Municipios e novos convénios

Uma das principais linhas de agao de produgao da CDHU, o programa de Parceria com Municipios foi aprimorado
nos seus aspectos técnico-gerenciais para aumentar a eficacia dos repasses de recursos e do cronograma de
execugao das obras. Em 2016 foram entregues por meio do programa 5.052 unidades (até 13 de dezembro).
Visando diversificar o atendimento aos municipios e a populagéao, foi lancado em 2016 o programa Morar Bem,
Viver Melhor, com a assinatura de 223 convénios com prefeituras para execugéo de projetos e sondagens para
futura implantacéo de empreendimento habitacional.

No total, incluindo convénios para publicos especificos (indigenas, quilombolas e litoral) foram firmados 229
convénios com 198 municipios visando o desenvolvimento de projetos para 24.683 unidades habitacionais, a
serem desenvolvidos nos préximos anos.

4.3.1. Programa de Lotes

Em 2016 foi langado o Programa de Lotes pela Secretaria da Habitagdo/Casa Paulista com apoio da CDHU para
certificagdo de lotes inseridos em loteamentos privados registrados, localizados em municipios do Estado de Sao
Paulo para oferta a populagdo beneficiaria a ser selecionada.

Os lotes que obtiverem a certificag@o tratada no edital poderdo ser adquiridos, diretamente pelos beneficidrios
selecionados pelo programa, por meio de financiamento subsidiado com recursos financeiros do Estado de Sao
Paulo, provenientes do Fundo Paulista de Habitagao de Interesse Social (FPHIS). A meta do programa é de
12.200 lotes.

O edital foi publicado no dia 1° de setembro e ficou disponivel para credenciamento pelas empresas loteadoras até
30 de novembro. Ao todo foram inscritos 55 loteamentos de 41 municipios, que somam 10,7 mil lotes.

4.4. Producao habitacional por meio de parcerias com entidades do terceiro setor

Atuacao direta da CDHU na promogao de empreendimentos habitacionais em parceria com entidades organizadoras,
ou por meio de apoio a agdes da Secretaria da Habitagdo/Casa Paulista na parceria PMCMV-Entidades, inclui a
viabilizagao e transferéncia de terrenos desapropriados pela Companhia, contando com Incorporagdo Imobiliaria.
Nos programas desenvolvidos diretamente pela CDHU, a parceria com as entidades abrange, entre outros,
orientagéo social ao grupo alvo, participacéo sociocomunitaria, inser¢éo social, cidadania e orientagao para gestao
e manutenc¢do da unidade e do condominio.

Durante o ano de 2016, foi concluido o processo de incorporagao imobilidria pela CDHU dos empreendimentos
Cidade Tiradentes V e Vila-Curuga |, que aguardam formalizagao de convénio entre governos Estadual e Federal
para contratacdo pela Caixa Econémica Federal.

4.5. Programa Mananciais — Billings/Guarapiranga

O programa abrange um conjunto de intervenc¢des nas areas das bacias hidrograficas dos mananciais Billings e
Guarapiranga no municipio de Sdo Paulo, voltadas para a urbanizagao de favelas, o reassentamento populacional
e a expansdo de infraestrutura basica. Prevé o reassentamento de 5.300 familias, cabendo ao Governo do Estado,
por meio da Secretaria da Habitacdo e CDHU, o atendimento de 2.548 familias que serdo removidas das Areas
de Protegao e Recuperacdo Ambiental (APRM) das bacias hidrograficas Billings e Guarapiranga, possibilitando
as obras de urbanizagdo sob responsabilidade da prefeitura de S&o Paulo (2% etapa da intervencéo). Para o
cumprimento das metas da parceria no Programa Mananciais, a CDHU esta viabilizando a constru¢do de novas
unidades habitacionais na zona sul de Sao Paulo:

» Cidade Ademar C (96 unidades) — obras paralisadas devido a invasdo. A CDHU aguarda reintegragao de posse
que esta em andlise;

* Capao Redondo D (650 unidades) — em andlise a execugao do empreendimento no dmbito do Programa Minha
Casa Minha Vida em parceria com a Casa Paulista;

* Capao Redondo E (118 unidades) — em andamento com 28,85% de execugao até novembro de 2016. Previsdo
de conclusdo das obras fevereiro de 2018;

* Capao Redondo | (60 unidades) — em andamento com 36,43% de execugao até novembro de 2016. Previsdo de
conclusao das obras janeiro de 2018;

* Grajau B (517 unidades) — area invadida - CDHU aguarda reintegragéo de posse. Projeto em aprovagéo na PMSP;
Jardim Angela A (328 unidades) — contrato assinado, aguarda alvarg;

* 779 unidades faltantes seréo providas pelo Programa Minha Casa Minha Vida em parceria com a Casa Paulista
e a prefeitura de Sdo Paulo

Obs.: Inicio das obras contratadas depende da aprovagao dos projetos na prefeitura.

4.6. Convénios com o municipio de Sao Bernardo do Campo

Acao 1 - Producéo de 1.868 unidades para reassentamentos: Convénio 0142/2012 — empreendimento Sdo Bernardo
do Campo Z - Vila Esperanca (366 unidades). Situagao da obra: Em andamento, com 68 unidades entregues em
maio/12. Convénio em reprogramacao para readequagao de cronograma; Convénio 0318/2011 — Sao Bernardo do
Campo T - Pq. Sao Bernardo (778 unidades). Situagdo da obra: em andamento. Ja foram concluidas e entregues
584 unidades.

Acéo 2 - Obras de urbanizagéo beneficiando 1.763 domicilios: Convénio 0318/2011 - Projeto de Urbanizagdo
Integrada do Parque Sao Bernardo, Alto da Bela Vista e Novo Parque. Dos servigos de urbanizagédo de 1.763
moradias previstos no convénio, 995 moradias ja foram consideradas como tendo tais servigos consolidados.
Para a concluséo total do convénio, além da verificagdo do término da urbanizacdo de moradias deveriam ser
executados os embrides tipo A e B num total de 194 unidades. Conforme informagao da Secretaria da Habitacdo
do municipio de Sao Bernardo do Campo, a quase totalidade dos embrides esta sendo transformada em unidades
verticalizadas. Para isto, novos projetos foram desenvolvidos e submetidos a reprogramacao junto ao PAC e a
Caixa Econémica Federal e oportunamente a CDHU.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2016

4.7. Convénio com o municipio de Diadema — Faixa de dominio Rodovia Imigrantes

Em programacao assinatura de novo convénio “Diadema Ecovias” para viabilizar a futura implantagdo de Projeto
de Urbanizagao Integrada, Remanejamento de Moradias e Construgao de Novas Moradias a ser implantado pela
prefeitura de Diadema com vistas a dar atendimento habitacional para até 540 familias que ocupam irregularmente
areas que margeiam a Rodovia dos Imigrantes ou que ja foram removidas da faixa de dominio da Rodovia e
recebem auxilio-moradia.

4.8. Convénio com o municipio de Carapicuiba

Convénio 481/2008 entre a CDHU e o municipio de Carapicuiba tem como objetivo o repasse de recursos
financeiros para a execugéo de 728 unidades habitacionais nos empreendimentos Tambory e Pequid, no Municipio
de Carapicuiba de forma a compor a contrapartida em contrato de repasse firmado pelo Municipio com a Unido
Federal para recebimento dos recursos do PAC. )

Os empreendimentos objeto do referido contrato com a Uni&o para financiamento e execugéo s&o: Area de
reassentamento 1 — Tambory visando a execugao de 532 unidades habitacionais; Area de reassentamento 2 —
Pequid visando a execucéo de 196 unidades habitacionais.

4.9. Convénios com o municipio de Santos

Favela Santa Casa - Termo de Cooperagdo entre a CDHU e a prefeitura de Santos, visando a transferéncia de
area de propriedade da Cohab-ST, para implantagdo do empreendimento habitacional Santos T, com 133 unidades
habitacionais, destinado ao atendimento a familias que ocupam terreno de propriedade da Cohab-ST.

Tancredo Neves e Caneleira IV - Convénio n° 0012/14 visando o repasse de recursos financeiros para Cohab-ST,
para a produgao de 1.800 unidades habitacionais nos empreendimentos Tancredo Neves Ill (Séo Vicente O - 1.120
unidades) e Caneleira IV (Santos U - 680 unidades, cujas obras estdo em andamento).

4.10. Convénios com o municipio de Cubatao

Protocolo de intengbes para viabilizar a remocgao de familias moradoras no Bairro Vila Noel, no municipio de
Cubatao, em carater definitivo, por meio de empreendimento habitacional com potencial estimado de 180 unidades
habitacionais, a ser viabilizado em parte do terreno com area total de 41.570,07 m2, localizado na Avenida Jornalista
Giusfredo Santini.

4.11. Convénios com o municipio de Sdo Paulo

Convénio Lidiane - Convénio entre CDHU e prefeitura de Sao Paulo, por meio da Sehab, para execucéo de 235
unidades habitacionais pelo Programa Urbanizagéo de Favelas, denominado como Lidiane (Limdo C), visando
atendimento futuro as familias que se encontra em situagao transitéria oriundas das favelas llha Verde, Sampaio
Correa e Aldeinha. Obra em andamento com previsdo para concluséo em 2017.

Convénio Jardim Pabreu - Convénio entre CDHU e prefeitura de Sao Paulo, por meio da Sehab, para urbanizagdes
de 1.055 domicilios nos loteamentos Jardim Pabreu/Prainha, no empreendimento Chéacara do Conde (Grajau D)
e execugao de 560 unidades habitacionais previstas para serem concluidas em 2018. Empreendimento Grajau C,
quadras B, F e H, relativos ao programa Mananciais Billings/Guarapiranga.

Convénio Helidpolis - Convénio entre CDHU e prefeitura de Sao Paulo, por meio da Sehab para execugéo de
1.200 unidades previstas para serem concluidas em 2018 pelo Programa Urbanizagao de Favelas, denominado
como Heliépolis (Sacoma | e Sacoméa H) — area Sabesp 2.200 unidades habitacionais obra concluida em 2012 e
2013, com vistas a relocagdo e reassentamento das familias ocupantes da Favela Heliépolis na Capital de Sdo
Paulo. Situagéo: obra em andamento.

Convénio Minas Gas/Liméao B - Convénio entre CDHU prefeitura de Sao Paulo, por meio da Sehab, para execucéo
de 100 unidades (Lim&o B). Entregue em setembro de 2014.

Convénio Paraisopolis - Convénio entre prefeitura de Sao Paulo, por meio da Sehab, para atendimento as familias
removidas da Favela do Paraisépolis (Vila Andrade C, 112 unidades), com previsdo de conclus&o para 2017.

4.12, Convénios com a DERSA

Convénio Rodoanel - trecho sul e complexo Jacu-Péssego, com estimativa inicial de atendimento a 1.600
familias, a demanda habitacional para atendimento foi redimensionada para 1.073 familias, sendo a redugao
decorrente da adesao de familias a outras modalidades de atendimento, realizadas exclusivamente pela DERSA.
Para atendimento a essa parceria estd em fase de conclusdo o empreendimento José Bonifacio C, com 280
unidades habitacionais. Os demais atendimentos se dardo na modalidade carta de crédito, com valor definido pela
DERSA. Em 2016, foram viabilizados cerca de 60 atendimentos nessa modalidade.

Estdo em atendimento provisério, com recebimento de auxilio-moradia, cerca de 730 familias. As solugdes de
reassentamento tém capacidade para atendimento da totalidade da demanda.

Convénio Rodoanel - trecho norte, com estimativa inicial de atendimento a 600 familias, elevada formalmente
pela DERSA, em 2016, para 2.050 atendimentos.

Para o atendimento da demanda conveniada, estdo em produgao 273 unidades habitacionais no empreendimento
Jaragua Q e foram viabilizados pela CDHU, em 2016, 269 atendimentos habitacionais, sendo:

* 258 unidades habitacionais nos empreendimentos Freguesia do O A e Perus D;

¢ 11 Cartas de Crédito.

Para atendimento de parte da demanda originaria do municipio de Guarulhos, foram entregues 360 unidades no
empreendimento Clarice Lispector, produzido no &mbito do Programa Minha Casa Minha Vida em parceria com
a Casa Paulista.

Os demais atendimentos se dardo na modalidade carta de crédito, com valor definido pela DERSA. Cerca de 1.270
familias permanecem em atendimento provisério, com recebimento de auxilio-moradia.

4.13. Convénios Metro

Linha 17-Ouro — em andamento (trecho 1) - Conjugagao de esforcos entre a CDHU e o Metré com vistas a
viabilizar o atendimento habitacional e social dos moradores vulneraveis localizados nas areas atingidas pelas obras
da Linha 17-Ouro, desenvolvido pelo Metrd, bem como nas areas adjacentes necessdarias, com transferéncia de
recursos do Metré a CDHU. Convénio assinado em 26 de janeiro de 2012. Cerca de 120 familias estdo atendimento
provisorio, recebendo auxilio-moradia. Para atendimento a essa parceria esta em viabilizagdo o empreendimento
Campo Belo A/B.

Linha 17-Ouro - ag¢des a iniciar — em planejamento (trechos 2 e 3) - Cooperacéao técnica e material entre o
governo e a prefeitura de Sao Paulo, por meio de suas secretarias, visando a execugao das obras de adequacao
vidria e demais servigos, necessarios a implantagao da Linha 17-Ouro, a serem definidos em planos de trabalho
especificos. Convénio assinado em 22 de abril de 2014. No Plano de Trabalho 002, a CDHU se compromete, com
recursos proprios, a destinar 2.100 unidades habitacionais para atendimento as familias vulneraveis da regido de
Via Parque atingidas pelas obras de implantagdo da Linha 17-Ouro, a serem indicadas pela Sehab. Convénios
especificos serdo firmados entre o Metrd e a CDHU para a consecugao de agdes previstas nos Planos de Trabalho
1e2.

Linhas 5-Lilas e 15-Prata — em andamento - Conjugacéo de esforgos entre a CDHU e o Metr6 com vistas a
viabilizar o atendimento habitacional e social dos moradores vulneraveis localizados nas areas atingidas pelas
obras das linhas 5-Lilas e 15 - Prata, desenvolvido pelo Metrd, bem como nas areas adjacentes necessarias,
com transferéncia de recursos do Metré a CDHU. Convénio assinado em 19 de novembro de 2014. Atualmente,
oito familias estao atendimento provisério, recebendo auxilio-moradia. As familias poderdo ser reassentadas no
empreendimento Campo Belo A/B ou na modalidade Carta de Crédito.

Linha 2-Verde — em aprovagao no Metro - Conjugacéo de esforcos entre a CDHU e o Metrd, para viabilizar o
atendimento habitacional das familias vulneraveis assentadas irregularmente nas areas atingidas por obras de
implantacéo da Linha 2-Verde do Metrd, trecho Estagéo Vila Prudente — Patio Paulo Freire, bem como nas areas
adjacentes necessarias, com transferéncia de recursos do Metré a CDHU. Demanda potencial a ser conveniada:
116 atendimentos.

4.14. Convénios CPTM

Linha 9-Esmeralda — em andamento- Parceria entre a CDHU e a CPTM com vistas a viabilizar o atendimento
habitacional e social dos moradores vulneraveis localizados nas areas atingidas pelas obras da reativagdo do
servigo ferrovidrio do Trecho Grajau a Varginha, Linha 9-Esmeralda, da CPTM, bem como nas areas adjacentes
necessarias para o escopo do presente Convénio, com transferéncia de recursos da CPTM a CDHU. Convénio
assinado em 29 de dezembro de 2011. Para o atendimento da demanda conveniada, estdo em produgéo 50 unidades
habitacionais no empreendimento Jabaquara E, e foram viabilizados neste ano 184 atendimentos habitacionais no
empreendimento Parelheiros D. Cerca de 120 familias estdo em atendimento provisério, recebendo auxilio-moradia.
Linha 12-Safira — em encerramento - Parceria entre a CDHU e a CPTM com vistas a viabilizar o atendimento
habitacional dos individuos e familias vulneraveis assentados irregularmente nas areas atingidas por obras de
modernizagao e expansao da CPTM da Estagao Sao Miguel Paulista, Linha 12-Safira, com transferéncia de recursos
da CPTM a CDHU. Convénio assinado em 06 de agosto de 2014. Atendimento concluido. Demanda integralmente
atendida na modalidade indenizagao.

Linha 13-Jade — em andamento - Parceria entre a CDHU e a CPTM com vistas a viabilizar o atendimento
habitacional dos individuos e familias vulneraveis assentados irregularmente nas areas atingidas por obras de
implantacédo da Linha 13-Jade, com transferéncia de recursos da CPTM a CDHU. Convénio assinado em 20
de junho de 2016. Atualmente, duas familias estdo atendimento provisério, recebendo auxilio-moradia, e serao
reassentadas na modalidade Carta de Crédito.

4.15. Convénios DAEE

4.15.1. Projeto Parque Varzeas do Tieté

Reassentamento habitacional necessario para a implantagéo do Parque Linear Varzeas do Tieté, obra da Secretaria
de Saneamento e Energia (SSE) e do Departamento de Aguas e Energia Elétrica (DAEE). Conforme Convénio
firmado em 02 de julho de 2010 e retirratificado em 24 de novembro de 2014, a CDHU esta responsavel pelo
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atendimento habitacional a 2.500 familias oriundas do municipio de Sao Paulo e a Secretaria da Habitag&o, por meio
da Casa Paulista, esta responsavel pelo atendimento habitacional a cerca de 600 familias oriundas do municipio
de Guarulhos, a serem removidas na primeira etapa do projeto.

O convénio teve seu prazo de vigéncia expirado em 02 de julho de 2015. Permanecem em atendimento provisério,
recebendo auxilio-moradia, cerca de 1.300 familias a serem reassentadas pela CDHU e pela Prefeitura Municipal
de Sao Paulo.

Estdo em programacéao para atendimento do projeto os empreendimentos: Guarulhos AA, Guarulhos AC e
Guaianazes A32, totalizando 571 unidades habitacionais.

Em 2016, foram reassentadas 675 familias — originarias do municipio de Guarulhos - no empreendimento Lavras,
viabilizado no &mbito do Programa Minha Casa Minha Vida, por meio de aporte de recursos do Fundo Paulista PHIS.
Esta em fase final de tramitagéo para aprovagao o estabelecimento de nova parceria entre a CDHU e o DAEE para
o atendimento habitacional de 56 familias remanescentes do municipio de Guarulhos, nédo elegiveis ao atendimento
no Programa Minha Casa Minha Vida.

4.15.2. Baquirivu

Parceria CDHU, Secretaria da Habitagdo e DAEE em planejamento para repasse de recursos financeiros do
DAEE destinado ao atendimento habitacional de familias a serem removidas da area de abrangéncia de obras
de canalizagdo do cérrego Baquirivu em Guarulhos. Estimativa de 1.800 familias a serem reassentadas pela
Secretaria da Habitacéo, por meio da CDHU.

4.16. Convénios Secretaria de Transporte Metropolitano

Linha 6-Laranja — em andamento - Transferéncia de recursos financeiros, pela Secretaria de Transporte
Metropolitano & CDHU, relativo ao atendimento habitacional dos individuos ou familias vulneraveis identificadas nas
areas atingidas pelas obras de implantagdo da Linha 6-Laranja do Metré de S&o Paulo, trecho Sdo Joaquim —Vila
Brasilandia. Cerca de 40 familias estdo em atendimento provisério, recebendo auxilio-moradia. O atendimento da
demanda conveniada se dara na modalidade Carta de Crédito.

Linha 18-Bronze — em formatacao: Repasse de recursos financeiros da Secretaria de Transporte Metropolitano
a CDHU para atendimento habitacional de familias vulneraveis a serem removidas das areas atingidas pelas obras
de implantagéo da Linha 18-Bronze do Metré de Sao Paulo. Demanda estimada: 450 familias.

4.17. Outras ac¢ées |

Area central do municipio - Empreendimentos no ambito do Projeto Area Central, originados no Programa
Atuagao em Cortigos, com recursos do BID, encerrado em dezembro de 2010. A continuidade do programa conta
com recursos do governo federal e compreende os empreendimentos Belém J, Bela Vista E, Bela Vista G, Sé
A e Santa Cecilia D. Em obras os empreendimentos Bela Vista E (31 unidades) e Bela Vista G (104 unidades).
Projeto Marginais Leste - Estdo em atendimento provisério, com recebimento de auxilio-moradia, cerca de
2.340 familias. Para o reassentamento estdo em viabilizagao aproximadamente 1.900 unidades habitacionais nos
empreendimentos: Bela Vista E, Bela Vista G, Bom Retiro B, Bras A, Sdo Miguel Paulista G3, Sé A, Vila Maria C
e Vila Prudente G.

4.18. Projetos prioritarios — assentamentos precarios, recuperacdao ambiental e urbana e demandas
especificas

4.18.1. Urbanizacao Jardim Santo André

Na regido sul do municipio de Santo de André, fazendo divisa com area de protegdo aos mananciais da Bacia
Billings e com o Parque Municipal Pedroso, a CDHU adquiriu em 1977 uma area com topografia bastante acidentada
e com encostas ingremes, composta por seis glebas perfazendo uma area total de cerca de 1.470.000 m2.

Na década de 1980, a area sofreu um intenso processo de ocupagao irregular gerando um complexo de seis favelas
denominadas: Toledanos, Lamartine, Dominicanos, Cruzados, Missionarios e Campineiros que somam um pouco
mais de 9 mil familias das quais 3.482 estéo reassentadas em unidades habitacionais produzidas pela prépria
CDHU e por meio de outras soluc¢des habitacionais, tais como: Carta de Crédito e em unidades recomercializadas,
ainda que em menor numero.

Entre 2009 e 2013, cerca de 2.500 familias foram removidas de areas de risco e, destas 1.691 ainda permanecem
em um auxilio-moradia, com perspectiva de atendimento habitacional definitivo em longo prazo, dada a escassez
de terrenos na regiéo.

A CDHU tem trabalhado tanto com as familias que ocupam as areas de urbanizagao, frente de obras e alojamentos,
quanto com aquelas que estéo fora da area, em atendimento provisorio.

Um recorte sintético do que foi desenvolvido durante o ano de 2016 pode ser traduzido nos nimeros a seguir:

- 2.401 Atendimentos Individuais Programados (AlPs) e espontaneos para atualizagdo da situacdo familiar,
orientagdes gerais, entrega de documentos, assinatura de contratos, termos e Cartas de Crédito, vistorias, entre
outros;

- 84 remogdes em areas de urbanizagéo e alojamentos;

- 142 cartas de crédito em curso ou efetivadas;

- Mais de 1.100 familias beneficiadas com as obras de urbanizagéo que estdo em andamento no Setor Cruzado.
Para além das agdes mencionadas acima, a CDHU vem atuando na emancipacdo e no empoderamento da
comunidade com a formagao de agentes comunitarios de urbanizagao ao longo do ano de 2016, tendo em execugéo
as obras de urbanizac¢éo no Nucleo Cruzados, com estimativa de atendimento a 700 familias. O percentual executado
no periodo corresponde a aproximadamente 40% do contrato.

4.18.2. Urbanizacao Favela Pimentas

O propésito desta intervengao é viabilizar o Projeto de Urbanizagao Integrada e Recuperagdo Ambiental do Bairro
dos Pimentas - Sitio Sdo Francisco, promover sua sustentabilidade e viabilizar sua regularizagdo urbanistica e
fundidria. O atendimento global é de aproximadamente 4.500 familias, dentre reassentamentos em cerca de
1.700 unidades habitacionais (efetivados e previstos) e 2.800 lotes urbanizados (ou a serem urbanizados), com
implantacéo de infraestrutura urbana e a implantagao de parque regional (8,5 hectares).

O projeto é caracterizado como uma intervencao de grande porte, com questdes ambientais relevantes, cujas obras
dependem do licenciamento ambiental condicionado ao Plano de Regularizagao Fundiaria Sustentavel, ensejando
um processo de aprovagdo complexo. Em exercicios anteriores foi realizada atuagdo integrada da CDHU com a
equipe coordenadora do SIGA — Projetos Estratégicos - Secretaria do Meio Ambiente e Cetesb. Foi estabelecido
procedimento inovador para licenciamento de agdes de regularizagéo de urbanizagdes em areas do Estado, com
agdes da CDHU, o que além de agilizar o inicio das obras de urbanizagéo podera contribuir para o aperfeicoamento
dos licenciamentos de ag¢des similares nos diversos 6rgaos do Estado e do Municipio.

No ambito dessa intervencgéo, em 2016, foi concluido e entregue o empreendimento Guarulhos V, composto por
178 unidades, e encontra-se praticamente concluido o empreendimento Guarulhos E, também composto por 178
unidades, totalizando 356 novas unidades, visando o atendimento as familias a serem removidas das areas de
frente de obras. Além dos empreendimentos Guarulhos V e E, foram disponibilizadas pela prefeitura de Guarulhos
até 280 unidades habitacionais por meio do Programa Minha Casa Minha Vida também para atendimento das
familias removidas.

O trabalho técnico social na intervencéo se desenvolve em dois eixos de ac¢des: a) Remogao e Reassentamento
e b) Organizagdo Comunitaria e Desenvolvimento Local, que visam garantir a participagdo da populagdo em
todas as etapas da urbanizagéao e promover o atendimento habitacional de todas as familias arroladas no projeto.
O trabalho de remocéo e reassentamento realizado pela equipe técnica social neste ano envolveram 2.782
atendimentos sociais, 171 familias reassentadas e 66 edificagbes removidas. Em auxilio-moradia estao 71 familias.

4.18.3. Urbanizacao Favela Sao Remo

Entre outubro de 2015 e margo de 2016 foram concluidos os estudos iniciais consubstanciados em relatério técnico
contendo o “Pré-Diagnéstico Sécio Territorial”, para orientar as a¢des visando a urbanizagéo e a regularizacéo
fundiaria do assentamento Sdo Remo. A partir desse estudo preliminar foi elaborado o Protocolo de Intencgdes a
ser celebrado entre a Secretaria da Habitagdo, CDHU e a Universidade de Sao Paulo para o estabelecimento da
parceria e execugao do projeto.

O assentamento é ocupado por aproximadamente 3 mil familias e estima-se a necessidade de promover dentre
essas, o reassentamento de 1.200 familias em novas unidades habitacionais.

4.18.4. Regularizacao técnica e fundiaria de intervengcdes em favelas

Projeto Pantanal (Vila Jacui A e B) - em andamento a realizagao de estudos e projetos para a regularizagéo
técnica da ocupagao. Populagdo a ser atendida: 7.108 familias. Em 2016 foram realizadas duas reunies do conselho
gestor tripartite (sociedade civil, prefeitura e estado) obrigatérias para o processo de regularizagao fundiaria.
Projeto Sumaré C - em andamento a realizagéo dos estudos e projetos para a regularizacéo técnica e fundiaria
do empreendimento. Populagéo a ser atendida: 1.100 familias.

Projeto Hortolandia A1 — Aproximadamente 1.200 lotes receberam obras de infraestrutura e ja urbanizados, com
critérios de regularizagéo definidos e legislagdo municipal especifica e critérios de comercializagdo aprovados
pela dire¢do da CDHU.

Contrato de execugéo do projeto de parcelamento efetivado, aguardando o inicio do trabalho de campo (social e
projetista) para pactuagédo com moradores.

Projeto Hortolandia A2 — A area, composta por cerca de 320 lotes estd em processo avangado de regularizagéo.
Durante o ano de 2016, as equipes técnicas da CDHU e representantes da prefeitura definiram os critérios de
ocupacao do solo e a legislagdo municipal especifica e critérios de comercializagdo aprovados pela direcdo da
CDHU e pactuados com as familias. A obtengao das matriculas individualizadas dos lotes e sua comercializagdo
estao previstas para marco de 2017.

Centreville — Projeto de parcelamento em fase final e arrolamento de 1.275 familias concluido. Aguardando
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aprovacao de legislagado municipal especifica para eventuais ajustes no projeto e imediata pactuacédo com os
moradores.

4.18.5. Programa Vila Dignidade

O Programa Vila Dignidade visa a construgdo de moradias especialmente projetadas para as pessoas idosas,
em condominios horizontais de até 28 unidades, com area de convivéncia social e integragdo com a rede social
de protecéo e defesa do idoso, atendendo idosos com 60 anos ou mais, independentes para a realizagcdo das
tarefas diarias, com até um salario minimo de renda, sem vinculos familiares sélidos ou sés. O Programa prevé
que a gestdo do equipamento de moradia assistida e gratuita garanta atendimento na rede de servigos municipais,
nas areas da assisténcia, saude, cultura, etc. O projeto foi desenvolvido com base no desenho universal, e conta
com todos os itens de conforto, segurancga e acessibilidade. Em 2016, foi entregue um empreendimento de 20
unidades no municipio de Sorocaba. Com isso, estao sendo atendidos 33 municipios com um total de 690 unidades,
considerando empreendimentos entregues ou em fase de planejamento e projeto.

4.19. Recuperacao Socioambiental da Serra do Mar e Litoral Sustentavel

4.19.1. Serra do mar

O programa visa a recuperacdo do Parque Estadual da Serra do Mar (PESM), maior area continua da Mata
Atlantica preservada no Brasil, que sofre ameaga de ocupagao por assentamentos habitacionais precarios. As
intervencdes habitacionais sdo articuladas as da Politica Estadual de Meio Ambiente no programa, que configura
um conjunto de agdes e intervencdes da Secretaria da Habitagdo e da Secretaria do Meio Ambiente, envolvendo o
Parque Estadual da Serra do Mar e outros remanescentes do bioma da Mata Atlantica. Os principais nimeros sao:
- 23 municipios cujas areas territoriais tém intersecdo com o PESM,;

- Atualmente estima-se beneficiar em torno de 8.634 familias, sendo que 7.234 residentes no Bairro Cota no
municipio de Cubatéo (5.336 Remocdes e Reassentamentos e 1.898 Obras de Urbanizacéao) e 1.400 familias
residentes no interior do PESM dos demais municipios abrangidos pelo Programa, com o reassentamento em
unidades habitacionais.

Em execucao:

* Obras de Urbanizacéo nos bairros Pinhal do Miranda e Cota 200 do municipio de Cubatao, que atenderdo em
torno de 1.898 familias das quais 1.232 ja foram beneficiadas (64,9%);

* Trabalho técnico social em Cubatdo: atendimento as familias em processo de remocéo em risco e areas do
PESM, reunides periddicas do Nucleo Operacional de Urbanizagéo entre populagéo e areas técnicas da CDHU e
UGP, trabalho técnico social de organizagao comunitaria e desenvolvimento local (projetos: Com Com, Arte nas
Cotas, Cota Viva e Nesdel). Destaque para a implantagao das atividades de pés-urbanizagdo nos nucleos Cota
200 e Pinhal do Miranda, ancoradas na estratégia de Turismo de Base Comunitaria para a sustentabilidade da
intervencéao urbanistica e em parceria com a Unesp;

* Trabalho técnico social em outros municipios:

* Pedro de Toledo: equacionamento de grupo alvo (atendimento individual programado das familias), visitas
monitoradas as unidades habitacionais e suporte as discussdes sobre integracéo de politicas setoriais;

* Ubatuba, Caraguatatuba e Sao Sebastido: arrolamento de nucleos em area do PESM, atendimento individual
espontaneo e suporte técnico social as visitas em campo da equipe projetista.

* Sistema de Monitoramento Fisico-Financeiro;

* Servigos especializados para Monitoramento da Estratégia Social;

* Servigos especializados de Mediag&do de Controvérsias;

* Elaboragao de diagnostico fisico, urbanistico e socioambiental, estudos preliminares, projetos basicos e executivos;
* Aquisigao de 500 unidades habitacionais em S&o Vicente dos condominios Penedo e Primavera da Caixa
Econdémica Federal, prevendo o repasse de recursos para recuperagao e conclusao das obras (80,0% executado);
* Edificagéo de 360 unidades habitacionais no municipio de Sao Vicente (Sao Vicente H — 59,1% executado);

« Edificagao de 166 unidades habitacionais no municipio de Sao Sebastido (Sao Sebastido F — 37,9% executado);
* Edificacédo de 376 unidades habitacionais no municipio de Ubatuba (Ubatuba G — 27,3% executado);

« Edificacao de 116 unidades habitacionais no municipio de Pedro de Toledo (Pedro de Toledo C —89,2% executado).

4.19.2. Litoral Sustentavel

Trata-se de um conjunto de acdes e intervengdes das Secretarias do Meio Ambiente e da Habitagao, a serem
implementadas na regiéo litoranea do Estado de S&o Paulo, notadamente na Baixada Santista e Litoral Norte,
envolvendo o Parque Estadual da Serra do Mar, o Mosaico de llhas e Areas Marinhas Protegidas, o Parque
Estadual Restinga de Bertioga, as respectivas zonas de amortecimento e influéncia dessas unidades de
conservacao, buscando replicar as experiéncias e as agdes exitosas de recuperagao socioambiental formuladas
e desenvolvidas durante a execugdo do Programa “Recuperagdo Socioambiental da Serra do Mar e Sistema de
Mosaicos da Mata Atlantica”.

Tem como objetivo gerar beneficios sociais com a eliminacdo de passivos habitacionais e ambientais em areas
de risco socioambiental, promovendo a efetiva protegao da biodiversidade e dos mananciais na zona litordnea do
Estado de S&o Paulo, notadamente na Baixada Santista e Litoral Norte, melhorando as condi¢des habitacionais
de interesse social e consolidado a gestao efetiva das Unidades de Conservacéo, estendendo as agdes de
recuperagdo socioambiental as zonas de amortecimento e de influéncia dessas unidades. No ambito da questao
habitacional o programa tem como meta:

¢ Reassentamento em novas unidades habitacionais de 12.700 familias, das zonas de amortecimento das unidades
de conservagdo e areas de risco fora das zonas de amortecimento identificadas no plano de agéo e gestdo do
zoneamento ecoldgico. As unidades habitacionais previstas serao através de repasse de recursos as prefeituras
municipais por meio da Casa Paulista/Secretaria da Habitagcdo e Producédo de Unidades Habitacionais pela CDHU;
» Urbanizagao e regularizagdo fundiaria de assentamentos subnormais para um total estimado de 10 mil familias;
* Assisténcia Técnica, suporte e capacitagdo aos municipios envolvidos pelo programa para gerenciamento da
situacd@o habitacional de interesse social e controle socioambiental do territério.

Originalmente o programa previa recursos na ordem de R$ 607,5 milhdes financiamento (R$ 438,4 milhGes para
Secretaria da Habitagdo via CDHU e R$ 152 milhGes para Secretaria do Meio Ambiente), que seriam contratadas
em cinco tranches. Somente a 1° tranche foi efetivada através de financiamento externo firmado pelo Governo do
Estado junto ao Banco do Brasil (Contrato n® 20/00005-7) no valor total de R$ 150,7 milhGes dos quais R$ 142,7
milhdes repassados a CDHU como Aumento de Capital, em Dezembro de 2013 e Janeiro de 2014, e R$ 8 milhdes
destinados a Secretaria do Meio Ambiente.

Executado

* Reconhecimento da aquisicdo do Terreno denominado Guaruja G ocorrido em Outubro de 2011;

* Aquisigdo de Terreno denominado Guaruja | em Janeiro de 2014;

* Guaruja: planejamento da intervengdo no municipio (discussdes técnicas, elaboragéo de cronogramas, visitas
de reconhecimento, logistica de equipe, pesquisa de espagos para implantagdo do EAT) e suporte técnico social
as visitas em campo da equipe projetista.

Em execucéao

« Foi assinado, em 28 de fevereiro de 2014, convénio de repasse de recursos para prefeitura de Santos (R$ 54
milhdes), com vistas a compor contrapartida na conclusao de 1.800 unidades nos empreendimentos Caneleiras
IV (680 unidades) e Tancredo Neves Il (1.120 unidades) destinadas as familias residentes em areas de risco
socioambiental. Das 680 unidades de Caneleiras 1V, 160 foram entregues em novembro de 2014, 120 em Dezembro
de 2015, 120 em janeiro de 2016 e 80 em margo de 2016. A entrega das 200 unidades restantes esta prevista
para marco de 2017. Das 1.120 unidades do Tancredo Neves lll, esta prevista o término para outubro de 2018;

» Assinado convénio com a prefeitura de Santos para que esta adquira dois terrenos: Estraddo | e Il (994 unidades) e
a CDHU repasse recursos, no valor de R$ 34 milhdes, de contrapartida do projeto. Em fase de projeto pela prefeitura;
No empreendimento Guaruja G, estdo em andamento as obras de geotécnica e terraplanagem (20,4% executado).
Durante 2016, com os produtos da elaboragéo de diagndstico fisico, urbanistico e socioambiental, bem como dos
estudos preliminares, projetos basicos e executivos, decorrentes do Programa “Recuperagéo Socioambiental da
Serra do Mar e Sistema de Mosaicos da Mata Atlantica”, formulou-se em conjunto com a Secretaria da Habitagdo
e CDHU, proposta para obtencéo de novo financiamento, priorizando 12 nucleos do litoral norte e Baixada Santista,
sendo trés em Ubatuba, trés em Sdo Sebastido, dois em llhabela e quatro no Guaruja, atingindo cerca de 9.400
familias das quais 2.100 com reassentamento e 7.300 com obras de urbanizagdo. Atualmente o pleito estd em
andlise na Caixa Econdmica Federal.

A prospecgao desse novo financiamento visa dar continuidade do programa e atingimento das metas apresentadas
inicialmente previstas.

CARTEIRA DE CREDITO HABITACIONAL

A Carteira de Crédito Habitacional da Companhia, conta no final do exercicio de 2016 com mais de 341 mil mutuarios
em cobranga, representando um patriménio de 4,3 bilhdes de reais. Esses mutuarios foram contemplados com
subsidios concedidos pela CDHU, destinados a redugao do valor de suas prestagdes mensais, representando
durante o exercicio, recursos liquidos no montante de R$ 380 milhdes. Leva-se em conta a possibilidade de
comprometimento mensal da familia, considerando-se a parcela excedente como subsidios habitacionais, nao
importando o valor de financiamento da moradia.

Dessa forma, familias com renda mensal entre um e trés salarios minimos, tém suas prestagoes limitadas a 15%
da renda mensal. Familias com renda mensal entre trés e cinco saldrios minimos tém suas prestacdes limitadas a
20% da renda mensal. Familias com renda mensal entre cinco e oito e meio salarios minimos tém suas prestagdes
limitadas a 25% da renda mensal. E, familias com renda mensal entre oito e meio e dez salarios minimos, tém
suas prestagdes limitadas a 30% da renda mensal.
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Essa populagédo, por certo, € mais vulneravel a perda de renda, problemas de saude, desarranjo familiar, dentre
outros e, por conseguinte, o esforco da cobranca para manter o recebimento das prestagdes em dia é muito maior.

A medida que o processo de cobranca administrativa se frustra e avanga para a esfera judicial, o desgaste pode
ser ainda maior, pois para a populacdo que nao responde as oportunidades de saneamento das dividas, as
consequéncias s&o a rescisao contratual e reintegragao de posse do imoével.

Em 2014, o Governo do Estado de Séo Paulo, por intermédio da Secretaria da Habitagdo e a CDHU, atingiu a
marca de 0,5 milhdo de atendimentos habitacionais concedidos as familias de baixa renda.

Desse total, em 31/12/2016, deduzidos os contratos encerrados ao longo do tempo, 341.507 créditos permaneciam
ativos na carteira, propiciando uma arrecadacao de valores de prestagdes, que somadas as liquidagdes antecipadas,
quitagdes com FGTS, indenizagdes por sinistros, dentre outras receitas, importou no retorno de quase 700 milhdes
a Companhia, no ano de 2016.

Desde 2014, a economia do Pais vem sofrendo com a forte recessao, que se agravou em 2016. O indice de
desemprego cresceu, tendo como consequéncia a queda do poder de compra da populagéo e, por conseguinte,
significativa redugé@o na arrecadacgao de impostos.

Diante de tal cenario, o orgamento do Governo foi comprometido, prejudicando sensivelmente a capacidade de
investimentos e, por certo, afetando também o segmento da habitagéo de interesse social.

Nesse sentido, a arrecadagéo proveniente de prestagdes dos contratos ativos da carteira, passou a ter fundamental
importancia na continuidade das agdes da CDHU.

Importante salientar que, em rigorosa observancia as diretrizes emanadas pelo Governo do Estado de Sao Paulo,
que regem os programas habitacionais de interesse social, cerca de um tergo dos mutuarios da carteira recebem
subsidio destacado na prestagao, em forma de desconto no valor integral da parcela mensal.

O perfil das familias atendidas, predominantemente, tem renda mensal entre um e trés saldrios minimos e suas
prestacdes estdo limitadas a 15% da renda mensal.

Familias com renda mensal entre trés e cinco salarios minimos, as prestacoes variam entre 15,01% e 20% da renda.
Aquelas com renda entre cinco e oito e meio saldrios minimos tém suas prestagdes concentradas na faixa entre
20,01% e 25%. E, por fim, aquelas com renda superior a oito e meio salarios minimos, tém suas prestagoes limitadas
a 30% da renda. Lembrando que o limite de renda familiar para atendimento habitacional é de dez saldrios minimos.

Ademais, uma parte significativa dos mutudrios da carteira imobiliaria da CDHU, é composta por trabalhadores
informais (sem registro em carteira) e com predominancia de renda na faixa entre 1 e 3 salarios minimos.

Essa populagéo tem maior dificuldade de insergao no mercado formal de trabalho, é mais vulneravel a perda de
renda, suscetivel a problemas de salde, desarranjo familiar, dentre outros.

O quadro de recessao, certamente, também afetou essa camada da populagédo, em face a redugdo dos postos
de trabalho ou perda de remuneracéo, dificultando as familias contempladas com financiamentos habitacionais a
honrar os pagamentos das prestagdes em dia. Portanto, o desafio imposto as equipes que trabalham na gestao
da carteira, para manter o recebimento das prestagoes e reduzir os indices de inadimpléncia, é muito maior.

Além dos avisos sistematizados de cobranga, notificagdes, campanhas pontuais, foram intensificadas as agoes
como a realizacao de leildes para os contratos inadimplentes de “AF” e as audiéncias de conciliagdo — CEJUSC
— CENTRO JUDICINARIO DE CONCILIACAO DE CONFLITOS E CIDADANIA, mais frequente na Capital (CDHU
Sede), onde esté instalada a Camara de Conciliagao, em razao do firmamento de parceria com o Tribunal de Justica.

Em relagdo a composigao da carteira imobilidria, importante salientar que, com o “envelhecimento” dos créditos,
mais precisamente, com a chegada aos 25 anos de vigéncia, os contratos tém o encerramento pelo término de
prazo. Somados a esta situagdo temos os liquidados antecipadamente, indenizados por sinistro, dentre outras.

MENSAGEM DA ADMINISTRAQI\O
Em busca da exceléncia

A economia do pais passa por um momento delicado. Os temas econémicos dominam o noticidrio e impactam
nosso dia a dia de diversas formas. O setor de habitacdo, entretanto, demonstra uma tendéncia de melhoria mais
rapida no estado de Sao Paulo em comparacéo ao resto do pais, amparado pela credibilidade do Governo Estadual.

O ano de 2016 foi desafiador, apesar disso conseguimos manter nossos compromissos em dia e ndo houve pa-
ralisagdo de obras. Claro que ndo estamos desatrelados dos riscos do pais. Mas um ponto que nos traz grande
confianga é o trabalho de saneamento da nossa carteira de mutuarios.

A boa gestao financeira e a busca pelo melhor gerenciamento de custos tém nos dado a oportunidade de iniciar
conversas e negociagdes mais amplas com alguns agentes financeiros e assim encontrar formas mais vantajosas
para o financiamento das obras. Hoje, temos condigbes de colocar mais 30 mil unidades em producédo por meio
dos convénios com Municipios assinados em 2016 e que resultardo nas entregas de unidades habitacionais nos
préximos anos, conforme disponibilidade de recursos.

Ainda com foco na eficiéncia, em 2016, criamos um Comité de Inovagao e Sustentabilidade para nos direcionar em
projetos de energia limpa, reaproveitamento e economia de dgua. Investimos na geragao de energia fotovoltaica e,
no ano que vem, ja teremos quatro protétipos prontos para a operagao em nossas obras. A economia de energia
que ja temos hoje com os aquecedores solares é suficiente para abastecer uma cidade como Presidente Prudente,
no interior do Estado. E isso é sé o comego.

E muito importante entendermos que, para a CDHU, o pior ja passou. Acredito que fizemos nossa licio de casa
e conseguimos cortar gastos que ndo eram investidos diretamente em atendimentos habitacionais. Melhoramos
nossa operagao e nossa eficiéncia na aplicagao de recursos. Temos em maos um negécio saudavel e preparado
para a retomada do crescimento.

Seguimos confiantes em nosso trabalho e em nossa capacidade. Esse € um momento de pensar de forma continua
na criagao de solugbes mais eficientes e planejar maneiras inovadoras de colocar projetos em andamento. Tudo
sem deixar de lado a qualidade dos empreendimentos e o comprometimento com as pessoas que contam com
nosso trabalho para ter acesso a uma moradia digna.

Marcos Penido
Diretor Presidente da CDHU
Um ano de desafios superados

O ano de 2016 vai ficar na memdria de muitas pessoas pelos grandes desafios e turbuléncias enfrentadas por
diversos setores em nosso pais. Mas, apesar de ter sido um periodo de forte retragdo econémica, a CDHU
conseguiu manter seu cronograma de entregas e deve iniciar, a partir dos préximos anos, novas obras de em-
preendimentos habitacionais que permitirao a reposi¢cao de canteiros de produgéo de moradias — algo que nao
ocorria desde 2015.

Esse foi um periodo em que demos continuidade a gestao de nossa carteira de recebiveis, com foco redobrado na
redugao da inadimpléncia. Nossos esforgos foram recompensados pois, apesar de um pequeno crescimento em
2016, os indices de inadimpléncia sofreram uma queda, quando comparados aos anos anteriores. Um resultado
como este, em um momento de apreensao e dificuldade para as familias de baixa renda, mostra que o didlogo
permanente e o aperfeicoamento de nosso relacionamento com este publico trara frutos cada vez maiores.

Além disso, é importante destacarmos trés acdes desenvolvidas ao longo de 2016. A primeira é a novidade do
cheque-moradia para o Feirdo de Iméveis. Com apoio do governo do Estado, essa iniciativa, que ja existia para
funciondrios publicos de S&o Paulo, foi estendida para as familias beneficiarias do auxilio-moradia da CDHU que
agora também podem adquirir um imével novo.

Em outra parceria do Estado com as Prefeituras, a Secretaria de Habitagdo em conjunto com a CDHU deu inicio
ao Programa de Lotes Urbanizados, uma ideia criada a partir de uma légica de empoderamento das familias
carentes na aquisi¢do dos lotes disponiveis no mercado. A iniciativa tem como objetivo contribuir com a recupe-
ragao do setor e, a0 mesmo tempo, direciona os estoques de lotes urbanizados para familias de baixa renda com
subsidio de até 90% do valor do lote — que deve ter infraestrutura completa e estar licenciado.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2016

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2016

Ante ao exposto, embora os recebimentos antecipados propiciem, de imediato, um incremento na receita da
Companhia, a consequéncia é a reducao no fluxo mensal dos recebimentos, por meio da arrecadagao de prestagoes.
No ano de 2016, considerando que os contratos encerrados tiveram maior volume que novas contratagdes, a
carteira perdeu 4.484, tendo como resultado a redugdo de 10 milhdes de reais na arrecadagéo de prestagbes
num periodo de um ano.

Esse comportamento de diminuicdo dos créditos em cobranga tende a se agravar, justamente pela grande
quantidade de contratos que foram assinados no inicio da década de 90 e agora os prazos estao chegando ao final.

INADIMPLENCIA

Més Créditos ativos Inadimpléncia Adimpléncia Em dia
dezembro de 2015 328.022 46.070 (14.04%) 281.952 (85,96%) 217.962 (66,23%)
dezembro de 2016 323.538 58.504 (18,08%) 265.034 (81,92%) 206.651 (63,87%)

Embora a inadimpléncia tenha subido 4,04 pontos percentuais, se a comparagao for realizada em termos de
média anual, 2015 teve 16,99% contra 18,14% em 2016, resultando numa variagdo pequena, ou seja, de 1,15
pontos percentuais para mais.

Apesar do cenario de crise, dentre outras questdes relatadas anteriormente, levando em conta o periodo histérico
da cobranca, diferentemente de outras situages de instabilidade na economia, quando, de um ano para o outro,
os indices apresentaram grande variagao, neste momento os ndmeros sinalizam para um quadro de relativa
estabilidade.

Outro indicador que deve ser considerado na avaliacdo é a plena adimpléncia, ou seja, aqueles mutuérios que
pagam as prestagdes dentro do més de vencimento. Em dezembro/16 a carteira registrou que 63,87% dos contratos
estavam rigorosamente em dia.

ARRECADAGCAO TOTAL
Més Arrecadacao
Dezembro/2015 R$ 61.980.923,57
Dezembro/2016 R$ 61.351.972,26

A arrecadagdo da carteira, apesar do aumento da inadimpléncia e o impacto gerado pela perda de 4.484 contratos,
o fluxo de recebimentos saltou de 678,2 (2015) para 692,6 milhdes de reais (2016), importando num aumento
de 14,4 milhoes.

Um aspecto de fundamental importéncia no processo de cobranca é a execugao dos mutuarios devedores
contumazes, aqueles em que as agdes de cunho administrativo j& ndo surtem mais efeito pretendido e devem
evoluir para a esfera judicial.

Para o0 ano de 2017, em face a sinalizagao de cenarios de melhoria da economia, traduzidos na inversdo da curva
de tendéncia do desemprego e reagdes positivas na produgdo e no consumo, mais adiante, isso devera refletir
numa resposta melhor dos mutuarios inadimplentes da carteira, mediante a regularizagdo de dividas pendentes.

Ademais, a expectativa é que sejam concluidos os processos licitatérios que estdo em andamento na Companhia,
ou seja, referente a contratagéo de servigos de apoio as a¢des de saneamento das irregularidades financeiras e
contratuais, além do outro que contempla os trabalhos de execucao judicial dos contratos com longos periodos
em atraso.

Ao concluir este relatério, manifestamos nossos agradecimentos aos Senhores Acionistas, ao Conselho
de Administragdo, ao Conselho Fiscal, ao Excelentissimo Senhor Secretario de Estado da Habitagdo e ao
Excelentissimo Senhor Governador do Estado, pela confianca e colaboragado recebidas.

Ao final, devemos registrar nossos agradecimentos a competente equipe de funcionarios da CDHU.

A ADMINISTRAGAO

O terceiro grande avango de 2016 foi o trabalho do Comité de Inovagdo e Sustentabilidade no desenvolvimento
do projeto de geracado de energia solar a partir de placas fotovoltaicas instaladas nos telhados das residéncias
e de condominios produzidos pela CDHU. Além de investir na geragédo de uma energia limpa e sustentavel, esta
proposta pode ndo s6 reduzir custos para as familias, como também gerar renda a partir da energia excedente
produzida - um valor que podera ser abatido da prestagao paga pelos mutuarios. Hoje, estamos em processo de
didlogo com diversos distribuidores de energia para definir de uma forma mais concreta o funcionamento deste
processo.

Foi um ano no qual também procuramos aperfeigoar ainda mais nossos mecanismos de controle e prestagéo de
contas. Temos ainda um longo caminho a ser percorrido, mas buscamos de forma constante a evolugdo em nossa
governanga com a implantacgéo de sistemas baseados nas melhores praticas do mercado. Acredito que o didlogo
aberto e constante com todos os nossos publicos - especialmente mutuarios e fornecedores - € um dos grandes
destaques nessa busca pela transparéncia nas relagdes.

Estou certo de que, em 2017, ainda vamos enfrentar diversos obstaculos ocasionados pela retragdo e instabi-
lidade da economia brasileira. Mas também confio que nossa experiéncia de mercado nos encoraja a assumir
novos desafios e nos traz seguranga para manter o planejamento, com a entrega prevista de mais 30 mil unidades
habitacionais nos préximos anos.

Rodrigo Garcia
Secretario de Habitagdo do Estado de Sdo Paulo

SOBRE O RELATORIO

Sempre em busca da transparéncia e clareza em suas agdes, a Companhia de Desenvolvimento Habitacional e
Urbano do Estado de Sdo Paulo (CDHU) publica, pelo oitavo ano consecutivo, seu Relatério de Sustentabilidade
de acordo com a metodologia da Global Reporting Initiative (GRI), sendo este o terceiro ano de adeséo a Versao
G4 “de acordo” — opgao Essencial (Core).

Publicado anualmente’, este documento traz as principais praticas da Companhia alinhadas ao Planejamento
Estratégico assim como os resultados alcangados entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2016. Vale ressaltar
que nao ocorreram mudangas significativas no periodo coberto pelo Relatério em relagcdo ao porte, estrutura,
participagdo aciondria ou cadeia de fornecedores da Empresa. Também n&o houve reformulagdes em relagao
as informagdes apresentadas no ano anterior sobre fusées ou aquisigdes, natureza do negdcio, métodos de
medicdo dos indicadores ou abrangéncia do reporte.

Os principais indicadores foram coletados por meio de um levantamento de informagées internas envolvendo
diferentes areas da CDHU, da Secretaria da Habitagdo do Estado de Sao Paulo e com a analise de relatérios
anteriores. Apresentados ao longo do texto, os dados atendem a legislagao vigente e sdo baseados em materiais
institucionais da prépria Empresa.

Com a migragdo para a versao G4 do padrao GRI, a CDHU optou pela ndo realizagdo de uma verificacéo
externa, até que essa andlise seja definida como sendo de alta materialidade pela gestdo. A verificagado externa
deixou de ser um fator decisivo no nivel de aplicagdo, passando a haver maior énfase na real incorporagao da
sustentabilidade as estratégias de negécios e processos. Assim, por exemplo, para os dois niveis de aplicagéo da
GRI (Essencial e Abrangente), ha exigéncia de consulta ao seu publico para definicdo dos aspectos materiais
a serem relatados, ja que suas expectativas e interesses constituem uma referéncia fundamental para muitas
decisdes no processo de elaboracéo do relatorio.

Mesmo com esse direcionamento, a validagdo do conteudo é feita pela Diretoria Executiva, mais especificamente
pelo Diretor Presidente e, em seguida, apresentada ao Conselho de Administragdo? Vale ressaltar que os
indicadores econémicos permanecem sendo avaliados por uma auditoria externa independente.

' Ultima edigédo publicada em abril do ano de 2016, com dados relativos ao ano de 2015.
2Todo o contetido serd submetido também ao GRI, que faz a verificagdo do sumairio final.

Engajamento com as partes interessadas

Para o desenvolvimento de suas acgdes, a CDHU conta com a participagéo ativa de seu publico estratégico,
representado por diversos érgéos do governo, mutuarios (clientes), funcionarios, instituicbes da sociedade civil,
midia, formadores de opinido e fornecedores. Com todos eles a Companhia procura manter uma relagéo de
transparéncia, assegurada por mecanismos institucionais de controle e participagao, como a Ouvidoria e o Conselho
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Estadual de Habitagéo, e por estratégias de divulgacéao de informacdes e realizagdes no site da Companhia na
internet e nas redes sociais.

Como suporte institucional permanente a essas ag¢des foram implantados dois féruns intersetoriais na CDHU: um
grupo de trabalho para elaboragdo do Relatério de Sustentabilidade e o Comité de Inovagéo e Sustentabilidade.
Esses féruns consolidam um processo permanente de trabalho na melhoria continua dos produtos, servigos e da
sustentabilidade social e ambiental.

As operacdes da Companhia promovem o engajamento da comunidade local em programas de desenvolvimento,
fomentando a organizagdo sociocomunitaria condominial e a inclusédo social. Nas operagdes em parceria com
os Municipios, esses trabalhos sdo desenvolvidos de forma complementar e, nos demais casos, executados
diretamente pela CDHU por meio de empresas contratadas para esse fim. Todas as intervencdes da CDHU
contam com um acompanhamento social continuo por um periodo minimo de seis meses (nos empreendimentos
horizontais) ou um ano (nos verticais). O principal objetivo dessas a¢des é preparar a populagéo beneficiaria para
o uso adequado dos novos espagos adquiridos

Além disso, o didlogo com representantes da sociedade civil, 6rgdos publicos e entidades representativas do
setor, por meio do Conselho Estadual de Habitagédo é permanente, com reunides ordinérias trimestrais ou extra-
ordindrias, quando houver pautas relevantes a serem discutidas. J&, para engajar os funcionarios na confeccao
do relatério, sdo realizadas reunides que marcam o inicio dos trabalhos anuais e sua finalizagao, além da partici-
pagao ativa no relato de indicadores.

Estabelecer uma postura de transparéncia e didlogo significa para a CDHU construir uma relagdo permanente com
seu publico estratégico, considerando suas especificidades e articulando todos os segmentos com envolvimento
direto na estruturagéo e implantagao dos programas e projetos habitacionais.

Pacto Global

Em dezembro de 2015, a CDHU aderiu ao Pacto Global da Rede Brasileira e confirmou, no ultimo exercicio,
seu apoio aos dez principios relacionados a direitos humanos, trabalho, meio ambiente e combate a corrupgao.
Dessa forma, a Empresa reitera sua intengdo de implantar tais principios como parte de sua estratégia, cultura
e operagdes cotidianas.

Materialidade

O conteudo deste relatério observa as recomendagdes da versdo mais recente da GRI (G4) e foi definido por
meio de uma pesquisa eletronica realizada em 2016 com os principais publicos da Companhia, que analisaram
12 temas?® relacionados aos aspectos econdmico, social e ambiental. Esses temas foram definidos pela equipe de
coordenacao, formada por representantes das diretorias de Planejamento e Fomento e Administrativo-Financeira,
de acordo com relatérios de anos anteriores e diretrizes estratégicas da Companhia. A validagdo dos mesmos foi
realizada pela Presidéncia.

O resultado dessa pesquisa, que consultou funcionarios da CDHU, fornecedores selecionados por relevancia de
prestacdo de servicos e representantes da sociedade civil, 6rgaos publicos e entidades representativas do setor
possibilitou a identificagio dos sete temas e aspectos listados, conforme quadro e matriz apresentados a seguir.

Os indicadores econdmicos passaram por auditoria externa, cujos resultados estéo divulgados no site da Companhia:
http://www.cdhu.sp.gov.br

Tema Matriz de Materialidade Aspecto Material GRI

Impactos econdémicos indiretos

1. Habitacao Social de Qualidade Comunidades locais

Desempenho econémico
Presenca no mercado

Saude e seguranga do cliente
Rotulagem de produtos e servigos
Comunicacéo e marketing
Privacidade do cliente

Saude e seguranca no trabalho

2. Planejamento Estratégico

3. Eficiéncia no Atendimento aos Clientes

4. Saude e Seguranca no Trabalho

Biodiversidade
Combate a corrupgao
Politicas publicas
Concorréncia desleal
Conformidade

5. Protecao a Biodiversidade

6. Transparéncia nas Relacées

7. Inovacao e Qualidade em Produtos e Servicos [Rotulagem de produtos e servigos

30s doze temas analisados pelos entrevistados foram: habitagéo social de qualidade, engajamento com as partes
interessadas, eficiéncia no atendimento aos clientes, planejamento estratégico, desempenho econémico, inovagao
e qualidade em produtos e servigos, gestdo de riscos da cadeia de suprimentos, transparéncia nas relagoes,
garantia dos direitos humanos, desenvolvimento e valorizagdo dos colaboradores, protegdo a biodiversidade e
saude e seguranca do trabalho.

Conforme os temas abordados, cada grupo de publicos selecionou elementos considerados relevantes. Os
resultados estdo destacados no quadro a seguir:

Tema Material Descricao Inf:::tg?jis
Forma de atuagdo da CDHU para o desenvolvimento da Fornecedores

Habitacao Social
de Qualidade

comunidade, por meio de investimentos em infraestrutura, geragao
de empregos diretos e indiretos, disponibilizagao de servigos,
programas sociais, melhoria da qualidade de vida da comunidade.

Representantes da
Sociedade Civil

Publico interno
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Identificacéo e planejamento das atividades consideradas

Elsat?:tlzr?sgto estratégicas para a CDHU, incluindo seus riscos e oportunidades, ~|Fornecedores
9 obrigagbes e posi¢ao da empresa no mercado. Representantes da

Sociedade Civil

Eficiéncia no Forma como a CDHU garante o bom atendimento aos clientes

Atendimento aos / usuarios, incluindo, informagdes gerais e de seguranca sobre Representantes da

Clientes os produtos e servigos, eventuais problemas e avaliagdo de sua Sociedade Civil

satisfagdo.

gguﬂfai ado Apresentagéo das praticas adotadas pela CDHU para garantir a Publico interno

Tra%alhog saude e seguranga de seus empregados. Fornecedores
Publico interno

Protecao a Forma como a CDHU atua na prote¢&o a biodiversidade das suas  |Fornecedores

Biodiversidade |4reas de abrangéncia, garantindo a preservagao do meio ambiente.

Representantes da
Sociedade Civil

Identificacao de acdes adotadas pela CDHU que garantem Publico interno

transparéncia nas suas relagdes internas e externas, incluindo o

Transparéncia 5 > )
nas RZI acoes combate & corrupgéo, a conformidade de seus produtos (multas),  |Fornecedores

¢ a relagéo com os concorrentes, além de sua atuagéo em politicas  |Representantes da

publicas. Sociedade Civil

Inovacéo e ~ ) ) ] Fornecedores
Qualidade em Informacdes sobre produtos e servigos oferecidos e os impactos,
Produtos e positivos ou negativos, na sociedade. Representantes da
Servicos Sociedade Civil

O resultado desta pesquisa com funcionarios, fornecedores (selecionados por relevancia na prestagdo de servigos)
e representantes da sociedade civil, possibilitou a identificacdo dos principais temas e aspectos relevantes,
resultando na Matriz de Materialidade.

Para mais informagdes sobre os contetdos deste relatério, acesse o site ou entre em contato com a
Superintendéncia de Planejamento Habitacional ou a Geréncia de Contabilidade pelo telefone: (11) 2505-2000.

http://www.cdhu.sp.gov.br
A CDHU

Sociedade de economia mista e com 99,9% de participagdo do Governo do Estado de Sao Paulo, a Companhia
de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sdo Paulo (CDHU) tem sede na cidade de Séo Paulo
e, até dezembro de 2016, empregava diretamente 891 pessoas (efetivos, estagiarios e aprendizes) distribuidas
em 11 Escritérios Regionais, 13 Nucleos de Atendimento Habitacional e 10 Postos de Atendimento na capital e
no interior do Estado, além de trés postos nos Centros de Integragdo da Cidadania. Em 2016, seu capital total
subscrito somava mais de 12,6 bilhdes de reais.

O principal objetivo da Companhia é promover e executar programas habitacionais no Estado para o atendimento
a populacéo de baixa renda, prioritariamente na faixa de um a trés salarios minimos. Vale ressaltar que, além de
moradias, estao previstos no planejamento da CDHU a execucéo de programas de urbanizagédo de favelas, bem
como o desenvolvimento de agdes de regularizagéo urbana e melhorias habitacionais e urbanas.

O trabalho da CDHU reflete as diretrizes institucionais de uma Empresa que atua de forma integrada para garantir
a qualidade e sustentabilidade dos negdcios, priorizando o atendimento social e a salde financeira dos negécios.

Até hoje, a CDHU ja atuou em 627 Municipios do Estado, incluindo aglomeragdes e centros urbanos de Sao Paulo,
em especial nas seis regides metropolitanas: Baixada Santista, Campinas, Sdo Paulo, Vale do Paraiba e Litoral
Norte, Sorocaba e na recém-criada regido metropolitana de Ribeirdo Preto, que respondem por 77% do déficit
habitacional do Estado e 78% de moradias em condi¢des inadequadas.

Atendimentos

Em 2016, a Companhia realizou um total de 7.327 atendimentos habitacionais. Isso corresponde a 7.034 unidades em
conjuntos construidos pela companhia e entregues no ano e 293 cartas de crédito, um resultado 9% maior que 2015.

Em funcdo de desastres naturais em dreas publicas, de preservagdo permanente ou de risco, 2.015 familias
receberam pelo menos uma parcela de auxilio-moradia em carater emergencial, beneficio disponibilizado até que
possam retornar a moradia original ou recebam atendimento habitacional definitivo. Além disso, 12.082 familias
receberam auxilio-moradia provisério devido a remogao em fungao de obras de urbanizagédo e reassentamento
para execugao de obras publicas.

A CDHU tem ainda 22.999 mil unidades habitacionais em execucdo, as quais se somam 4.857 domicilios
beneficiados com obras de urbanizagdo de favelas em andamento. Em todo o Estado, 88 Municipios foram
contemplados com alguma modalidade de atendimento pela Companhia em 2016.

A politica habitacional do Estado de Sao Paulo

Elaborado para o periodo de 2012 a 2023, o desenvolvimento do Plano Estadual de Habitagdo do Estado de Sao
Paulo levou em consideragao um dos maiores desafios do pais: as caréncias habitacionais e urbanas que impactam
nas condi¢bes de moradia da populacéo paulista. O atendimento a essas necessidades com o aporte de recursos
estaduais esta previsto nos Planos Plurianuais de Investimentos (PPAs), sendo que em 2015 foi elaborado o plano
para o periodo 2016-2019, editado por meio da Lei Estadual N° 16.082, de 28/12/2015.

Os planos plurianuais sé@o formulados de acordo com as diretrizes técnicas do Plano Estadual e as prioridades
da gestao da Secretaria de Habitagdo e da CDHU, sendo a proposta submetida & Secretaria de Planejamento do
Estado que, apds ajustes conforme as diretrizes de Governo, apresenta o projeto de lei a Assembleia Legislativa
do Estado de S&o Paulo. Este plano orienta o desenvolvimento das leis orgamentarias aprovadas anualmente.

A CDHU segue as normas brasileiras e acordos setoriais do Qualihab, programa que tem o objetivo de melhorar
a qualidade das habitagdes do Estado e que, por meio dos Programas Setoriais de Qualidade (PSQ), estabelece
processos de qualificacdo de sistemas e produtos. Para garantir de forma constante a qualidade de suas entregas,
a Companhia ainda realiza avaliagdes peridédicas dos materiais empregados nas obras, proporcionando a seus
clientes um produto seguro e salubre.

Hoje, entre os principais desafios e compromissos da Companhia relativos & habitagao no Estado e identificados
no processo de planejamento estratégico da CDHU, estéo:

* Combate ao déficit habitacional de interesse social, garantindo o atendimento as demandas prioritarias locais
e regionais.

* Reducéo da inadequagéo habitacional, diretamente e por meio da mobilizagdo dos demais drgaos de Governo
e atores sociais do Estado de Sao Paulo.

» Atendimento habitacional as familias de baixa renda, com solugdes dignas que promovam a sua qualidade de vida.

* Incluséo social e cidadania, por meio da provisao de novas moradias e de acdes de recuperagao urbana, integradas
as Politicas Sociais locais e regionais no Estado.

* Desenvolvimento local, em parceria com a sociedade civil organizada, com a implantacéo de solugbes urbanas
e habitacionais integradas ao Planejamento Urbano do Municipio e Regiao.

* Desenvolvimento técnico-institucional dos agentes da Politica de Habitacédo de Interesse Social.

* Garantia de fontes orcamentarias estaveis para financiamento e subsidios, ampliadas com captagdes de recursos
internacionais, federais, privados e de contrapartidas municipais.

Estrutura do setor habitacional do Governo do Estado de Sao Paulo

A politica de habitagdo do Governo do Estado de Sao Paulo avangou nos ultimos anos com base em uma estrutura
institucional que a conecta com as diretrizes federais do Sistema Nacional de Habitagdo de Interesse Social (SNHIS),
com agentes municipais, entidades promotoras, movimentos sociais e o setor produtivo.

Para colocar em pratica programas e projetos, a Secretaria da Habitagao do Estado de Sao Paulo tem o suporte do
Conselho Estadual de Habitagao, 6rgao consultivo que promove a discussao e o monitoramento da politica estadual
de habitagédo contando com a participagdo de segmentos da sociedade civil. A Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano (CDHU) é o agente técnico, de producao, financiamento e desenvolvimento tecnolégico
dos programas da Secretaria e a Agéncia Paulista de Habitagdo Social (Casa Paulista) é o agente de fomento.

Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico da CDHU teve inicio em 2012, com a instituicdo de um Grupo Executivo responsavel
por gerenciar o desenvolvimento do Plano Diretor Estratégico. A coordenagao-geral deste grupo ficou a cargo da
Chefia de Gabinete (diretamente ligada a Presidéncia) e a coordenagéao técnica contou com representantes de
todas as Diretorias. Em 2013, foi instituido um Grupo Técnico de Apoio, também com representantes de todas
as Diretorias para dar continuidade aos trabalhos a partir dos resultados apresentados pelo Grupo Executivo. O
resultado dos trabalhos foi apresentado as Diretorias e ao Conselho de Administragdo em 2014.

No processo continuo de desenvolvimento, foram criados Grupos de Trabalho com objetivos especificos para
aprimorar agdes relativas a gestao operacional e a captagdo de recursos. Nas reunides de balanco, sempre
coordenadas pela Presidéncia e com a participagédo de representantes de todas as diretorias envolvidas, sdo
apresentadas as deliberagbes técnicas e apontadas agdes a serem tomadas. A partir dos resultados obtidos nas
acdes mensais, sao observados os cenarios futuros para atuacdo e/ou adequagao de rumos.

Por meio das premissas do Planejamento Estratégico, anualmente a CDHU reavalia sua posi¢cdo no mercado,
considerando as principais interferéncias internas e externas, além dos principais pontos criticos de presséo. Isso
permite que a empresa identifique as provaveis tendéncias de mudanga, aumentando seu poder de previsibilidade
e controle sobre os elementos externos, além do desenvolvimento de mecanismos de gestdo mais robustos.

Com base nos trabalhos de planejamento estratégico que preparam a Empresa para os desafios da préxima década
e tendo como referéncia as diretrizes do Plano Estadual de Habitagcdo (PEH-SP) 2011-2023, a CDHU elaborou
e apresentou ao Conselho de Administragao o Plano de Negdécios 2017 e a estratégia de longo prazo atualizada
com analise de riscos e oportunidades para os préximos cinco anos, dando inicio ao cumprimento dos requisitos
de governanga estabelecidos pela Lei Federal n°® 13.303/16.

Esse plano consolida o planejamento gerencial com foco estratégico, reitera a énfase no monitoramento e avaliagao
orgamentdria, a visao da carteira da CDHU como ativo fundamental, aimportancia da continuidade dos esforgos para
reducgdo da inadimpléncia, captagao de recursos, venda de ativos ociosos e o recebimento de agdes judiciais, além
de iniciativas voltadas ao aprimoramento da politica de reassentamento habitacional, de atendimento e de subsidios.

Politica de participacao e parcerias

A atuacgdo ativa da Companhia em diversos féruns fortalece as possibilidades para a criagdo de parcerias com
o Governo Federal e Municipios, assim como com organiza¢des da sociedade civil. Essa unido de esforgos abre
caminho para avancos de interesse do Estado, da CDHU e das comunidades beneficidrias (mutuarios e entorno),
aumentando a participacédo e a responsabilidade dos entes regionais e locais no processo da promogao de
habitagao social.

Sua participagao em diversos conselhos e grupos, assim como o didlogo com outras instituigdes sao essenciais
para a integracéo da Politica Habitacional e Urbana do Estado de Sao Paulo aos demais setores, impulsionando
o desenvolvimento de agdes conjuntas e a troca de informagdes e contribuicdes para a elaboracédo de normas e
programas de interesse da sociedade.

Como participante no Sistema Nacional de Habitagdo, ha mais de cinco anos a CDHU colabora com a
disponibilizagao de um assessor técnico em tempo integral para atividades na sede da Associagdo Brasileira de
Cohabs (ABC) em Brasilia. Ja no Conselho Estadual de Habitac&o, contribui com suporte e assessoramento com
recursos humanos e fisicos.

CDHU
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A Companhia também participa do Grupo de Trabalho para Prevencdo e Combate aos Desastres Naturais,
com foco no desenvolvimento de acdes estratégicas para areas de risco e que combate um problema que afeta
quase 40% dos Municipios paulistas, principalmente nas regides metropolitanas e Vale do Ribeira. As agdes séo
desenvolvidas em parceria com os Municipios e tem o apoio da Defesa Civil, do Instituto Geoldgico (IG) e do
Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT).

Ja para qualificar o diagnéstico habitacional nas regides metropolitanas, incorporando informagdes territoriais de
necessidades habitacionais que orientem a definicdo de programas e linhas de agao, em 2016 foi desenvolvido
com a Agéncia Metropolitana da Baixada Santista (AGEM) e os Municipios participantes da Camara Tematica
de Habitagao do Conselho de Desenvolvimento da Regido Metropolitana da Baixada Santista (CONDESB), um
conjunto de oficinas que ajudaram na estruturagao de varidveis e conceitos para caracterizacdo de assentamentos
precarios com informagdes a serem inseridas no Sistema de Informagdes Metropolitanas, sob gestdo da Emplasa.

Entre as principais associa¢des e organizagdes de que a CDHU participa, estao:

¢ Conselho Gestor do Fundo Paulista de Habitagdo de Interesse Social (CGFPHIS)
¢ Conselho Estadual de Habitagdo (CEH)

¢ Conselho Municipal de Habitagao de Sdo Paulo (CMH)

« Comité de Operagéo de Defesa das Aguas/M’ Boi Mirim (ODDA)

 Grupo Executivo e gestdo da Operagéo de Defesa das Aguas M’ Boi Mirim (OIDA)
Comité da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (CBH-AT)

Comité da Bacia Hidrografica do Rio Sorocaba e Médio Tiéte (CBH-SMT)

* Comité Gestor da Politica Estadual de Mudancgas Climaticas (PEMC)

.

Conselho de Orientagdo do Fundo Metropolitano de Financiamento e Investimento (FUMEFI)

Conselho de Desenvolvimento da Regido Metropolitana da Baixada Santista (CONDESB)

Conselho de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Sorocaba

Conselho de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Campinas

Conselho de Desenvolvimento da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte

Conselho de Desenvolvimento da Aglomeragdo Urbana de Jundiai

Conselho de Desenvolvimento da Aglomeragao Urbana de Piracicaba
Conselho Estadual de Saneamento (CONESAN)

Conselho do Patriménio Imobiliario (CPI)
Conselho Estadual de Assisténcia Social (CONSEAS)
Conselho Estadual do Idoso (CEl)

* Comité Estadual para Refugiados (CER)
* Comité Intersetorial de Assuntos Indigenas (CIAl)
Crescimento sustentavel

Entre as agdes de qualidade e sustentabilidade promovidas pela politica habitacional da CDHU e da Secretaria
de Habitagé@o estdo o desenvolvimento de agdes relacionadas a Politica de Mudancas Climéaticas (PEMC) e o
Programa Estadual de Construgdo Civil Sustentavel no ambito da habitagdo social.

Como citado, a Companhia também aderiu aos principios do Pacto Global em 2015 e, em 2016, participou da
elaboragdo do Relatério “Epoca 360 graus” e “Construgdo Sustentavel”, coordenado pela Secretaria do Meio
Ambiente do Estado de Sao Paulo. Além disso, participa de diversos conselhos e associac¢des ligados a habitacao
de interesse social nas esferas Federal, Estadual e Municipal.

O papel da CDHU como agente técnico, financeiro e garantidor da PPP da area central

A CDHU tem desempenhado um importante papel de suporte a Secretaria da Habitagdo na implantagao das
Parcerias Publico-Privadas voltadas a construgao de conjuntos habitacionais de interesse social (HIS) e conjuntos
habitacionais de mercado popular (HMP) na regiéo central da cidade de Sao Paulo. Entre as principais atividades
de apoio estao:

* Garantia Subsidiaria da Contraprestacao Pecuniaria: nos termos do contrato firmado entre a Secretaria da
Habitagdo e a concessionaria (PPP Habitacional SP Lote 1 S/A), foi constituida uma Garantia Subsidiaria a ser
prestada pela CDHU, complementar a Garantia Real prestada pela Companhia Paulista de Parcerias (CPP).

* Apoio a selecédo e habilitagdo das familias: o contrato da PPP prevé a destinagdo de unidades a familias
indicadas por entidades sem fins lucrativos habilitadas pela CDHU por meio de um edital publicado em novembro
de 2010.

¢ Atuacao como Agente Financeiro da PPP: em um convénio firmado com o Estado de S&o Paulo (por meio da
Secretaria da Habitacdo), a CDHU est& apta a atuar no financiamento de parte da demanda indicada pelo Poder
Concedente que nao preencher os critérios para contratagao de operagao de crédito junto ao Sistema Financeiro
de Habitagdo, respeitando os limites de atendimento estabelecidos no contrato da PPP. Neste contexto, a CDHU
concedeu financiamento a 13 familias atendidas no Conjunto Habitacional Sdo Caetano, primeiro empreendimento
entregue no ambito da PPP, com 126 unidades.

* Transferéncia de terrenos: considerando que o contrato da PPP estabelece que o Poder Concedente deve
viabilizar os terrenos necessarios para implantagdo de 100% das unidades em habitagdo de interesse social
(HIS), e que a CDHU dispde de areas em dimensodes e condi¢des adequadas para este fim, foi estabelecida uma
parceria para a transferéncia de terrenos da Companhia, destinados a construcéo de parte das unidades previstas
no contrato. Esta ago ja contempla o terreno do Conjunto Habitacional Sao Caetano, entregue em dezembro de
2016, e um terreno situado na Alameda Glete, cujas obras encontram-se em execugao.

Missao, Visao e Valores

A definicdo da Missao, Visdo e Valores da CDHU é resultado do processo de Planejamento Estratégico da
Companhia, desenvolvido com a participagdo de grupos instituidos pela presidéncia e formados por diretores,
superintendentes, gerentes, lideres e funcionarios designados conforme os temas propostos. Sdo eles que
desenvolvem as politicas a partir de estratégias econdmicas, sociais e ambientais definidas pela Diretoria Plena
da organizagao, alinhadas aos seus conselhos de administragao e fiscal e ouvido seu publico.

Como principal Misséao, a CDHU busca promover o atendimento as demandas habitacionais de interesse social,
com foco na redugédo da desigualdade e do déficit habitacional do Estado. Para tanto, sdo consideradas trés
dimensoes:

* Social: agao social inclusiva, para o atendimento as familias de maior vulnerabilidade social, resultando na
melhoria da qualidade de vida.

* Econémica: oferta de solugdes habitacionais, garantindo o acesso ao financiamento e a subsidios compativeis
com a capacidade de pagamento das familias, respeitando o equilibrio econdmico-financeiro da Companhia.

* Qualidade e Sustentabilidade: viabilizacdo de imével urbano, com projetos de qualidade, dotados de toda
infraestrutura e integrados a cidade; garantia de solugao de moradia, que propicie o uso e manutengao adequados
nas condig¢oes de habitabilidade, acessibilidade, sociabilidade e qualidade urbana e ambiental.

Além disso, a CDHU desenvolve projetos com a visao de oferecer solugdes habitacionais de interesse social
as familias de baixa renda no territério paulista, seguindo Diretrizes da Politica Habitacional do Estado de Sao
Paulo e com foco em atender a familias com maior vulnerabilidade social, garantir acesso ao financiamento e
subsidios compativeis com a capacidade de pagamento das familias e viabilizar iméveis com projetos de qualidade,
infraestrutura e integrados a cidade.

Garantia da sustentabilidade, valorizagdo das pessoas em sua diversidade e dignidade, responsabilidade
socioambiental, zelo no trato com todos os seres humanos, com os bens materiais e imateriais do sistema,
transparéncia e respeito ao interesse publico e todas as partes interessadas. Esses sé@o os Valores que norteiam
a CDHU na concretizagédo de sua Missao e Visdo de Futuro com seus diversos parceiros.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Ao longo de sua histéria, a CDHU vem trabalhando de forma continua para consolidar e aprimorar seus processos de
Governanca Corporativa, Compliance e Transparéncia, considerando primordial a manutencéo de um relacionamento
aberto com todas as suas partes interessadas. Para fortalecer ainda mais essas agoes, o diretor-presidente atua
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e exerce lideranga em debates e discussdes sobre as a¢des da Companhia por meio da participacdo em comités
e atuagao direta com os responsaveis pelo atendimento habitacional do Estado de S&o Paulo.

A CDHU reconhece que sua atuagédo deve ser marcada pela transparéncia, atitude primordial na Administragcdo
Publica. Por isso trabalha de forma constante para aperfeigoar e divulgar sua postura e praticas perante a sociedade.

Hoje, a governanca da CDHU esta estruturada por meio de um corpo diretivo do qual fazem parte a presidéncia
e cinco diretorias, além de superintendéncias e geréncias, com fungdes especificas relacionadas as suas areas
de atuagdo. Todo o processo de sele¢cdo e nomeagéo para cargos de confianca, incluindo o mais alto 6rgéo de
governanga, acontece com foco nos requisitos de competéncia para o exercicio das atividades.

Cabe a Assembleia Geral eleger o Conselho de Administragao e designar o seu presidente, ndo podendo a escolha
recair sobre diretor-presidente da Companhia que também tenha sido eleito conselheiro. A assembleia é presidida
preferencialmente pelo presidente do Conselho de Administragao, reunindo-se anualmente e extraordinariamente
quando necessario.

Clareza e transparéncia

Em 2016, a CDHU implantou um novo modelo de auto-avaliagdo de desempenho do mais alto 6rgéo de governanga®,
papel exercido pelo Diretor Presidente da Companhia. Com o objetivo central de rever e analisar sua contribuicao
para alcangar os objetivos estabelecidos, o executivo avaliou sua atuagdo em cinco macrotemas: estratégia,
lideranga, gestao de pessoas, indicadores de resultado e relacionamento com publicos externos.

O resultado dessa auto-avaliagéo foi apreciado e referendado na reunido do Conselho de Administragéo do final
do exercicio.

4 Utilizada metodologia desenvolvida pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
Cada nivel de atuagéo tem suas atribui¢cdes especificas dentro da Companhia:

Assembleia Geral: responsavel por eleger o Conselho de Administragao, fixar o niumero total de cargos dentro
do limite maximo previsto no estatuto e designar seu presidente.

Conselho de Administracao: tem a responsabilidade de aprovar o Planejamento Estratégico com as diretrizes
de acéo, metas, resultados e indices de avaliagdo de desempenho. Também aprova or¢gamentos, programas
anuais e plurianuais, acompanha a execugao dos planos, programas, projetos e orgamentos, além de definir
objetivos e prioridades de politicas publicas compativeis com a area de atuagdo da Companhia e o seu objeto
social. O Conselho é composto por no minimo trés e no maximo 12 membros eleitos pela Assembleia Geral, com
mandato de dois anos a contar da data da eleigao, com reelei¢ao permitida. O diretor-presidente da Companhia
pode fazer parte do Conselho (mediante eleigdo da Assembleia Geral), mas ndo pode presidi-lo caso tenha sido
eleito conselheiro.

Conselho Fiscal: composto por no minimo trés e no maximo cinco membros efetivos e igual numero de suplen-
tes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria. De funcionamento permanente o Conselho, além das
atribuicdes previstas em Lei, manifesta-se sobre a proposta de escolha ou destituigdo dos auditores independen-
tes (antes da sua submissao ao Conselho de Administracéo) e acompanha os trabalhos realizados por esses
auditores.

Presidéncia: atua estrategicamente, tendo como prioridade promover a estruturagéo executiva da Companhia e
designar ou destituir pessoas para as fungdes de confianga nos cargos executivos. Toda e qualquer alteragdo na
estrutura organizacional ou funcional da CDHU é formalizada e oficializada pelo diretor-presidente.

Diretorias: atuam de forma estratégica e representam a mais alta instancia deciséria e de planejamento em
conjunto com a presidéncia. Entre suas atribui¢gdes basicas estao a formulacéo de politicas e diretrizes, avaliagdes
sistematicas das necessidades ou tendéncias sob sua gestdo e gerenciamento das atividades de sua area. A
Diretoria se reune ordinariamente pelo menos duas vezes ao més (além de convocagdes extraordinarias por
convocagao do diretor-presidente ou outros diretores) e € composta por no minimo dois e no maximo seis membros,
entre eles o diretor-presidente, todos com mandato unificado de dois anos, permitida a reeleigdo:

¢ Diretoria Administrativo-Financeira: administra os recursos financeiros da Companhia, os compromissos, as
despesas e os contratos de empréstimos.

¢ Diretoria de Planejamento e Fomento: desenvolve, em conjunto com as demais diretorias, a visdo estratégica
da CDHU para a execugao do planejamento empresarial, por meio da gestao integrada de processos.

* Diretoria de Atendimento Habitacional: gerencia e planeja atividades relativas ao sorteio e entrega de unida-
des habitacionais, programando e promovendo a participacéo e a realizagéo dos eventos para tais atos. Também
realiza a articulagdo com os 6rgaos governamentais envolvidos, coordenando os trabalhos de organizacéo social,
condominial, sustentabilidade socioeconémica e ambiental com a populagao a ser atendida pelos empreendi-
mentos.

 Diretoria Técnica: propde e implanta politicas e diretrizes gerais e de produgao para o desenvolvimento e
melhoria dos projetos, dirigindo os trabalhos voltados ao planejamento e controle das obras em execugao para
assegurar os padroes estabelecidos em contratos e projetos.

* Diretoria de Assuntos Juridicos e de Regularizacao Fundidria: promove, em conjunto com as demais di-
retorias, agcdes educativas e preventivas de conflitos, além da defesa juridica, judicial e extrajudicial da CDHU.
Responsavel pela elaboragédo de pareceres e prestagdo de consultorias técnico-juridica aos demais 6rgdos da
Companhia.

Além dos diretores executivos e demais membros de sua estrutura de governanga, a CDHU também conta com
0 apoio técnico de Comités e Grupos de Trabalho devidamente constituidos e designados por atos do presidente.
Entre eles estdo o Comité de Orgamento, que elabora propostas de priorizagéo de investimentos e despesas, o
Comité de Acompanhamento e Entrega de Unidades Habitacionais, que organiza as informacdes pertinentes as
entregas dos empreendimentos e o Grupo de Apoio a implantagéo das medidas previstas em legislagdes especi-
ficas sobre seguranga contra incéndios nas edificagdes e areas de risco e a instituicdo do Programa Estadual de
Prevencao de Desastres Naturais e de Reducéo de Riscos Geoldgicos (PDN).

Como citado, a CDHU é regida pela Lei n° 13.303/16, que estabelece mecanismos para aumentar a transparéncia
e praticas de governanga nas estatais. A lei também coloca regras de divulgagao de informagdes, praticas de
gestéo de risco, cédigos de conduta, formas de fiscalizagao pelo Estado e pela sociedade, define como devem
ser constituidos os conselhos e os requisitos minimos para nomeacéo de dirigentes.

A remunerac¢éo do mais alto 6rgdo de governanga, assim como dos executivos seniores da empresa é fixa, defi-
nida pelo Conselho de Defesa dos Capitais do Estado (CODEC).

Mecanismos de controle e Compliance

Em 2014, a CDHU criou a Superintendéncia de Controladoria Geral, que atualmente conta com a Geréncia de
Monitoramento de Resultados e Normatizagdo e a Geréncia de Auditoria Interna e Compliance. Casos considerados
criticos s@o apresentados as geréncias das areas e, se necessario, levados para a alta dire¢ao, sendo que todas
as manifestacdes sao registradas e acompanhadas pela area de Ouvidoria da Empresa. Caso haja necessidade,
o diretor-presidente pode solicitar a abertura de Sindicancia ou um Processo Administrativo Disciplinar.

Em 2016, foram constituidas quatro Comissdes de Sindicancia e, em um dos casos examinados, o diretor-presidente
determinou a abertura de Processo Administrativo Disciplinar, por recomendacédo de uma das Comissdes. As
preocupagoes criticas do ano foram relacionadas principalmente a assuntos como licitagéo, contratagdo, gestao
de contratos ou gestdo de pessoas, sendo todas tratadas em reuniéo de Diretoria Plena.

Ouvidoria e Servico de Informacgoes ao Cidadao (SIC)

A Ouvidoria da CDHU recebe, analisa e distribui as areas responsaveis todas as manifestagées de usuarios
para a devida resposta. Os casos considerados graves, complexos ou que envolvam mais de uma diretoria séo
encaminhados ao Presidente e demais diretores para que se encontre uma solugdo conjunta em reunido de diretoria.

Fiscalizada pelo Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, pelo Ministério Publico Estadual e pela Corregedoria
Geral da Administragdo do Governo do Estado, por meio da sua Setorial Habitagao, a Ouvidoria também recebe
e da andamento a demandas registradas e encaminhadas pela Casa Civil do Governo do Estado de S&o Paulo.
Essas demandas podem ser originadas de Prefeituras, Camaras Municipais ou dos préprios cidadaos, sendo que
todas as informagdes apuradas retornam a Casa Civil para o envio aos interessados.

A Ouvidoria funciona no seguinte enderego:

Rua Boa Vista, 170 — 8° andar, Bloco 4.

CEP: 01014-930 — S&o Paulo (SP)

Atendimento: de 2% a 6° feira, das 9h as 12h30 e das 14h as 17h.

Telefone: (11) 2505-2863

Fax: (11) 2505-2864

Para mais informagdes, acesse cdhu.sp.gov.br > Atendimento e Servigos > Ouvidoria
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A Companhia também conta com o Servico de Informagées ao Cidadao (SIC)%. O Servigo foi instituido pela Lei de
Acesso a Informacao, Lei Federal n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011, e regulamentado pelo Decreto Estadual
n°® 58.052, de 16 de maio de 2012. Trata-se de um canal onde é possivel solicitar documentos e dados relativos
aos Orgaos e Secretarias da Administragdo Publica Paulista. Durante o exercicio de 2016, foram registradas e
atendidas, pela CDHU, 168 solicitagdes.

>0 Servigo foi criado pela Lei de Acesso a Informacéo, Lei Federal n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, e o
Decreto Estadual n° 58.052, de 16 de maio de 2012.

Para saber mais sobre o Servigo de Informagdes ao Cidadao (SIC), acesse sic.sp.gov.br
Conflitos de Interesses e combate a corrupgao

A CDHU estabeleceu diretrizes para elaboragao de regulamento especifico com o objetivo de prevenir e monitorar
casos de corrupcdo relacionados ao seu negdcio, sendo fundamental que seus funciondrios zelem pelos
interesses da Companhia e ndo estabelecam qualquer tipo de relagdo ou atividade que venha interferir em sua
posicdo, desempenho ou que caracterize conflito de interesses, tanto interna quanto externamente. Eventuais
casos sdo levados ao conhecimento do diretor-presidente pelos diretores das areas supostamente envolvidas e
sdo tratados pela diretoria, podendo culminar em abertura de averiguagéao interna.

Em 2016, ndo foram registrados casos relativos a conflitos de interesse e nem casos de corrupgao.
Novo Cédigo de Conduta

Em maio de 2016, a CDHU constituiu um Grupo de Trabalho interdisciplinar para a elaboragcdo do seu novo
Codigo de Conduta. Esse novo cédigo tem como objetivo principal reforgar e refletir de forma clara os principios
e valores da Companhia, sendo mais um instrumento de gestdo empresarial e ferramenta de trabalho para todos
os dirigentes e funcionarios.

Ao longo do seu processo de implantagao sera instituido um Canal de Comunicagao para Consulta e/ou Denuncia,
além dos ja existentes (Ouvidoria e SIC). Juntos, estes elementos fortalecerdo a Politica Anticorrupgao da
Companhia®

O novo Cédigo sera implantado juntamente com a “Norma e Procedimento de Conduta Profissional” e a “Norma
e Procedimento para Aplicagao de Sangbes Disciplinares”. Uma capacitacéo para todos os funcionarios esta
programada para 2017.

Em 2016, o Cddigo foi aprovado pela Diretoria Plena em atendimento as diretrizes da Lei n°® 13.303/16. Também
neste exercicio, foi apresentado o plano de negécios e avaliagdo do presidente ao Conselho de Administragdo’.

% Foi considerado, também, o disposto em legislagbes especificas, tais como na Lei n® 10.294/99, sobre a Prote¢do
e Defesa do Usudrio do Servigo Publico do Estado; no Decreto Estadual n° 60.428/14, que aprova o Cddigo de
Etica da Administracao Publica Estadual e na Lei n° 13.303/16, que trata do Estatuto Juridico da Empresa Pliblica,
da Sociedade de Economia Mista e de suas Subsididrias.

7 Utilizada metodologia desenvolvida pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
Gestao de Riscos

Na CDHU, a gestao de riscos é entendida como responsabilidade compartilhada entre as diversas areas e vinculada
ao processo de planejamento, monitoramento e gestdo, sendo que um mapeamento é realizado todos os anos
junto com as demandas das auditorias dos controladores externos. Assim, durante o processo de elaboragéo do
Plano Plurianual (PPA), além dos objetivos especificos, produtos e metas da Companhia, também sao definidos
os fatores de risco que podem impactar na execugao desses objetivos.

Tais fatores sdo considerados como referéncia no monitoramento dos indicadores do PPA e sé@o monitorados
de forma continua, com base em informagdes enviadas a Diretoria de Planejamento pelas diretorias executivas
envolvidas: Técnica, de Atendimento Habitacional, de Assuntos Juridicos e Regularizagédo Fundiaria.

Além dos processos internos de planejamento estratégico, auditorias externas e relatérios/indicadores de gestdo
da sustentabilidade, a CDHU esta sujeita a auditorias e controles de 6rgaos reguladores internos (Secretaria da
Fazenda, Secretaria do Planejamento) e externos (Tribunal de Contas e auditores de agentes financeiros). Para
tanto, elabora relatérios e controles especificos sobre temas e questdes selecionadas, dos quais podem ser
destacados a titulo de exemplo:

* Relatérios de Auditoria do Tribunal de Contas do Estado com a identificacdo das recomendagdes que permitirdo
desenvolvimento de um plano de trabalho para proposi¢ao de melhorias nos processos da Companhia.

* Elaborag&o de relatérios mensais de demonstragéo do resultado de desempenho das atividades da Companhia,
submetidos aos Conselhos de Administragao e Fiscal e aos Diretores.

* Painel de monitoramento das fontes de recursos e respectivas aplicagdes que permite acompanhar a execucao
financeira, com base no plano de contas da Companhia, e destaca as principais variagdes do més selecionado,
bem como um demonstrativo grafico da evolugdo mensal e apontamentos dos principais desvios, debatido e
acompanhado pelo Comité de Orgamento e respectivos grupos de trabalho.

A CDHU também presta apoio a auditoria da Secretaria da Fazenda (SEFAZ) para elaboragéo do controle interno,
cujo objetivo é propiciar melhores resultados na gestdo em atendimento ao principio de eficiéncia e a qualidade dos
servigos. Nesse caso, a Companhia contribui na recepgao, instalagéo e organizagao das solicitagdes dos auditores
e encaminhamento dos documentos necessarios. Sdo analisados os seguintes riscos inerentes ao seu negdcio:

Riscos Financeiros

Como os recursos destinados as operagdes da CDHU s&o provenientes das dotagbes orcamentarias do Estado
(aprovadas anualmente em Lei) e o publico-alvo do atendimento habitacional € composto pela populagéo de baixa
renda, fica evidente que cendrios de recessao e de elevagao dos indices inflacionarios podem afetar o modelo de
negdcio da Companhia, seja pela redugao das receitas do Estado, redugdo das dotacdes orcamentarias destinadas
as operagdes da CDHU ou aumento da inadimpléncia devido a perda de renda dos mutudrios.

Riscos de invasoes

Invasdes de areas publicas e privadas inviabilizam o planejamento habitacional e urbano do Estado. Além disso,
invasdes das unidades habitacionais geram prejuizos com reformas e recomposi¢ao da habitabilidade para
destinacéo ao beneficiario devidamente inscrito e selecionado.

Riscos inerentes aos Programas Habitacionais

Questdes relacionadas aos programas habitacionais interferem nas operagées da CDHU, como a regulamentagéo
operacional, o estabelecimento de novos procedimentos para execugao das agdes da Companhia, a integragcdo
intersetorial e/ou intergovernamental, as lacunas ou restricdes da legislagéo e nos procedimentos juridicos, a
descontinuidade da liberag@o de recursos ou seu contingenciamento.

Riscos inerentes as demandas emergenciais

Todos os anos o Estado de Sao Paulo tem enfrentado situages de emergéncia e/ou calamidade publica em razéo,
principalmente, da ocupagao indevida do solo e das intempéries climaticas. Como a Secretaria da Habitagéo, por
meio da CDHU, por conta dos Decretos Estaduais n° 56.664 e n° 56.665, pode ser acionada pelos Municipios
para apoia-los no pagamento de Auxilio-Moradia Provisérios e no Atendimento Habitacional Definitivo das familias
afetadas por essas calamidades publicas, existe sempre o risco do aumento do dispéndio financeiro da Secretaria
da Habitagéo.

Fatores de risco avaliados pelo Plano Plurianual 2016-2019

Provisao de moradias, urbanizacao de favelas e assentamentos precarios e requalificagao habitacional e
urbana e inclusao social

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2016

Regularizacao fundiaria de interesse habitacional

Fator de Risco Detalhamento Gravidade

Administrativo Deflaepmas na regulament{:lgao ope~ra0|onal eno estabelecimento del . Alta
procedimentos adequados a execucdo das acdes em todas as suas dimensdes.

Institucional Deficiéncias na integragéo intersetorial e/ou intergovernamental com relagédo a Alta
condicionantes ou meios para viabilizacdo das acdes.
Lacunas ou restrigoes da legislacéo e de procedimentos juridicos ou de sua

Judicial/lLegal [aplicagao para realizagao das intervencdes e/ou intercorréncias durante sua Alta
execucao.

Orcamentério  |Descontinuidade da liberagdo de recursos, ou contingenciamento Alta

Ja em habitacéo sustentavel e recuperagdo ambiental na serra do mar e litoral paulista, os fatores de risco sdo
definidos pela Secretaria do Meio Ambiente. Em saneamento ambiental em mananciais de interesse regional, a
descontinuidade no fluxo de recursos financeiros e na disponibilidade de recursos humanos € o fator de risco relatado.

Seguranca da Informacao

Com o objetivo de minimizar riscos relacionados a seguranca da informagao, a CDHU implantou um novo projeto
de rede, que mantém uma alta disponibilidade, desempenho e seguranga do ambiente. A solugdo é composta
pela substituicdo dos ativos de redes (switches), seguranga firewall e filtro de contetido, adotando as melhores e
mais modernas solugdes disponiveis no mercado, bem como, a substituicdo do cabeamento vertical por cabos
Opticos padrdo OM4. Além disso, diversos mecanismos s&o utilizados para garantir as melhores praticas de
seguranga da informagao, como o DataCenter, que foi reestruturado em 2015, com equipamentos de rede novos
e redundantes e os ambientes de sistemas e banco de dados, que foram segmentados em trés ambientes, sendo:
desenvolvimento, homologagdo e produgéo. Também foi criado um Comité de Gestdo de Mudangas, que conta
com reunides semanais, onde todas as solicitagdes séo analisadas e aprovadas.

Destaques da CDHU em 2016

Mantendo seu compromisso com a qualidade e a transparéncia, em 2016 a CDHU recebeu o prémio Lucio Costa
da Comiss&o de Desenvolvimento Urbano da Camara dos Deputados, em Brasilia, pela relevante atuagéo nos
50 anos de existéncia e foi destaque no Anudrio Epoca 360° pela relevancia de seu desempenho econdémico e
governanga sustentavel.

Ao lado da Agéncia Paulista de Habitagao Social (Casa Paulista), a CDHU trabalha para atender as demandas por
habitagao de interesse social da Secretaria de Habitagao em duas vertentes complementares: A¢des Corretivas e
Fomento e Provisdo de Moradias. Mesmo com os desafios adicionais trazidos pela conjuntura politico-econémica
em 2016, a Empresa se empenhou para cumprir as metas estabelecidas no PPA 2016-2019.

Durante 2016, destacam-se as seguintes agdes da CDHU:

* Regularizagao fundiaria de empreendimentos executados pela companhia com averbagéo junto ao registro de
imdveis de 88 empreendimentos, beneficiando 9.813 familias. Um excelente resultado considerando que nao foram
contratadas novas empresas de regularizagcdo para apoio a este servico.

* Regularizagdo técnica e fundiaria de intervengbes em favelas que beneficiarao mais de 11 mil familias.

 Urbanizagéo, reassentamento habitacional e expans&o de infraestrutura no &mbito do Programa Mananciais,
contemplando as bacias hidrograficas Billings e Guarapiranga (SP), com reassentamento previsto de 5.300 familias.

* Apoio, como agente técnico, na certificagao de areas para o Programa de Lotes da Secretaria de Habitagdo/Casa
Paulista. Os lotes de empreendimentos privados certificados poderao ser adquiridos, diretamente por beneficiarios
selecionados pelo programa, por meio de financiamento subsidiado. Ja estéo inscritos 55 loteamentos de 41
Municipios, que somam 10,7 mil lotes. A meta do programa é de 12.200 lotes.

* Apoio da CDHU ao Feirdo da Carta de Crédito Individual, promovido pela Casa Paulista, incluindo divulgagdo
ao publico beneficiario de auxilio-moradia e suporte de infraestrutura no escritério regional da CDHU — Capital e
Regido Metropolitana de S&o Paulo.

* Atuagao direta da CDHU na promocédo de empreendimentos habitacionais em parceria com entidades
organizadoras ou por meio de apoio a agcdes da Secretaria de Habitagao/Casa Paulista na parceria com o programa
federal Minha Casa Minha Vida - Entidades.

* Apoio a parcerias publico-privadas, como agente técnico, financeiro e garantidor de parceria publico privada para
a area central do Municipio de Sao Paulo.

» Convénio com Municipio de Santos para execugdo de mais de 3.000 unidades habitacionais.
* Parcerias para atendimento de familias deslocadas em razao de projetos de mobilidade urbana com:

- DERSA/Rodoanel: estimativa inicial de atendimento a 1.600 familias no Trecho Sul e complexo Jacu-Péssego
do Rodoanel e 2.050 no trecho norte.

- Metré de Séo Paulo nas linhas Verde, Ouro, Prata e Lilas: aproximadamente 2.300 familias.
- CPTM nas linhas Esmeralda, Safira e Jade: cerca de 350 familias.
- STM nas linhas Laranja e Bronze: estimativa de 490 familias.

* Parcerias com o objetivo de eliminar passivos habitacionais e recuperar areas de risco socioambiental, promovendo
a efetiva protecédo da biodiversidade e dos mananciais na Baixada Santista e no Litoral Norte do Estado de Séao
Paulo. Agéo envolvendo o Parque Estadual da Serra do Mar e outros remanescentes do bioma da Mata Atlantica,
o mosaico de ilhas e areas marinhas protegidas, o Parque Estadual da Restinga de Bertioga e as respectivas
zonas de amortecimento e influéncia dessas unidades de conservagao.

* Com o objetivo de manter a regularizagédo dos contratos e a gestdo responsavel de seus recursos proprios, a
empresa tem direcionado esforgos continuos para a diminui¢ao da inadimpléncia entre seus mutuarios, promovendo
diversas agdes porta-a-porta ou por meios digitais. A campanha “Fique em Dia - 2015” recebeu, no Ultimo exercicio, o
Selo de Mérito da Associagao Brasileira de COHABs pela reconhecida relevancia nacional. Ao longo de 2016 houve
continuidade de varias a¢des para que as familias com prestagoes atrasadas realizassem acordos para pagamento
da divida diretamente pela internet ou presencialmente, alcangcando adeséo de mais de 16 mil beneficiarios®. Com
todo esse trabalho, a taxa de inadimpléncia média na carteira foi de 18,14% em 2016 e houve um incremento de
R$ 51 milhdes® na arrecadagdo da Companhia.

8 Acordos formalizados pela intimagao de devedores e leildes: 4.377
Acordos formalizados em audiéncias de conciliagdo: 1.558
Acordos firmados na “Campanha Final de Ano —2016": 10.307
9 Valores recebidos em leildo: R$ 1,05 milhdo (23 lotes de imdveis arrematados)
Incremento projetado em fungéo dos acordos firmados nas audiéncias de conciliagdo: 4,6 milhao
Valor recebido através da Campanha Boletos Agrupados: R$ 36,25 milhdes
Valor recebido através da Campanha Final de Ano — 2016: R$ 9,08 milhdo

DESEMPENHO FINANCEIRO

A CDHU aplica recursos publicos para fins sociais, investindo grande parte de sua receita no desenvolvimento de
projetos habitacionais que beneficiam familias e comunidades de baixa renda ou em situagéo de risco, seguindo
as diretrizes do Governo do Estado de Sao Paulo no que diz respeito as politicas para viabilizar formas de aten-
dimento habitacional.

Além da construgao de moradias, a Companhia também promove importantes agdes de desenvolvimento urbano
e atua na regularizacdo fundiaria de empreendimentos e recuperacdo ambiental de diversas areas. Sem fins
lucrativos, a CDHU, tem como principal fonte de recursos o aporte de capital do Tesouro do Estado, por meio de
acdes vinculadas a execugdo de seu programa de investimentos. O limite anual para recebimento de assisténcia
financeira do Governo é estabelecido pela Lei de Diretrizes Orgamentérias do Estado de Sao Paulo, sendo geren-
ciado de acordo com o cronograma de obras previstas no Orcamento Empresarial da Companhia.

Fator de Risco |Detalhamento Gravidade | Como uma entidade de economia mista, a CDHU trabalha com recursos provenientes de sua carteira de mutuarios
Administrati Deficiéncias na regulamentacéo operacional e no estabelecimento de Médi e aportes do seu acionista majoritario, a Fazenda Publica do Estado de Sao Paulo. Mediante aportes de capital ou
ministrativo procedimentos adequados a execucdo das acdes em todas as suas dimensdes. cdia por intermédio de financiamentos bancarios, a Companhia tem por finalidade executar programas habitacionais em
- Deficiéncias na integrag&o intersetorial e/ou intergovernamental com relagdo a o, todo o territério do Estado, voltados para o atendimento da populagdo de baixa renda; intervir no desenvolvimento
Institucional - - S L - Média h o b L ) .
condicionantes ou meios para viabilizacéo das acbes. __ urbano das cidades, de acordo com as diretrizes da Secretaria da Habitagdo e acompanhar, fiscalizar e controlar
- Lacunas ou restricGes da legislagéo e de procedimentos juridicos ou de sua o cumprimento de obrigagdes contratuais pelos adquirentes de lotes e habitagdes financiadas pela Companhia.
Judicial/lLegal  [aplicagéo para realizagéo das intervengGes e/ou intercorréncias durante sua Alta Dessa forma, os prejuizos verificados no exercicio sdo em grande parte decorrentes da diretriz de atendimento da
execucdo. Politica Habitacional do Estado de S&o Paulo - conceder subsidios as familias com baixa renda familiar, beneficiarias
Orcamentario  |Descontinuidade da liberagcdo de recursos, ou contingenciamento Alta do atendimento habitacional realizado pela Companhia.
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Ano/16 (em R$ mil)

1) Valor Econémico Direto Gerado (EVG) 1.126.673
a) Receitas 1.126.673
1) Valor Econémico Distribuido (EVD) 2.105.702
b) Custos operacionais 1.341.604
c) Salarios e Beneficios de Empregados 180.126
d) Pagamentos para provedores de capital 0
e) Pagamentos ao governo 672
f) Investimentos na Comunidade 202.992
g) Outros (bdnus nas prestacgoes) 380.306
11) Valor Econémico Retido (valor econémico direto gerado menos valor econémico distribuido) (979.029)
Ano/16 (em R$ mil)

Recursos do governo estatual (aporte de capital) 739.568
Recursos do governo federal (PAC / FNHIS) - por meio da Secretaria de Habitagdo 12.159
Recursos da Secretaria de Habitagao (incluindo recursos do BID) 178.605
Recursos do BID - por meio da Secretaria de Habitagao 57.665

Investimentos

Para garantir o pleno funcionamento dos empreendimentos habitacionais desenvolvidos pela Companhia, a
CDHU também realiza importantes investimentos em infraestrutura como redes de agua e esgotos, redes elé-
tricas, drenagem, pavimentagdo, muros de arrimo, fechamentos e cercamentos, paisagismo, redes de gas e
telefonia, entre outros, bem como em melhorias dos conjuntos habitacionais.

O impacto da implantagédo dessa infraestrutura é sempre benéfico e hoje esses investimentos chegam a 25,5%
do custo total do empreendimento, incluindo também os custos necessarios a regularizagdo e manutengao, efetu-
ados através de convénios com as Prefeituras Municipais. Considerando o investimento total previsto de R$ 945
milhdes para obras em andamento no orgamento 2017, teremos R$ 240 milhdes em investimentos de infraestru-
tura, regularizagéo e manutengéo. Desses R$ 240 milhdes, aproximadamente R$ 100 milhdes serdo gastos em
contratos especificos para obras e servigos de infraestrutura e paisagismo.

Nos ultimos anos, a CDHU tem trabalhado para aprimorar o uso desses recursos por meio de um trabalho pro-
ximo com as concessiondrias de servigos publicos e as Prefeituras Municipais, para que estes executem uma
parcela desta infraestrutura.

Investimentos em infraestrutura e servicos em 2016

R$ 6.106.397,51
R$ 76.716.968,75
R$ 82.823.366,26

A implantagdo dessa infraestrutura sempre traz beneficios principalmente considerando que ao levar uma rede
publica de infraestrutura, antes inexistente, a seus empreendimentos, a CDHU beneficia indiretamente toda a
vizinhanga, que passa a usufruir desses servigos publicos. Além de melhorar a qualidade de vida de grande
parte da populagdo de baixa renda do Estado, esse trabalho também traz impactos econdémicos positivos, como
empregos diretos e indiretos na cadeia da construgao civil, a recuperacédo de assentamentos precarios e a melhoria
das condi¢des urbanas e de moradia.

Ligados & compensagdo ambiental

Demais situagdes
Total

Além disso, destaca-se o volume de subsidios transferidos as familias, aumentando sua renda disponivel para o
consumo e garantindo moradia digna e acessivel.

Em 2016, a CDHU investiu em suas agdes habitacionais R$ 2,1 bilhdes, gerando , nas obras entregues e em
andamento no periodo, um total de 30,5 mil empregos diretos, 18,3 mil empregos indiretos e 72,6 mil empregos
induzidos, em virtude do aumento da renda gerada pela expressiva geragéo de empregos diretos e indiretos. Ja
o volume de subsidios aplicados nas prestagdes durante o ano que, pela redugédo das despesas familiares com
moradia, permitem que as familias tenham acesso a outros produtos também de necessidade basica, gerando
impacto econdmico nas economias locais, foi de R$ 442,5 milhdes, beneficiando 138.560 familias.

Além disso, como impacto econémico positivo derivado da combinacdo de atendimentos habitacionais com
investimentos de outros setoriais, sobretudo transporte e saneamento, amplicando o alcance social das politicas
implantadas pelos 6rgaos parceiros, foram viabilizados 1.113 unidades habitacionais para reassentamento de
familias em convénios com a DERSA/Companhia Paulista de Trens Metropolitanos/Secreraria de Transportes
Metropolitanos, 274 vinculadas a convénio com a Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos, e 5.520 unidades
em convénios com municipios (Sao Paulo, Sdo Bernardo do Campo, Santos), para reassentamentos em funcao
de obras de urbanizagdo em assentamentos precarios.

PUBLICOS DE RELACIONAMENTO
Funcionarios

Formada por uma equipe de 655 profissionais efetivados por meio de concurso publico™, todos aqueles que fazem
parte do dia a dia de trabalho realizado pela CDHU tém a consciéncia de como suas agdes contribuem para melhorar
a vida de milhares de pessoas no Estado de Sao Paulo. Todas as contratagdes sdo de prazo indeterminado,
seguem as normas da Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT) e abrangem Acordos de Negociagao Coletiva.

Perfil dos funcionarios
Homens: 401 (83%)

Mulheres: 254 (17%)
De 30 a 50 anos Abaixo de 30 anos

182 0
Cargos Técnicos Administrativos

Acima de 50 anos
473

Cargos gerenciais
Homens: 58% Homens: 67%

Mulheres: 42% Mulheres: 32%

indios: 0% indios: 0%

Negros: 2,29% Negros: 8,48%
Pardos: 3,45% Pardos: 15,12%

Amarelos: 8,04% Amarelos: 5,53%

Pessoas com Deficiéncia: 2,30% Pessoas com Deficiéncia: 5,90%

Estagidrios Aprendizes
Homens: 83 Homens: 9
Mulheres: 113 Mulheres: 20

Entre os beneficios oferecidos pela CDHU estao seguro de vida, assisténcia médica, assisténcia odontoldgica,
vale-refeicdo, complementagao de auxilio previdenciario nos casos de afastamento por doenga ou acidente do
trabalho, auxilio-creche, auxilio-funeral, licenga maternidade e paternidade. Outros beneficios sdo optativos como
o vale-alimentacéo e o vale transporte.

Em 2016, todos os profissionais que sairam de licenga-maternidade ou paternidade retornaram ao trabalho. No
quadro atual, 100% das mulheres e 100% dos homens tém direito a esse tipo de licenca.

1O ditimo concurso publico foi realizado em 2002. Desde 2006 ndo ocorrem contratagdes por prazo indeterminado
de empregados de carreira.

Remuneracao

A politica de remuneracéo da CDHU foi estabelecida por meio de um Plano de Cargos e Saldrios, que define uma
faixa salarial para cada categoria profissional de acordo com tabela desenvolvida a partir de critérios especificos
e pesquisa de mercado efetuada por empresas de consultoria especializadas. Nesse plano também sao estabe-
lecidas as regras gerais para evolugéo dentro de cada carreira.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2016

Salério base e remuneracéo de mulheres em relagédo aos homens

Feminino Masculino
Diretoria R$ 20.590,00 R$ 20.590,00
Gerencial (Superintendentes + Gerentes) R$ 12.249,18 R$ 11.237,50
Técnico / Administrativo R$ 4.694,80 R$ 4.233,64

Para garantir uma politica de remuneracao transparente, justa e correta, a area de Gestéao de Pessoas da CDHU
trabalhou em parceria com a equipe de consultores da Fundagao Getulio Vargas (FGV) e também contou com a
participagdo de um comité de empregados, constituido por meio de Ato do Presidente, considerando os formado-
res de opinido da CDHU das mais diversas formagdes e areas da Companhia.

O grupo atuou em todo o processo de estruturacado salarial, na politica de enquadramento e evolucéo funcional
- trabalho que posteriormente foi submetido a aprovacéo da Diretoria Plena e do Conselho de Administragdo da
Companhia, seguindo para anélise e validagao dos 6rgaos governamentais competentes vinculados a Secretaria
da Fazenda e a Comisséao de Politica Salarial.

Vale ressaltar que ndo existe distingdo de saldrios entre géneros no momento das designagdes e contratagoes,
sendo que todos sdo submetidos as mesmas regras do Plano de Cargos e Saldrios em relagdo as progressoes
salariais.

A Empresa néo adota a vinculagéo das remuneragbes ao Salario Minimo de referéncia. Toda a tabela salarial
estabelecida por meio do Plano de Cargos e Salérios é corrigida pelos indices de reajustes anuais concedidos
por meio do Acordo Coletivo de Trabalho na data base, em maio de cada ano. O reajuste em 2016 foi de 10,04%.

Comparativo com o salario minimo local

Pa}rgela dos funcionérios cuja remuneracéo é baseada em salérios sujeitos as regras do salario 0%
minimo

Proporgdo do menor salério praticado pela Empresa em relagao ao salario minimo (feminino) 239%
Proporgao do menor saldrio praticado pela Empresa em relagao ao salario minimo (masculino) 210%
Salario mais baixo da organizagao (masculino) R$2.099,38
Salario mais baixo da organizagao (feminino) R$2.391,16
Salario minimo local estabelecido oficialmente pelo Governo R$1.000,00

Ja a remuneragéo do profissional mais bem pago da organizagédo (diretor-presidente) é definida pelo Conselho
de Defesa dos Capitais do Estado, subordinado a Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo. Em 2016, ndo
houve aumento dessa remuneracdo e a proporgao entre o valor anual do individuo mais bem pago e a remu-
neragdo média anual de todos os funcionarios é de 0,36%%. A CDHU n&o possui um fundo especifico para um
plano de pensao.

Treinamento e desenvolvimento

Para a CDHU, investir no desenvolvimento e no crescimento dos profissionais que fazem parte de sua equipe é
algo fundamental para garantir um atendimento cada vez melhor as necessidades da populagéo de baixa renda.
Por meio de uma equipe preparada e motivada, a Companhia aprimora sua capacidade de desenvolver projetos
e aproveitar recursos para a melhoria da qualidade habitacional e de infraestrutura do Estado.

Desde 2011, a CDHU possui um Programa de Treinamento, Desenvolvimento e Formagdo Continuada, que perio-
dicamente promove agdes internas de capacitagao para assegurar maior produtividade e adequagao dos conhe-
cimentos da equipe ao negdcio da Empresa. Baseado em quatro grupos do conhecimento - Lideranca, Negdcio,
Cultura Organizacional e Gestdo do Conhecimento - o programa ajuda a suprir lacunas de aprendizagem e a
melhorar os pontos de exceléncia por meio de produtos especificos para operacionalizar as agdes, abordando
temas relacionados a um ou mais grupos do conhecimento como:

* CDHU Saber Bem: voltado a gestédo do conhecimento.

¢ CDHU Atualiza: trata do desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais.

* CDHU Diversidade: foco no fomento do respeito, acolhimento e valorizagdo das diferengas.
*VivaBem CDHU: busca a disseminagao de préaticas de qualidade de vida dos colaboradores.

No momento, ndo ha um programa formal para o desenvolvimento de funcionarios em andamento. Por outro lado,
a Empresa busca atender as demandas para atualizagdo profissional de todas as areas e, em paralelo, a area de
Treinamento proporciona eventos para capacitagéo, desenvolvimento e atualizagao do corpo funcional. A gestdo
das atividades é feita pela Geréncia de Captacao, Desenvolvimento e Relagbes Humanas.

Média de horas de treinamento - género

Mulheres: 8,91

Homens: 5,43

Média de horas de treinamento - categoria funcional
Diretoria: 2,42

Gerencial (Superintendentes + Gerentes): 9,10

Técnico / Administrativo: 6,02

Em relagéo as andlises de desempenho, a metodologia elaborada em 2014, devido a problemas e dificuldades
relacionadas ao suporte na ferramenta de avaliagéo, sera objeto de estudo e elaboragéo de proposta de nova
metodologia para aplicagdo nos préximos periodos.

Saude e seguranca

Os profissionais da CDHU nao tomam parte em nenhuma atividade ocupacional com alta incidéncia ou alto risco
de doengas. Mesmo assim, a Empresa possui o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO),
que tem carater de prevencao, rastreamento e diagnéstico precoce dos agravos a saude relacionados ao traba-
lho, bem como o Programa de Prevengao de Riscos Ambientais (PPRA), garantindo as condi¢des adequadas do
ambiente de trabalho.

A Companhia também dispde de profissionais da area de psicologia e servico social, que prestam atendimento e
acompanhamento aos funcionarios, com o objetivo de auxiliar na manutengéo ou no restabelecimento da saude
e qualidade de vida. O atendimento € feito por psicéloga e assistente social, e os servigos de aconselhamento e
internagéo realizados a partir de uma avaliagao preliminar na qual o colaborador é encaminhado ao médico espe-
cialista. Além disso, dentro do Projeto Viva Bem CDHU, ao longo do ano s&o oferecidas palestras que tratam de
temas voltados para a qualidade de vida, abordando as sete dimensdes da saude: fisica, emocional, profissional,
financeira, social, espiritual e intelectual.

Ja os acordos entre a CDHU e os sindicatos abrangem aspectos de seguranca e saude, incluindo uso obrigaté-
rio de equipamentos de seguranca, condi¢es sanitarias e profissionais adequadas para o exercicio da fungao,
treinamentos em seguranga do trabalho, protegéo coletiva e individual e adaptagéo do empregado acidentado ou
portador de doenga ocupacional.

A Empresa conta ainda com a Comisséo Interna de Prevengao de Acidentes (CIPA), grupo formado por em-
pregados de diferentes areas da Companhia e que esta ligado ao Nucleo de Atendimento Social, Seguranga e
Medicina do Trabalho. Entre as agdes de prevencdo, em 2016 a CIPA promoveu a Semana Interna de Prevengao
de Acidentes (Sipat), incluindo palestras e campanhas sobre colesterol e glicemia, campanhas intervencionistas
em Tabagismo, DST/AIDS, Trabalho em equipe e Agdo de Brigadistas.

Em 2016, a taxa geral de lesdes'" ficou em 0,15, uma redugdo em relagao ao ano anterior (total de 2). Ja a taxa
geral de absenteismo' também teve uma queda de 10,31 em 2015 para 9,98 em 2016, sendo 9,44 para mulheres
e 10,53 para homens.

" Frequéncia de lesbes em relacdo ao tempo total trabalhado pelo total de empregados no periodo coberto pelo
relatério

2 Percentual do ndmero real de dias perdidos em relacdo ao total de dias programados para serem trabalhados
pelos empregados

Beneficiarios das politicas de atendimento habitacional

Oferecer moradia de qualidade para familias de baixa renda e uma melhor infraestrutura urbana em seus
projetos de habitagao popular no Estado de Sao Paulo é o trabalho que move a CDHU.

A Companhia possui uma relagdo préxima com seus mutuérios por meio de diversos canais de atendimento e
pelos Postos de Atendimento, Centros de Integragao da Cidadania (CIC), e Nucleos Regionais e de Atendimento
Habitacional nos grandes centros regionais do Estado.
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No inicio de outubro de 2016, a CDHU implantou o piloto do projeto de Gerenciamento de Relacionamento com
Clientes (CRM), que permite o registro de todas as solicitagdes de mutudrios (informagdes, denuncias, queixas,
solicitagbes de alteragdes, acordos ou informagdes contratuais, etc.). O processo ainda se concentra no atendimento
presencial na regional da capital e devera ser ampliado gradativamente para atender todas as regionais no interior
do Estado, postos de atendimento e Poupatempo.
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Solicitagdo de servigos 13.442 12.146 1.296
Informagéao 5.168 658 152 196 4.162
Reclamagéo 53 17 36
Sugestao 16 14 2
Outros 4 2 2
Elogio 3 3
Total 18.686

Fonte: registros do CRM de outubro a dezembro de 2016

Também como parte desse trabalho de relacionamento e para garantir a plena adaptagédo e o melhor aproveitamento
do atendimento habitacional, a CDHU realiza um trabalho que envolve encontros entre as equipes técnicas e a
populagéo, tanto para orientagéo quanto ao uso, conservagao, regras de convivéncia e administragao condominial
em novos imdveis quanto para apoio as familias beneficiadas por obras de urbanizagéo.

Trabalho técnico social nas obras de urbanizagao

Formar uma rede de agentes multiplicadores motivados para atuar como representantes e facilitadores do didlogo
entre a comunidade e a CDHU — esse é o principal objetivo do trabalho técnico e social nas obras de urbanizagdo
da Companhia. Para isso, séo escolhidos representantes territoriais eleitos pelos moradores de sua quadra ou
vizinhanga, que participam do Curso de Agentes Comunitarios de Urbanizagdo por um periodo médio de seis
meses com oficinas distribuidas entre os seguintes médulos: urbanizagao e protagonismo comunitario; meméria,
cidadania e comunicagao social; promoc¢do humana e transformagdo socioambiental; desenvolvimento local
sustentavel e autonomia comunitaria.

Além disso, a equipe social da CDHU desenvolve diversas agdes de organizagcdo comunitaria e desenvolvimento
local como:

1. Comunicacao Comunitaria

Acdes com foco na construgdo de canais de comunicagdo entre CDHU e moradores para a divulgacdo de
informag6es sobre o programa de intervengdo urbana em curso. Esse trabalho é conduzido com a formagao dos
préprios moradores para a criagao de midias mobilizadoras como radio e jornal comunitario, com a producéo de
conteudos onde a prépria populacéo tem coautoria na comunicagdo. Além das agdes institucionais, a Comunicagédo
Comunitaria também funciona como um canal de difus&o da cultura local.

2.Trabalho e Renda

Projeto técnico social que fortalece a organizagdo comunitaria para que a populacdo busque parcerias de
capacitagao profissional e politicas setoriais pertinentes ao mundo do trabalho com érgaos publicos e privados.
Entre as iniciativas ja implantadas, destacam-se:

* Nucleo de Economia Solidaria e Desenvolvimento Local (Nesdel): as atividades incluem capacitagdes técnicas
e prestacao de servicos de alimentagdo com base nos principios da economia solidaria. Atualmente, conta com
o grupo produtivo as “Empreendedoras da Serra do Mar”, que estimulam o empreendedorismo e a valorizagdo
cultural da gastronomia local.

¢ Arte-educacao: projetos com énfase na capacitagao técnica da populagao para o exercicio de praticas culturais,
incentivando talentos locais para a execucao de intervengdes de arte urbana nos espagos publicos e fachadas das
casas. Entre os principais projetos em andamento estao o Arte nas Cotas e Arte em Pimentas, que promovem a arte
urbana no Projeto Serra do Mar e Guarulhos C — Pimentas. Além de intervir nos espagos publicos, esses projetos
também possuem ateliés onde sdo desenvolvidas oficinas abertas de técnicas de desenho, esténcil, pintura e
mosaico, além de diversos cursos especificos. Hoje, o projeto ja possui uma identidade visual consolidada e seus
integrantes realizam parcerias com o SESC, a Prefeitura Municipal de Cubatao, Instituto Elos, entre outros érgaos
e instituicdes na promogao, divulgacéo e até mesmo comercializagdo de seus produtos.

¢ Viveiro Escola: projetos de formagdo de agentes ambientais e atividades de sensibilizagdo ambiental para
conservar e recuperar os ecossistemas das areas alvo das intervengbes do Projeto Pantanal. Dentro dessa
iniciativa, o Projeto Cota Viva oferece cursos de formagao de Agentes Comunitarios Ambientais para atuarem na
manutengao de pragas ja concluidas com mutirdes de plantio e limpeza, envolvendo criangas, jovens e adultos
que residem nas areas do Projeto Serra do Mar.

3. Presenca institucional em campo e atendimento social

A CDHU instala escritérios nas areas alvo das intervencdes dos projetos de urbanizacéo para facilitar o acesso
da populagdo a instituicdo, além de promover a interagdo das equipes técnicas responsdveis pela execugado
dos programas com os moradores e facilitar o atendimento das familias por meio dos Atendimentos Individuais
Programados (AIP).

4. Pés-urbanizacao

Apds a conclusdo das obras de urbanizagédo, é necessaria a construgdo de uma nova relagdo de identidade do
morador com o ambiente transformado. O trabalho social de pds-urbanizagéo é essencial para que aqueles que
antes eram vistos como invasores e responsaveis pela degradagao do territério, passem a ser os novos indutores
de seu uso publico.

Um exemplo é o Turismo de Base Comunitéria realizado no programa da Serra do Mar. Neste projeto, foi necessario
um trabalho de construgéo de uma nova relacdo da populagcdo dos Bairros Cota com a area ambientalmente
protegida e a manutengdo dos novos espagos livres. O trabalho social esta centralizado no turismo de base
comunitaria e foca na renovagao da relagao entre os moradores destas areas e o Parque Estadual da Serra do
Mar (Ndcleo Itutinga-Pildes).

A iniciativa € uma agao conjunta da equipe técnica social com especialistas da Universidade Estadual Paulista e
prevé a formacéao de agentes comunitarios para promover a sustentabilidade da intervencgéo e a gestéo do territério
habitado pelos moradores.

5. Suporte a regularizacao fundiaria

A etapa final dos projetos de urbanizagdo de favelas consiste na regularizacdo dos lotes urbanizados, que
garantem a seguranga na posse das familias que residem no local. A equipe técnica social promove o trabalho
de esclarecimento e engajamento por meio de pesquisa diagnéstica, distribuicdo de material impresso sobre o
assunto e encontros coletivos e individuais.

Arte para expandir horizontes

Ha sete anos o Atelié Arte nas Cotas vem deixando a vida dos moradores dos bairros Cota na Serra do Mar
(Cubatao) mais colorida. Parte do programa de recuperagao socioambiental da regido, por meio da CDHU, o
projeto realiza trabalhos de arte educagéo e envolve a populagéo local em praticas para a revitalizacdo do espago
urbano. Usando as técnicas de mosaico, desenho, pintura e esténcil, esses aprendizes de artistas espalham cores
e desenhos criados por eles nas fachadas das casas e nas pragas do entorno.

Localizado no bairro Fabril de Cubatéo, o principal objetivo do Arte nas Cotas é a formagao dos moradores e a
ampliagdo de seus horizontes por meio da arte. Com um grupo fixo de aproximadamente 15 pessoas - que hoje ja
se tornaram multiplicadores na comunidade - nesses sete anos mais de trés mil alunos ja passaram pelo projeto
que envolve debates e aulas praticas em diversas técnicas artisticas que podem abrir portas para novas formas

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2016

Mas, muito além de ensinar técnicas, o projeto Arte nas Cotas estimula o potencial criativo de seus participantes.
Todos os desenhos e todo o projeto de combinagao de cores e estilos sdo desenvolvidos pelos participantes - um
trabalho pessoal que traz ainda mais valor para um produto final de cores, formas e experiéncias.

Hoje, além da pintura de casas, reforma de pragas e muros dos bairros Cota, o grupo também usa seu potencial
criativo para desenvolver uma linha de papelaria, vestuario e itens para casa. A venda desses produtos ajuda a
gerar renda para o atelié e mantém o projeto em funcionamento.

Orientacao social pés-ocupac¢@ao em novos empreendimentos

Para garantir que todos os novos moradores tenham uma adaptagéo rapida e tranquila aos conjuntos habitacionais,
a CDHU distribui manuais e guias informativos para orientar - de uma forma didatica e com uma linguagem acessivel
- as familias em relagao ao uso, conservagao, manutengdo e melhorias, dando apoio nas questdes relacionadas a
nova vida em um condominio. Além disso, um trabalho de orientagao das familias sobre suas obrigacdes e direitos
nos condominios é realizado pela equipe de pés-ocupagao da CDHU.

No Manual do Usudrio, entregue pelas construtoras, sao tratadas as caracteristicas das unidades habitacionais,
como plantas, materiais utilizados, tubulagées de agua, gas e telefonia, iluminagdo de emergéncia, sistema de
combate incéndio e instalagdes elétricas, entre outros.

Além disso, a Companhia também distribui o CDHU Orienta, informativo no formato de revista em quadrinhos que
trata dos seguintes assuntos:

1. Lixo doméstico: recomendag6es sobre os cuidados e descarte do lixo doméstico
2. Passo a passo: como instalar um fogao com seguranga

3. Uso do gas: os botijoes séo proibidos dentro do apartamento

4. Estacionamento: as vagas, além de serem coletivas, ndo sao fixas

5. Manual do elevador: regras e explicages sobre o funcionamento do elevador

J& o Manual do Morador é elaborado para orientar os habitantes dos conjuntos quanto ao uso e manutengao dos
apartamentos e dos espagos comuns existentes no condominio. O Manual de Conservagao e Melhorias indica o
uso correto das instalagcdes (apartamentos e areas comuns) e da dicas sobre a boa organizagéo, manutengao e
conservagao condominial.

O Guia de Comércio e Servigos traz informagdes sobre a insergao do conjunto habitacional no bairro. Nesse
guia esta a localizagao de escolas, postos de saude, linhas de 6nibus, servicos préximos como supermercados,
farméacias, bancos; mapa com a localizacdo do conjunto e de entidades que prestam atendimentos voltados a
seguranga e a salude da crianga e dos idosos e centros esportivos e de lazer.

O Manual do Sindico é destinado somente ao representante eleito e contém orientagdes basicas como o regulamento
interno, como e quando convocar uma Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, legislacao civil, trabalhista,
eleigao do corpo diretivo, previsdo orgamentaria, como escolher e contratar uma administradora e seguranga do
condominio, entre outros aspectos relativos a gestdo condominial.

A entrega desses materiais é feita em diferentes ocasides, sendo o Manual do Usuario e o de Comércio e Servigos
na vistoria e entrega das chaves das unidades e os demais nas reunides preparatérias para a Instalagdo do
Condominio. O Manual do Sindico é entregue na eleicdo do corpo diretivo, durante a Assembleia Geral Ordinaria.
Todos os conteudos dos manuais sao objeto de apresentacao e esclarecimentos nas reunidées com os moradores.

Vale ressaltar que a pesquisa de avaliagao aplicada na fase inicial e final do trabalho passou a ser realizada com
um monitoramento semestral. Esse processo é realizado por meio de registros escritos e fotograficos que ilustram
e comprovam as agdes e seus resultados, bem como cépias das listas de presencga, atas e outros documentos de
registro de participagao da populagéo alvo nestas agoes.

Ao final de cada projeto desenvolvido pela CDHU, também é realizada a pesquisa do Trabalho de Pés Ocupagao
de Organizagao Social e Condominial. Essa pesquisa avalia a organizagao social, condominial e se houve melhora
na comunicagao, na convivéncia e na utilizagdo do espagco comum. Sdo também levados em conta itens como
Educagao Ambiental e Patrimonial, onde o grupo avalia a limpeza das areas comuns, a coleta seletiva do lixo e
do dleo de cozinha, limpeza das caixas d’agua, manutengéo das caixas de esgoto, melhorias nas areas coletivas
e conservagao das areas verdes, entre outros.

Em 2016, os principais resultados desse trabalho complementar de orientagéo social e gestdo condominial foram:
¢ Administragao Condominial profissionalizada, atingindo o total de 11.675 familias beneficiadas.

* Responsabilizagao juridica, administrativa e financeira de cotas condominiais, tarifas de concessionarias e
abastecimento de gas pelos condominios instalados. Total de 16 condominios instituidos e de 897 condominios
administrados.

¢ Realizagdo de 149 assembleias com moradores de 60 empreendimentos.
¢ Obtencao de sete CNPJ de condominios.
* Realizagéo de 2.328 atendimentos a condéminos para redugdo das taxas de inadimpléncia.

* Conscientizagdo dos sindicos e corpos diretivos sobre suas responsabilidades juridicas, administrativas e
financeiras por meio de 199 Cursos de Capacitagao de Corpo Diretivo Condominial.

* Realizagdo de 13 eventos para 1.300 jovens e criangas (sendo 450 alunos permanentes das escolinhas de
futsal/futebol e 850 torneios pontuais) por meio da CDHU Esporte, Lazer e Cidadania.

* Realizacéo de 13 cursos em Carretas (com 555 alunos certificados), 2 cursos Via Rapida Expresso e Econdmico
(30 alunos certificados) e 1 curso Formagao Inicial Continuada (19 alunos certificados).

¢ Inauguracao da 1% Feira Bom Preco do Agricultor no Conjunto Habitacional Guaianazes A, além da capacitagcao
em plantio de 12 moradores e entrega de um médulo de estufa para o Conjunto Habitacional Guaianazes A24.

¢ Cinco cursos realizados nos Conjuntos Habitacionais da CDHU (Capital e Interior) com 74 alunos certificados.

A CDHU realiza ainda uma pesquisa semestral de monitoramento, onde sao relatados, por meio de registros
escritos, fotogréficos e outros, as agoes realizadas com as comunidades, assim como seus resultados. Ao final
do projeto, é aplicada a pesquisa do Trabalho de Pés Ocupagéo de Organizagao Social e Condominial onde sao
avaliados se houve melhora na comunicagéo, na convivéncia entre o corpo diretivo condominial e os moradores
e na utilizagdo do espago comum.

Também faz parte dessa pesquisa o estudo da Educagdo Ambiental e Patrimonial, onde o grupo avalia a implantagdo
e resultado da limpeza das areas comuns, a coleta seletiva do lixo e do 6leo de cozinha e também se a Manutencéao
e Conservacao e Melhorias estao sendo realizadas periodicamente.

Canais de comunicacgao e relacionamento:

- Ouvidoria

Canal institucional apto a receber e atender solicitagdes de informagdes, queixas e denuncias.

- Fale Conosco

Atendimento por e-mail de mutudrios que registram suas solicitagdes e recebem respostas por e-mail.
- Sistema de Informacgoes ao Cidadao (SIC)

Canal institucional para acesso aos clientes mutudrios da CDHU e interessados em geral para prestar
informagdes

Para mais informacdes sobre os canais, acesse cdhu.sp.gov.br > Atendimento e Servigos > Fale Conosco
Atendimento a populacao nos projetos de reassentamento habitacional

A Secretaria de Habitagdo e a CDHU tém um importante papel na politica de reassentamento habitacional no
Estado de S&o Paulo. Esse papel se desdobra em, no minimo, quatro vertentes, todas acompanhadas de trabalho
social:

1. Auxilio-Moradia Provisério (AMP) e Auxilio-Moradia Emergencial (AME)

No ano de 2016, foram acompanhadas 2.015 familias, beneficiadas com pelo menos uma parcela do auxilio-
-moradia emergencial. Além disso, 12.082 familias receberam auxilio-moradia provisério devido a remocéo em
funcédo de obras de urbanizagéo e reassentamento para execucéo de obras publicas.
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Beneficio - origem dos recursos Beneficiarios
Auxilio-Moradia Provisério (AMP) — CDHU/Secretaria da Habitacdo/Casa Paulista 9.631
Auxilio-Moradia Provisério (AMP) — Parceiros 2.451
Auxilio-Moradia Emergencial (AME) — Secretaria da Habitagao 2.015

Total 14.097

Fonte: CDHU/DAH, 11/01/2017.

Em 2016, 58% (8.203) dos auxilios-moradia (emergencial e provisério) foram concedidos a familias da capital,
33% (4.610) a familias de outros Municipios da regiao metropolitana de Sao Paulo e 9% (1.284) do interior. Além
disso, 76% das concessdes de auxilios-moradia estdo em vigéncia ha mais de trés anos e 43% (6.034) das fami-
lias tém origem da demanda em intervengdes urbanas da prépria CDHU.

2. Atendimento para familias residentes em areas de risco e aglomeragoes informais (favelas)

A CDHU destina, caso necessario, o total de unidades produzidas, sem sorteio (Lei Estadual n® 13.094/2008),
para moradores destas areas. Para a dispensa do sorteio, devem ser atendidas as seguintes recomendagoes:

- Alocalizagdo das moradias a serem removidas deve estar obrigatoriamente em &rea publica ou Area de Pro-
tecdo Permanente (APP).

- As moradias a serem erradicadas devem estar obrigatoriamente situadas em areas continuas no Municipio,
nao podendo ser indicadas moradias dispersas.

- A caracterizagao de risco deve considerar sempre a localizagao das moradias e nédo o estado fisico do imével.

- A caracterizagao de assentamento irregular deve considerar a existéncia de aglomerado carente de servigos
publicos essenciais e dispostos, em geral, de forma desordenada e densa.

3. Apoio a obras publicas estruturantes

Essas intervencdes sdo cada vez mais expressivas no escopo de trabalho da CDHU e requerem uma gestéo
social cuidadosa para remogao e reassentamento de familias vulneraveis. Durante o ano de 2016, as a¢des do
trabalho técnico social desenvolveram-se em nove projetos de atuagéo direta da CDHU, cinco convénios (parce-
rias para atendimento de obras publicas) e dois programas socioambientais de Governo, totalizando 16 projetos.

4. Urbanizagao de favelas e outras agdes

O trabalho técnico social em favelas, assentamentos precarios e outras ocupagdes tem como objetivo subsidiar e
viabilizar o planejamento e a execuc¢ao de intervengdes publicas integradas ou especificas, envolvendo projetos
de requalificagcdo urbana com intervengado direta da CDHU, recuperagdo ambiental em programas de Governo
e convénios com outros 6rgaos para implantagao de projetos de mobilidade urbana, habitagdo e saneamento.

Outras agées em andamento envolvendo a Secretaria da Habitagcdo e a CDHU sao:

* Participagédo do Programa Estadual de Prevencéo de Desgastes Naturais e de Reducéo de Riscos Geoldgicos
para evitar, reduzir e gerenciar situagdes de risco. O programa busca oferecer solu¢des habitacionais por meio de
planos preventivos de Defesa Civil e planos de contingéncia; mapeamento de areas de risco a escorregamento,
inundagdes e erosao; planos municipais de redugao de risco, seminarios de capacitagdo de agentes municipais
de Defesa Civil; monitoramento pluviométrico e fluviométrico; programas da Secretaria de habitacdo para areas
de risco.

» Constituicdo de um grupo de apoio para implantagéo de medidas de seguranca contra incéndio nas edificagbes
e areas de risco.

* Participagdo no Programa Familia Paulista, uma iniciativa da Secretaria de Desenvolvimento Social, envolvendo
quatro grandes eixos: habitagdo, educacéao, saude, trabalho e renda, para o enfrentamento da extrema pobreza e
auxilio na melhora dos Indices de Desenvolvimento Humano (IDH) do Estado.

Ainda sobre a politica de reassentamento habitacional estd em estudo a implantagéo de diretrizes e procedimen-
tos de modo a estabelecer as condi¢des, critérios e etapas destes projetos.

Fornecedores

Todos os fornecedores responsaveis pelas obras da Companhia séo contratados por meio de licitagdes, de acor-
do com a Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993. Podem participar dessas licitagdes empresas brasileiras
(consideradas fornecedores locais), independentemente da sua localizagdo, desde que sigam todas as clausulas
referentes aos direitos humanos praticadas pela CDHU. Vale ressaltar que a Empresa néo estabelece tratamento
diferenciado, ou seja, ndo realiza qualquer espécie de restricdo a participagdo de fornecedores no processo
licitatério para aquisi¢ao de bens e servigos, pois seu foco esta na melhor proposta para atingir o interesse publico.

Apesar de nao identificar operagdes e fornecedores com risco significativo de ocorréncia de trabalho forgado
ou analogo ao escravo, a CDHU reforga uma atuagao responsavel em sua cadeia produtiva ao inserir clausulas
relacionadas ao tema em todos os contratos de execugéo de obras e servigos de engenharia.

Em 2016, foram firmados 89 contratos nessas categorias, incluindo clausulas que coibem o trabalho infantil,
a prestagdo de servico em descompasso com as normas relativas a seguranca e a medicina do trabalho, as
praticas discriminatérias que visam impedir admissdo ou permanéncia da mulher ou homem no emprego, as
praticas maculadoras do exercicio do direito a maternidade e o preconceito de qualquer natureza (raga, cor, sexo
ou estado civil).

Além disso, empresas que possuam débitos inadimplentes perante a Justica do Trabalho ndo podem prestar
servigos ou fornecer materiais para a Companhia, que obriga, por meio dos contratos, que seus fornecedores
atendam a esta exigéncia.

Cadeia de fornecedores da CDHU
A cadeia de fornecedores da CDHU é diferenciada para trés conjuntos de atividades:

1. Fornecedores com atividades diretamente relacionadas ao planejamento e a execugédo de obras de urbanizagdo
ou de unidades habitacionais e outras obras e servicos complementares. A cadeia inclui projetistas, empreiteiras,
fiscalizadoras e gerenciadoras, além de empresas especializadas na elaboragao de diagnésticos, laudos técnicos
e sistemas de monitoramento fisico e financeiro. Com estes fornecedores foram firmados 56% dos contratos que
representam 78% do valor total dos instrumentos vigentes.

2. Fornecedores com agdes diretamente relacionadas a gestao do atendimento habitacional, responsaveis pelo
planejamento e acompanhamento técnico-social das familias antes, durante e apés a execugdo de obras. Essas
empresas apoiam a organizacao e gestao do condominio, realizam mudangas e servigos bancarios necessarios
ao pagamento de beneficios assistenciais. Representam 2% do total de contratos e 3% do valor contratado nos
instrumentos vigentes.

3. Fornecedores cujas atividades sédo necessarias a execucgéo dos diferentes programas de atendimento habita-
cional da Companhia incluindo fornecedores de material de escritério e outros insumos, locagdo de iméveis para
fins administrativos, servicos de limpeza, manutengdo e seguranga das instalagdes administrativas e gestdo de
beneficios dos colaboradores (assisténcia médica e odontolégica, seguro de vida, vale transporte etc.), entre
outros. Envolve numero significativo de contratos, 42% dos instrumentos vigentes, mas cujo valor representa
apenas 19% do total.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2016

ATUACAO SOCIOAMBIENTAL

Obras de urbanizacéo e construcdo de empreendimentos habitacionais geram alteragdes e impactos na paisagem
e no meio ambiente. Por isso, a CDHU atua conforme seu Manual de Projetos, que estabelece diretrizes e
procedimentos para todas as obras. O objetivo é garantir que todos os processos atendam praticas de economia
e recursos com o alinhamento de todos os agentes envolvidos na implantacédo dos projetos.

Entre os principais compromissos assumidos pela CDHU est&o:

* Promover o uso racional dos recursos naturais e selecionar materiais adequados ao ambiente.

* Minimizar a geragao de residuos de obras.

* Adotar a concepgao de espagos e instalagdes prediais flexiveis para reformas futuras, sempre que possivel.
» Adotar solugdes arquitetdnicas que favoregam a iluminagéo e a ventilagao natural.

« Utilizar energia proveniente de fontes renovaveis.

* Preservar a vegetagao.

* Promover a arborizagao urbana.

* Regulamentar e tornar mais ageis os tramites de licenciamento ambiental.

Energia

Sempre em busca de solugdes que tragam economia e qualidade de vida para seus clientes, desde 2009 a CDHU
instala em seus empreendimento aquecedores solares de dgua em busca da redugao do consumo de energia
elétrica - especialmente a demanda de energia nos horéarios de pico. Até outubro de 2016, a Companhia ja havia
instalado 61.409 sistemas de aquecimento (seja por meio de recursos proprios ou de convénios com concessionarias
de servicos publicos). Ao fim de 2017, esse numero deve chegar a 71.783 instalagdes, totalizando um investimento
aproximado de R$ 105 milhGes e uma economia projetada de 13.500 MWh/més.

Também em 2016, a Companhia deu inicio ao monitoramento de gastos de energia elétrica dos empreendimen-
tos por meio da andlise de contas fornecidas pelas concessionarias. Essa avaliagao preliminar de empreendimen-
tos localizados no norte do Estado indicam economias da ordem de 15% entre o periodo sem o aquecedor solar e
apos a instalagao. O préximo passo, ja em preparagao, é a ampliacdo dessa base de dados, incluindo indicadores
das demais regides do Estado.

% total de energia reduzida com aquecimento solar de dgua 15%
% de unidades empreendimentos unifamiliares” com aquecimento solar de agua 100%
% de unidades empreendimentos plurifamiliares™ com aquecimento solar de dgua 2%

™ entregues durante o exercicio de 2016

Além da implantagao de aquecimento solar de dgua, a CDHU esta iniciando a implantagao de projetos-piloto
de geracéo de energia fotovoltaica e planeja ampliar seu uso ja em 2017. O projeto conta com a parceria das
concessiondrias de energia elétrica e da Secretaria de Energia e Mineragdo do Estado de S&o Paulo. A agao vai
proporcionar o atendimento as unidades habitacionais multifamiliares de forma mais eficaz, ja que a instalagcao
dos aquecedores solares nessa tipologia é cara e tecnicamente complicada.

Areas protegidas

O Manual de Projetos da CDHU prioriza a utilizagdo de espécies nativas nos projetos de arborizagdo urbana ou
condominiais, com abertura para espécies adaptadas e frutiferas. Nos projetos de recuperagao de areas de pro-
tecéo permanente, a heterogeneidade proposta atende a Resolu¢cdo S.M.A. 08/2007, que fixa a orientacdo para
o reflorestamento heterogéneo de areas degradadas.

A Avaliacédo de Impactos Ambientais é realizada quando necessario, de acordo com a legislacédo, em especial nas
intervengdes em areas com fragilidades. Nesses casos, sdo contratados profissionais especificos, com compe-
téncia para a realizagdo dos mesmos.

A CDHU atua de forma diversificada em situagées com interface com areas de habitat protegido ou restaurado.

1. Empreendimentos novos que atendem a exigéncia da legislacao de destinacdao de 20% de area verde
do total da area loteada: respondem por uma area consideravel de recomposicéo de vegetagao nativa mediante
Termos de Compromissos Ambiental de implantacdo e acompanhamento até o aceite final, firmados com o 6rgao
fiscalizador, pela CETESB ou Secretarias Municipais.

2. Empreendimentos novos em areas que possuem porgdes com caracteristicas de preservacao ou re-
composicdo de mata como nascentes, corregos e areas com vegetacao significativa ou remanescente:
nesses casos a Empresa atua de acordo com a legislagdo que incide sobre o tema e firma os compromissos
relativos a preservagao, recomposigao ou compensagao de vegetacao. Isso se aplica tanto nos empreendimentos
multifamiliares em regides metropolitanas como também nos loteamentos unifamilliares em cidades do interior
do Estado.

3. Empreendimentos com urbanizacao e remocéo de populacao de areas protegidas: além de cumprirem a
legislagao na recomposicao de vegetagao ao longo de areas protegidas, a CDHU atua na retirada da populagao
dessas areas, contribuindo para a restauragao de porgdes degradadas com a implantagéo de infraestrutura e a
retirada de fontes poluidoras como esgoto nos cursos d‘agua.

4. Empreendimentos em regiées com fragilidades ambientais, como altas declividades e ambientes prote-
gidos como as intervengdes na Serra do Mar e areas protegidas do litoral, denominado Programa Litoral
Sustentavel: busca implantar empreendimentos que atendam as demandas habitacionais da populagao dessas
areas e que atendem a legislacdo de preservagdo e as eventuais necessidades de compensagdes ambientais
exigidas por lei.

Preservacao de espécies

Por atuar em regides como Serra do Mar e Litoral Sustentavel onde podem ocorrer situagdes relacionadas as
espécies protegidas e a possibilidade de sitios arqueoldgicos, quando necesséario a CDHU realiza a contratagdo
de profissionais competentes para as avalicdes e possiveis intervengdes no planejamento proposto.

Multas e ndao conformidades

Sempre atenta ao cumprimento de todas as leis e normas relacionados ao seu setor de atuagao, a CDHU trabalha
de forma constante para resolver todas as questdes relacionadas a nao conformidades de forma &gil e eficaz,
evitando penalidades como multas e indenizagdes.

Resumo das acoes da empresa durante 2016 para solucao de ndao conformidades.

Empreendimento Encaminhamentos em 2016 com participacao da CDHU

Execugao de obras de infraestrutura.
Definigao de critérios de ocupagao do solo.

Definicéo de legislacdo municipal especifica.
Em anadlise interna a possibilidade de acordo que responda aos questionamentos do

Hortolandia A®

Marilia T IBAMA
Andlise interna sobre as formas de garantir a protegao da area recuperada, evitando des-
Fazenda Albor* carte irregular de entulho para obtengdo de Termo de Reabilitagao e construgéao de 13.100

unidades por meio de uma parceria publico-privada.
Proposta de solugao definitiva em analise pelo Municipio.
Demonstragdo em juizo das intervencdes efetivadas pela CDHU.

Lucélia C e E®

Numero de contratos novos no ano de 2016 89
346
R$ 184.244.327,02

R$ 2.057.899.648,05

Numero de contratos firmados antes do ano de 2016 que ainda estao em vigéncia

Valor total dos contratos firmados em 2016

Valor total dos contratos firmados antes do ano de 2016, mas que ainda estdo em
vigéncia

Guaruja E® s I ~ ool
| Negociacdes com o Municipio para solucéo de todas as pendéncias.
Contestacgdes de agao civil publica comprovando que a execugao do empreendimento se
Bertioga D” deu com todas as aprovagdes necessarias e os danos ambientais ja estavam consolidados

antes do inicio da implantacdo do empreendimento

3Fonte: Relatério de A¢des 2016, p. 20 e 21.

4 Fonte: Relato juridico no sistema SYM e Relatério de Agdes 2016, p. 25.
5 Fonte: Relato juridico no sistema SYM.

¢ Fonte: Relato juridico no sistema SYM.

7 Fonte: Relato juridico no sistema SYM.
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Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sao Paulo (11) 2505-2000 | www.cdhu.sp.gov.br |

A Companhia publica informagdes, editais, avisos, convocagdes e demonstragdes financeiras no Diério Oficial
do Estado de Sao Paulo e em jornais e grande circulagdo, além de jornais regionais, quando necessario. .
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (Em milhares de Reais)

Ativos Nota 2016 2015 01/01/2015 Passivos Nota 2016 2015 01/01/2015
Reapresentado  Reapresentado Reapresentado Reapresentado
Caixa e equivalentes de caixa 4 39.254 38.522 35.528 g%rr)ecegores e Prestadtl)res de servicos 13 1821 -gg; 20(13 gg; 272-332
i anBas fi ; rigagcdes com pessoal e encargos . R .
2?;';:; %%Zssf;nfenc(;e;rears 62 ;gg?;g ;ggggl ;ggg?; ISmpostos e contribuigdes a recolher 10.079 11.010 7.972
eguros a pagar 11.831 10.662 9.677
Impostos a recuperar 1.569 677 4.625  Empréstimos e financiamentos 14 162.282 164.696 153.402
Depdsitos e caugdes 43.757 43.523 41.423  Pproyisgo para férias e encargos 13.622 12.741 12.345
Adiantamentos diversos 1.763 1.627 1.549 Convénios a repassar 15 88.282 91.581 108.296
Outras contas a receber 11.138 7.589 6.250 Outras contas a pagar 22.657 16.794 13.218
Total do ativo circulante 966.536 994.613 1.100.439 Total do passivo circulante 494.813 515.537 580.940
Devedores por vendas compromissadas 6b 4.373.620 4.563.287 4.591.776 Empréstimos e financiamentos 14 29.922 36.506 43.854
Terrenos 7 444817 440.134 402.479 Fundo de recuperagéo residual 16 44515 85.851 88.052
Projetos em fase de desenvolvimento 8 1.268.242 1.359.330 1.285.179 Provis&do para contingéncias 17 620.332 620.827 521.355
Iméveis em concesséo onerosa 9 367.198 453.731 648.044 Provis@o para desapropriagées 7b 157.511 225.295 201.624
Iméveis a comercializar 10 165.934 108.959 218.603 Beneficio a empregados 18 12.276 10.129 7.789
Desapropriagdes em andamento 7 157.164 224.594 200.994 FCVS a recolher 11 11.702 11.022 10.382
FCVS a receber 11 552.068 511.048 465.291 Outras contas a pagar 63.955 51.232 40.843
Depésitos judiciais 12 90.143 91.769 82.438 Total do passivo nao circulante 940.213 1.040.862 913.899
Outras contas a receber 4.787 4.787 4.785
Total do realizavel a longo prazo 7.423.973 7.757.639 7.899.589 Patrimonio liquido
Capital social 19a  13.408.438 12.673.559 11.647.853
Investimentos 4.534 3.009 3.191 Reserva de capital 19b 16.599 16.599 16.599
Imobilizado 1.219 1.5692 2.028 Recursos para futuro aumento de capital 19¢ 739.568 734.879 1.025.706
Intangivel 3.855 3.290 3.645 Prejuizos acumulados (7.193.181) (6.214.152) (5.169.936)
9.608 7.891 8.864 Ajustes de avaliagao patrimonial 18 (6.333) (7.141) (6.169)
Total do patriménio liquido 6.965.091 7.203.744 7.514.053
Total do ativo nao circulante 7.433.581 7.765.530 7.908.453 Total do passivo 1.435.026 1.556.399 1.494.839
Total do ativo 8.400.117 8.760.143 9.008.892 Total do passivo e patrimoénio liquido 8.400.117 8.760.143 9.008.892

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGCOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
(Em milhares de Reais)

Reserva para Total do
Adiantamento para futuro Ajustes de avaliacao doacoes e Prejuizos patriménio
Nota Capital social aumento de capital patrimonial subvencoes acumulados liquido
Saldo previamente divulgado em 01 de janeiro de 2015 11.647.853 1.025.706 (6.169) 16.599 (4.385.805) 8.298.184
Impacto das corregoes e retificagdes de erros de exercicios anteriores - - - - (784.131) (784.131)
Saldo reapresentado em 1° de janeiro de 2015 11.647.853 1.025.706 (6.169) 16.599 (5.169.936) 7.514.053
Resultados abrangentes do exercicio
Beneficio a empregados 18 - - (972) - - (972)
Total de resultados abrangentes, liquido de impostos 19a 11.647.853 1.025.706 (7.141) 16.599 (5.169.936) 7.513.081
Prejuizo do exercicio - - - - (1.044.216) (1.044.216)
TransacOes com acionistas
Adiantamentos para futuro aumento de capital social 19¢c - 734.879 - - - 734.879
Aumento de capital social (AGO de 27/10/2015) 19¢c 1.025.706 (1.025.706) - - - -
Total das transa¢6es com acionistas 1.025.706 (290.827) - - (1.044.216) (309.337)
Saldo reapresentado em 31 de dezembro de 2015 19a 12.673.559 734.879 (7.141) 16.599 (6.214.152) 7.203.744
Resultados abrangentes do exercicio
Beneficio a empregados 18 - - 808 - - 808
Total de resultados abrangentes, liquido de impostos 19a 12.673.559 734.879 (6.333) 16.599 (6.214.152) 7.204.552
Prejuizo do exercicio - - - - (979.029) (979.029)
Transag6es com acionistas
Adiantamentos para futuro aumento de capital social 19¢c - 739.568 - - - 739.568
Aumento de capital social (AGO de 28/04/2016) 19¢c 734.879 (734.879) - - - -
Total das transac6es com acionistas 734.879 4.689 - - (979.029) (239.461)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 19a 13.408.438 739.568 (6.333) 16.599 (7.193.181) 6.965.091
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.
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DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
(Em milhares de Reais)

Nota 2016 2015
Receitas de atividades operacionais 316.165 240.734
Receitas de produgao e comercializagao 20 164.705 130.884
Gestao de créditos 21 67.982 50.641
Outras receitas operacionais 83.478 59.209
Despesas de atividades operacionais (1.834.261) (1.716.440)
Despesas com subsidios 19(d) (22) (573.568) (544.935)
Despesas de produgdo e comercializagao nao
incorporadas nas obras 20 (656.616) (748.736)
Despesas de desenvolvimento comunitério 23 (33.328) (32.737)
Gestao de créditos 21 (570.747) (389.844)
Outras despesas operacionais 2 (188)
Prejuizo bruto (1.518.096) (1.475.706)
Despesas com pessoal 24 (112.233) (107.393)
Encargos sociais 24 (67.893) (51.691)
Servigos de terceiros 24 (56.416) (54.053)
Materiais (1.374) (1.118)
Encargos diversos 24 (9.951) (4.075)
Despesas tributarias (672) (2.029)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas (1.766.635) (1.696.065)
Receitas financeiras 25 810.508 664.524
Despesas financeiras 25 (22.902) (12.675)
Receita financeira liquida 787.606 651.849
Prejuizo do exercicio (979.029) (1.044.216)
Prejuizo por acéo - R$
Basico 26 (0,05177) (0,06030)
Diluido 26 (0,04684) (0,05522)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMpNSTRA(;f)ES DE RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
(Em milhares de Reais)
2016 2015
Prejuizo do exercicio (979.029) (1.044.216)
Outros resultados abrangentes (ORA)
Beneficio a empregados 808 (972)
Resultado abrangente total (978.221) (1.045.188)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

1. Contexto operacional

A Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sdo Paulo - CDHU, localizada na Rua
Boa Vista, 170, Centro, Sdo Paulo, é uma Entidade de economia mista, criada pela Lei n°® 905 de 18 de dezembro
de 1975, que por meio de recursos provenientes do seu acionista majoritario, Fazenda Publica do Estado de Sao
Paulo, mediante aportes de capital ou por intermédio de financiamentos bancarios, tem por finalidade: 1) executar
programas habitacionais em todo o territério do Estado, voltado para o atendimento da populagao de baixa renda;
2) intervir no desenvolvimento urbano das cidades do Estado de Sao Paulo, de acordo com diretrizes da Secretaria
da Habitagao e; 3) acompanhar, fiscalizar e controlar o cumprimento de obrigagdes contratuais pelos adquirentes
de lotes e habitag6es financiadas pela Companhia.

2. Base de preparagao
a. Declaracao de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com o
Plano de Contas das Companhias de Habitagdo Popular, tendo em vista que a Companhia é agente do Sistema
Financeiro da Habitagao - SFH.

Na reuniao do Conselho de Administragdo realizada em 04 de maio de 2017 foi autorizada a conclusao e divulgagdo
das presentes demonstragdes financeiras.

b. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstracdes financeiras estéo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos
os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

c. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacado destas demonstragées financeiras a Administragao utilizou julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicagéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas séo revistas de uma maneira continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.

d. Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de
resultar num ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estao incluidas nas seguintes notas explicativas:
* Nota explicativa n° 6 - Prestacdes a receber e devedores por vendas compromissadas (Perda estimada para
créditos de liquidacéao duvidosa);

* Nota explicativa n° 6 - Prestagcdes a receber e devedores por vendas compromissadas (Perda estimada para
redugdo ao valor recuperavel para subsidio);

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
(Em milhares de Reais)

2016 2015
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (979.029) (1.044.216)
Ajustes para:
Perda estimada para créditos de liquidagao duvidosa 546.038 356.369
Perda estimada para redugao ao valor recuperavel do subsidio da carteira de clientes 299.790 242.506
(Reverséao) Perda estimada para redugdo ao valor recuperavel de iméveis
a comercializar (2.214) 9.277
Perda (Reversao) estimada para reducéo ao valor recuperavel dos subsidios dos
imdveis a comercializar 18.882 (39.548)
Perda estimada para redugao ao valor recuperavel de projetos em fase de
desenvolvimento 4.634 11.392
Perda estimada para redugao ao valor recuperavel do FCVS e receber 3.682 (3.633)
Perda estimada para redugao ao valor recuperavel de iméveis em concesséo onerosa  83.419 114.978
Perda estimada para redugao ao valor recuperavel dos subsidios dos iméveis em
concessao onerosa (37.993) 80.788
Atualizagdo monetaria do FCVS a recolher 680 640
Atualizagdo monetaria do FCVS a receber 40.831 39.547
Depreciagéo do imobilizado 418 471
Amortizagdo do intangivel 1.122 1.054
Proviséo para desapropriagdes (354) 71
Provis&o para contingéncias 44.237 124.836
Juros provisionados e néo recebidos da carteira de clientes (669.255) (614.902)
Beneficio a empregados 2.955 1.368
Atualizagao dos investimentos (agdes) (1.525) 182
(643.682)  (718.820)
Reducao (aumento) nos ativos:
Aplicacdes financeiras (3.005) 41.580
Prestagdes a receber (70.835) 76.151
Impostos a recuperar (892) 3.948
Depositos e caugdes (234) (2.100)
Adiantamentos diversos (136) (78)
Outros créditos (3.549) (1.342)
Devedores por vendas compromissadas 35.022 (46.497)
Terrenos (4.683) (37.654)
Projetos em fase de desenvolvimento 86.454 (85.543)
Imdveis em concessao onerosa 41.108 (1.453)
Iméveis a comercializar (73.644) 139.915
Depésitos judiciais 1.626 (9.331)
Aumento (reducao) nos passivos:
Fornecedores e prestadores de servigos (20.910) (71.054)
Obrigagbes com pessoal e encargos (1.083) 3.077
Impostos e contribui¢des a recolher (931) 3.038
Seguros a pagar 1.169 985
Proviséo para férias e encargos 880 396
Convénios a repassar (3.299) (16.715)
Liquidagao de contingéncias (44.731) (25.364)
Fundo de recuperacéo residual (41.336) (2.201)
Outras contas a pagar 18.586 13.965
Caixa usado nas atividades operacionais (728.105)  (735.097)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicado de imobilizado (46) (35)
Aquisicao de intangivel (1.687) (699)
Fluxo de caixa usado nas atividades de investimento (1.733) (734)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas 739.568 734.879
Captagdes de empréstimos e financiamentos 1.049 13.478
Pagamento de empréstimos e financiamentos (10.047) (9.532)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 730.570 738.825
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 732 2.994
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 38.522 35.528
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 39.254 38.522

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais)

* Nota explicativa n° 11 - Fundo de compensacao de variacao salarial - FCVS (Perda estimada para redugéo ao
valor recuperavel);

* Nota explicativa n® 12 - FCVS a recolher (Perda estimada para redugéo ao valor recuperavel);

* Nota explicativa n° 17 - Provisdes trabalhistas, civeis e tributarias (Julgamentos sobre a probabilidade de perdas
classificadas como provavel); e

* Nota explicativa n° 18 - Beneficios a empregados (Mensuragao de obriga¢des de beneficios definidos: principais
premissas atuariais).

e. Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegdo aos instrumentos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

f. Reapresentacao e ajustes de periodos anteriores

Os valores correspondentes do balango patrimonial e demonstragé@o de mutagdes do patrimoénio liquido referentes
as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, originalmente publicadas em 20
de abril de 2016, e os saldos iniciais do balango patrimonial em 1° janeiro de 2015 (derivados das demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2014), estdo sendo reapresentadas em conformidade com o CPC 23 - Politi-
cas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagao de Erro e CPC 26 (R1) - Apresentagdo das demonstragdes
contabeis, para melhor refletir as operagdes da Companhia, conforme demonstrado a seguir:

(i) A Companhia concluiu a elaboragéo do controle individualizado dos terrenos decorrentes de transferéncias de
outras entidades do Governo e terrenos adquiridos pela mesma, bem como, a andlise de eventual problema dos
terrenos que se encontram em situagdo de ocupagao por terceiros estarem escriturados por quantias superiores
aquelas que se espera que sejam realizadas com a sua venda ou uso (valor realizavel liquido). Esses terrenos foram
invadidos em anos anteriores a 2015 e a administracdo nao consegue, bem como seu objeto social ndo permite,
desapropria-los, pelo que ndo podem ser utilizados na produgao e unidades habitacionais. Em decorréncia dessa
andlise a Companhia verificou que os referidos terrenos estavam registrados a maior num montante de R$ 310.705.

(i) Os imdveis em concessao onerosa sao vendidos a valores inferiores ao custo, pois na conversao do “aluguel sem
custo” (concessao onerosa) em um contrato de venda ja se reflete o subsidio. Assim, a entidade deve reconhecer
um montante que reflita a perda no momento da converséao do contrato de concess@o onerosa para contrato de
financiamento, o que verificamos néao ter sido efetuado anteriormente. Para corrigir esse erro, a Companhia esta
registrando perda por redugéo ao valor realizavel (impairment) sobre imdveis em concessao onerosa registrados em
estoques no ativo nao circulante no montante de R$ 473.426. Tais perdas sdo atribuiveis a anos anteriores a 2015.
(a) Balangos patrimoniais

31 de dezembro de 2015

Anteriormente

I o . < . Ativos Referéncia apresentado Ajustes Reapresentado

* Nota explicativa n° 7 - Terrenos (Perda estimada para redugdo ao valor recuperavel); Total do ativo circulante 994.613 i 994.613

* Nota explicativa n° 8 - Projetos em fase de desenvolvimento (Perda estimada para redugéo ao valor recuperavel);  Terrenos (i) 750.839 (310.705) 440.134

« Nota explicativa n° 9 - Iméveis em concess&o onerosa (Perda estimada para redug&o ao valor recuperavel nas Imoveis em concessao onerosa (ii) 927.157 (473.426) 453.731

conversées em financiamento); Outros reallzz?vt?ls a longo prazo 6.863.774 - 6.863.774

L L o . _ , . Total do realizavel a longo prazo 8.541.770 (784.131) 7.757.639

* Nota explicativa n° 10 - Iméveis a comercializar (Perda estimada para redugdo ao valor recuperavel de unidades Outros ativos nao circulantes 7.891 ~ 7.891

invadidas); Total do ativo no circulante 8.549.661 (784.131) 7.765.530

* Nota explicativa n° 10 - Iméveis a comercializar (Perda estimada para redugéo ao valor recuperavel para subsidios);  Total do ativo 9.544.274 (784.131) 8.760.143
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31 de dezembro de 2015

Anteriormente

Passivos Referéncia apresentado Ajustes Reapresentado
Total do passivo circulante 515.537 - 515.537
Total do passivo nao circulante 1.040.862 - 1.040.862
Patriménio liquido
Prejuizos acumulados (i)/(ii) (5.430.021) (784.131) (6.214.152)
Outras contas de patriménio Liquido 13.417.896 - 13.417.896
Total do patriménio liquido 7.987.875 (784.131) 7.203.744
Total do passivo 1.556.399 - 1.556.399
Total do passivo e patriménio liquido 9.544.274 (784.131) 8.760.143
1° de janeiro de 2015
Anteriormente
Ativos Referéncia apresentado Ajustes Reapresentado
Total do ativo circulante 1.100.439 - 1.100.439
Terrenos (i) 713.185 (310.705) 402.480
Iméveis em concesséo onerosa (ii) 1.121.470 (473.426) 648.044
Outros realizéveis a longo prazo 6.849.066 - 6.849.066
Total do realizavel a longo prazo 8.683.721 (784.131) 7.899.590
Outros ativos nao circulantes 8.864 -
Total do ativo nao circulante 8.692.585 (784.131) 7.908.454
Total do ativo 9.793.024 (784.131) 9.008.893
1° de janeiro de 2015
Anteriormente
Passivos Referéncia apresentado Ajustes Reapresentado
Total do passivo circulante 580.940 - 580.940
Total do passivo nao circulante 913.899 - 913.899
Patriménio liquido
Outras contas de patriménio Liquido 12.683.989 - 12.683.989
Prejuizos acumulados (i)/(ii) (4.385.804) (784.131) (5.169.935)
Total do patriménio liquido 8.298.185 (784.131) 7.514.054
Total do passivo 1.494.839 - 1.494.839
Total do passivo e patriménio liquido 9.793.024 (784.131) 9.008.893

3. Principais politicas contabeis

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstrac¢des financeiras.

a. Instrumentos financeiros

A Companhia classifica ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: ativos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis.

A Companhia classifica passivos financeiros ndo derivativos na seguinte categoria: outros passivos financeiros.
(i) Ativos e passivos financeiros ndo derivativos - Reconhecimento e desreconhecimento

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data da negociag&o.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre
um ativo financeiro em uma transagao no qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro séo transferidos. Qualquer participagdo que seja criada ou retida pela Companhia em tais ativos
financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou passivo individual.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagéo contratual é retirada, cancelada ou
expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando,
e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a inten¢éo de liquida-los
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(ii) Ativos financeiros nao derivativos - Mensuracao
Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado
como mantido para negociagdo, ou seja, designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos
da transagao séo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Ativos financeiros mensurados pelo valor justo
por meio do resultado sdo mensurados pelo valor justo e mudangas no valor justo desses ativos, incluindo ganhos
com juros e dividendos, sao reconhecidas no resultado do exercicio.

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangem as aplica¢des financeiras,
aplicagdes financeiras restritas e investimento em agoes.

Empréstimos e recebiveis

Esses ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis.
Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis s&o medidos pelo custo amortizado utilizando do
método dos juros efetivos.

Os empréstimos e recebiveis abrangem caixa, depdsitos bancarios a vista, prestagdes a receber, devedores por
vendas compromissadas e FCVS a receber.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original
de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo, os quais estdo sujeitos a um risco insignificante de
alteragao no valor, e sdo utilizados na gestéo das obrigagdes de curto prazo.

(iii) Passivos financeiros nao derivativos - Mensura¢co

Outros passivos financeiros nao derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer
custos de transacao atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo
custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: Fornecedores e prestadores de servigos,
empréstimos e financiamentos e FCVS a recolher.

(iv) Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia néo possuia instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2016 e 2015.
b. Prestacoes a receber e devedores por vendas compromissadas

Os grupos sdo registrados pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, liquidos de perda estimada
para créditos de liquidagao duvidosa e dos créditos considerados irrecuperaveis.

c.Terrenos

Compreendem glebas desapropriadas, adquiridas ou recebidas em doag&o para futura urbanizagédo (saneamento
basico e mobilidade). Sdo registrados ao custo de aquisigao ou valor simbdlico nos casos de doagdes, acrescidos
dos gastos necessarios para viabilizar a utilizagdo dos terrenos, liquidos da perda estimada para redugdo ao
valor recuperavel.

d. Fundo de compensacao de variacao salarial (FCVS)

Compreendem os valores a receber da Caixa Econémica Federal - CEF decorrentes do saldo devedor residual
dos contratos de financiamentos habitacionais liquidados pelos mutudrios do Sistema Financeiro da Habitagéo -
SFH, liquidos da perda estimada para redugéo ao valor recuperavel.

e. Projetos em fase de desenvolvimento

Representam todos os custos destinados ao empreendimento, como terrenos incorporados, projetos, terraple-
nagem, infraestrutura, construgdo, além dos encargos relativos aos financiamentos obtidos para aquisi¢do de
glebas e construgéo dos conjuntos habitacionais, liquidos da perda estimada para redugéo ao valor recuperavel.

f. Imbveis a comercializar e iméveis em concessao onerosa

Representam as unidades habitacionais concluidas, sendo registradas pelos custos transferidos da conta de
projetos em fase de desenvolvimento, liquidos da perda estimada para redugao ao valor recuperavel.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais)

d. Demais ativos circulantes e nao circulantes
Séao apresentados pelo valor liquido de realizagéo.
h. Reducao ao valor recuperavel (impairment)
(i) Ativos financeiros ndo derivativos

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, incluindo in-
vestimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo avaliados a cada data de balango para
determinar se ha evidéncia objetiva de perda de valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor recuperavel inclui:

* inadimpléncia ou atrasos do devedor;

* reestruturagdo de um valor devido a Companhia em condi¢des que a Companhia nao consideraria em condi-
¢des normais;

* mudangas negativas na situagao de pagamentos dos devedores ou emissores;

* 0 desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento; ou dados observaveis indicando que houve um
declinio na mensuragao dos fluxos de caixa esperados de um grupo de ativos financeiros.

Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado tanto no nivel
individualizado como no nivel coletivo. Ativos individualmente significativos sao avaliados quanto & perda de valor
especifico. Todos os recebiveis individualmente significativos identificados como ndo tendo sofrido perda de valor
individualmente séao entao avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas nao
tenha sido ainda identificada. Ativos individualmente importantes sdo avaliados coletivamente quanto a perda de
valor por agrupamento conjunto desses titulos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel a Companbhia utiliza tendéncias histéricas da probabilidade de inadimpléncia,
do prazo de recuperagéao e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da administracao
quanto as premissas se as condi¢gdes econdmicas e de crédito atuais sao tais que as perdas reais provavelmente
serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias histéricas.

Uma redugao do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é calculada
como a diferenga entre o valor contébil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados descontados
a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de
perda estimada contra recebiveis, quando aplicavel. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo
reconhecidos através da reversao do desconto. Quando um evento subsequente indica reversao da perda de valor,
a diminuigdo na perda de valor é revertida e registrada no resultado.

(ii) Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos nédo financeiros da Companhia, sdo revistos a cada data de apresentagdo para
apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, entéao o valor recuperavel do
ativo é estimado.

Uma perda por redugao no valor recuperavel é reconhecida se o valor contébil do ativo ou UGC (unidade geradora
de caixa) exceder o seu valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa € o maior entre o valor em uso e o valor justo menos
despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados aos seus
valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condi¢bes vigentes de mercado
quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo ou UGC. Para a finalidade de
testar o valor recuperavel, os ativos que nao podem ser testados individualmente sdo agrupados juntos no menor
grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo que sédo em grande parte independentes dos fluxos de
caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC”). Perdas por reducéo no valor
recuperavel sdo reconhecidas no resultado. As perdas de valor recuperavel sao revertidas somente na condigao
em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido apurado, liquido de depreciagéo ou
amortizacao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

A Administragdo da Companhia néo identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de perda para
recuperabilidade além daquelas descritas nas notas explicativas n® 6 a n® 11.

i. Beneficios a empregados
Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao descontada e sao
incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

Planos de beneficio definido

A obrigagao liquida da Companhia para os planos de beneficio definido é calculada para cada um dos planos com
base na estimativa do valor do beneficio futuro que os empregados receberdo como retorno pelos servigos prestados
no periodo atual e em periodos anteriores. Esse valor é descontado ao seu valor presente e é apresentado liquido
do valor justo de quaisquer ativos do plano.

O célculo da obrigagao de plano de beneficio definido é realizado anualmente por um atudrio qualificado utilizando
o método de crédito unitario projetado. Quando o calculo resulta em um potencial passivo para a Companhia,
o passivo a ser reconhecido é limitado ao valor presente dos beneficios econémicos disponiveis na forma de
reembolsos futuros do plano ou reducéo nas futuras contribui¢cées ao plano. Para calcular o valor presente dos
beneficios econdmicos séo levadas em consideragdo quaisquer exigéncias minimas de custeio aplicaveis.

Remensuragdes da obrigagao liquida, que incluem: os ganhos e perdas atuariais, o retorno dos ativos do plano
(excluindo juros) e o efeito do teto do passivo (se houver, excluindo juros), sdo reconhecidos imediatamente em
outros resultados abrangentes. A Companhia determina os juros liquidos sobre o valor liquido de passivo de
beneficio definido no periodo multiplicando o valor liquido de passivo de beneficio definido pela taxa de desconto
utilizada na mensuragao da obrigagao de beneficio definido, ambos conforme determinados no inicio do periodo
a que se referem as demonstracdes financeiras, levando em consideragao quaisquer mudangas no valor liquido
de passivo de beneficio definido durante o periodo em razéo de pagamentos de contribuigdes e beneficios. Juros
liquidos e outras despesas relacionadas aos planos de beneficios definidos sdo reconhecidos em resultado.

Quando os beneficios de um plano séo incrementados, a porgao do beneficio incrementado relacionada a servigos
passados prestados pelos empregados é reconhecida imediatamente no resultado. A Companhia reconhece ganhos
e perdas na liquidagao de um plano de beneficio definido quando a liquidagéo ocorre.

j- Provisdes

Uma proviséo é reconhecida em funcdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigagado legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido
para liquidar a obrigagao. As principais provisdes séo trabalhistas, civeis e tributarias e desapropriagées.

k. Imposto de renda e contribui¢do social

O imposto de renda e a contribuicéo social corrente sao calculados com base nas aliquotas de 15% acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel
para contribuigdo social sobre o lucro liquido e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa
de contribuig¢ao social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas decretadas ou
substancialmente decretadas na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos
impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores.

Nao foi apurado imposto corrente a pagar nos exercicios de 2016 e 2015, pois a Companhia ndo apresentou
lucros tributaveis.

Imposto diferido é reconhecido com relagao as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos
para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido € mensurado
pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias quando revertidas.

A Companhia nao constituiu o imposto de renda e contribui¢ao social diferido sobre os prejuizos fiscais acumu-
lados e diferengas temporarias ativas, devido nao preencher os requisitos estabelecidos no CPC 32 - Tributos
sobre o Lucro, que determina, entre outros, a existéncia de lucros tributarios futuros para o reconhecimento dos
créditos de impostos.

l. Receita e despesas de producao e comercializagao

Receita de producao e comercializagao

As receitas de producédo e comercializagado contemplam essencialmente, as remuneragées com cadastramento
de candidatos, objetivando a comercializagdo das unidades habitacionais; parcelas cobradas dos participantes
em licitagdes promovidas pela Companhia; multas contratuais advindas do descumprimento, pelos contratantes,

de clausulas contratuais e, o resultado positivo (lucro) na comercializagao, decorrente da diferenga a maior entre
o prego do custo da unidade constante na planilha de venda e o valor de venda contratado.

As receitas/lucros sao reconhecidas quando ocorre a transferéncia do risco, através da assinatura do contrato de
compra e venda entre a Companhia e o mutuario.

Despesas de producao e comercializagdo

As despesas de produgao e comercializagdo compreendem os gastos com planejamento, elaboracéo e constru-
¢ao de unidades de projetos, como: urbanizagdo de areas para viabilizagdo de projetos; gerenciamento e fiscali-
zagao de obras; ajuda de custo e auxilio-moradia; resultado negativo na comercializagéo (prejuizo), proveniente
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Baseado no conceito do item 10 do anexo do CPC 12, os recebiveis da Companhia redinem caracteristicas proprias,
onde os contratos possuem taxas de juros e encargos financeiros inferiores aos aplicaveis para o mercado e com
caracteristicas proprias. Assim, a carteira de mutudrios registrada nos grupos denominados prestac¢des a receber e
devedores por vendas compromissadas, nao esta apresentada com ajuste a valor presente. Vale ressaltar ainda que,
o objeto social da Companhia é prover moradias para familias de baixissima renda e pouca capacidade financeira.

6.c Movimentacao das perdas estimadas
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa, curto e longo prazo

Saldo em 31.12.2014 (1.056.743)
(+) Constituicdo de perda (356.369)
Saldo em 31.12.2015 (1.413.112)
(+) Constituicdo de perda (546.038)
Saldo em 31.12.2016 (1.959.150)
Perdas estimadas em subsidios

Saldo em 31.12.2014 (2.171.488)
(+) Constituicdo de perda (242.506)
Saldo em 31.12.2015 (2.413.994)
(+) Constituicao de perda (299.790)
Saldo em 31.12.2016 (2.713.784)

A exposi¢ao da Companhia a riscos de crédito e perdas por redugdo no valor recuperavel relacionadas a prestagdes
a receber e devedores por vendas compromissadas sao divulgadas na nota explicativa n°® 27.

7.Terrenos e desapropriagcoes em andamento

a.Terrenos
2016 2015
Reapresentado
Terrenos 545.858 550.939
Outros custos acessorios dos terrenos 209.664 199.900
755.522 750.839
Perda estimada para redugao ao valor recuperavel (310.705) (310.705)
444.817 440.134

A Companhia apresenta os custos de aquisi¢do de terrenos e as despesas com benfeitorias nos terrenos destinados
a futuros empreendimentos. Apds a conclusao das obras esses custos sao reclassificados para a conta de iméveis
a comercializar. Em 2016, ndo houve aquisicdo de novos terrenos, apenas benfeitorias nas areas ja existentes, no
montante de R$ 15.861 (R$ 48.310 em 2015).

Despesas com benfeitorias corresponde a gastos para viabilizar a utilizagao do terreno.
A perda estimada para redugéo do valor recuperavel foi baseada na reviséo das informacoes apresentadas

disponiveis sobre a atual situagao dos terrenos totalmente invadidos ou areas remanescentes de alguns projetos,
razao pela qual foram inviabilizados até que a Companhia possa reverter tal situagéo. O reflexo da perda estimada
foi registrado na rubrica de “prejuizos acumulados”, no patriménio liquido.

Situacao dos terrenos em 31.12.2016 Quantidade R$
Disponivel para projetos 95 413.096
Restrigao por invaséo (i) 30 13.731
Areas remanescentes 12 6.111
Interesse de aquisigao (i) 12 2.645
Sem resgate judicial (iii) 4 9.234

153 444.817

(i) Ja esta deduzido o valor da “perda estimada para reducéo ao valor recuperavel’ das areas com restrigao por
invasao, o saldo em 31 de dezembro de 2016 corresponde ao remanescente nado invadido.

(i) Na linha intitulada “Interesse de aquisicdo”, o montante representa os gastos com projetos, sondagens, laudos
técnicos, diagndsticos, investigagbes ambientais e despesas judiciais de cartérios referentes aos terrenos que
estdo em processo de desapropriagdo mas ainda nao possuem depdsito judicial para imissdo na posse.

(iii) Os projetos foram inviabilizados provocando a desisténcia na aquisicdo das areas, contudo, os depdsitos ainda
nao foram resgatados.

b. Desapropriacées em andamento

2016 2015
Ativo ndo circulante
Desapropriagdes em andamento 157.164 224.594
Passivos néo circulante
Desapropriagdes em andamento 157.511 225.295

Conta destinada a registrar o valor dos provaveis desembolsos que a Companhia fara para desapropria¢des de novas
areas declaradas de interesse social, que futuramente serao incorporados ao valor dos terrenos. A contrapartida
esta registrada na rubrica provisdo para desapropriagdes, no passivo ndo circulante, sendo a diferenga decorrente
de empreendimentos ja concluidos, os quais a demanda judicial registrada no passivo ainda encontra-se em
andamento e o ativo ja foi baixado pelo encerramento do empreendimento.

8. Projetos em fase de desenvolvimento
a. Composicao

2016 2015

Recursos préprios (i) (v) 962.919 1.054.738
Convénios com SEHAB/COHAB(ii) 317.985 315.289
Provis&o para reducéo ao valor recuperavel (iv) (33.214) (28.580)
1.247.690 1.341.447

Empreitada Integral (iii) (v) 31.834 29.165
Provis&o para reducéo ao valor recuperavel (iv) (11.282) (11.282)
20.552 17.883

1.268.242 1.359.330

(i) Representam todos os custos destinados ao empreendimento, como terrenos incorporados, projetos, terraple-
nagem, topografia, infraestrutura, edificagéo, etc. Os recursos utilizados s@o recebidos como aportes de capital
do acionista majoritario, Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo.

(i) Refere-se a repasse de recursos para edificagcdo de unidades habitacionais e urbanizagao de areas em di-
versos municipios, ficando a SEHAB/COHAB inteiramente responsavel pela licitagao e contratagéo das obras e
servigos de execugao das unidades a serem destinadas as familias beneficiarias. A Companhia firmou convénios
com a SEHAB/COHAB que se compromete a entregar os imdveis regularizados sendo que a ocupagao se dara
incialmente por termos de permissao de uso e posterior comercializagao pela Companhia. A SEHAB/COHAB se
compromete ainda, a transferir para o patriménio da Companhia, os terrenos onde seréo edificadas as unidades
habitacionais, quando esses forem de sua propriedade. A partir dessa regularizagéo por parte da SEHAB/COHAB,
a Companhia transfere os valores para o Grupo de Imdveis em Concessao Onerosa e torna-se responsavel pela
regularizagao dos iméveis e pela sua comercializagao.

(iii) Registra igualmente os custos destinados ao empreendimento, contudo, o terreno e o projeto séo de respon-
sabilidade das empreiteiras contratadas.

(iv) A redugéao do valor recuperavel foi baseada na andlise das informagoes apresentadas pela Superintendéncia
de Obras, Programacéo e Controle, dos empreendimentos com risco de perda do investimento devido a diversos
motivos, como: condominios invadidos, favelas existentes, paralisagao das obras sem previsdo de retomada, em
estudo de viabilidade, etc.

(v) Foi capitalizado o montante de R$ 682 mil de juros sobre empréstimos durante o exercicio de 2016.

b. Movimentacao das perdas estimadas

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais)

Saldo em 31.12.2014 (28.470)
(+) Constituicao de perda (11.392)
Saldo em 31.12.2015 _ (39.862)
(+) Constituicao de perda (4.634)
Saldo em 31.12.2016 (44.496)

O reflexo da perda estimada é assumido na rubrica de “despesas de produgdo e comercializagdo” no resultado.

9. Iméveis em concessao onerosa

a. Composicao

2016 2015
Reapresentado
Iméveis em concessdo onerosa 1.081.816 1.122.924
Perda estimada com subsidio (330.115) (368.108)
Perda estimada de iméveis em concessao onerosa (384.503) (301.085)
367.198 453.731

Movimentagao das perdas estimadas
Saldo em 31.12.2014 (Reapresentado) (473.426)
(+) Constituigcdo de perda por subsidio (80.788)
(+) Constituicdo de perda estimada na conversao (114.978)
Saldo em 31.12.2015 (Reapresentado) (669.192)
(-) Reverséao de perda por subsidio 37.993
(+) Constituicdo de perda estimada na conversao (83.419)
Saldo em 31.12.2016 (714.618)

O reflexo da perda estimada é assumido nas rubricas de “despesas com producéo e comercializagdo” e “despesas
com subsidios” no resultado.

A rubrica de imdveis em concessdes onerosas registra os iméveis que estdo destinados a atender a populagéo de
baixa renda localizada em areas de risco, corticos e favelas, em situagdes que nao ha condigdes que viabilizem
a concretizagdo de um contrato de venda do imével naquele momento. Os contratos sob regime de concessédo
onerosa precisam necessariamente atender os seguintes critérios cumulativos para que sejam convertidos em
contratos de financiamento: 1) A unidade habitacional precisa estar averbada; 2) O mutudrio deve estar adimplen-
te financeiramente; e 3) A unidade habitacional precisa estar ocupada conforme condi¢des contratuais.

Demonstramos abaixo, em 31 de dezembro de 2016, a quantidade de unidades habitacionais que estdo em situ-
acao de concessao onerosa, segregadas por natureza de contratos, e a quantidade de unidades que atendem os
critérios estipulados para que possam tornar-se contratos de financiamentos em conformidade com a Resolugédo
de Diretoria n°® 031 de 18/08/2015 e respectiva ITS - Instrugdo Transitdria de Servigo publicada em 09/12/2015:

Premissas para conversao de concessao onerosas em
contrato de financiamento

UH’s Averbadas Adimpléncia
Tipo
Financiamento Quanti- Quanti- Ocupacao
Tipo Contrato (Sigla) UH’s dade % dade % regular UH’s
Atuacéo em Cortico AC 1.223 494 40% 856 70% vistoriainloco/
entrevista
socioecondmica
Concessao Onerosa -
sem Opgao — PAI CcO 1.377 775 56% 1.017 74% vistoria in loco/
entrevista
socioecondémica
Concesséo Onerosa -
com Opg¢ao - Risco
de Desfavelamento DR 4.819 96 2% 3.472 72% vistoria in loco /
entrevista
socioecondémica
Concesséo Onerosa -
com Opgéao LS 4.216 1.910 45% 3.225 76% vistoria in loco/
entrevista
socioecondémica
Permisséo Onerosa -
Uso de imével PO 95 0 0% 66 69% vistoria in loco/
entrevista
socioecondmica
Concessao Onerosa -
com Opgéo - Risco
de Desfavelamento RD 8.022 2.249 28% 6.100 76%  vistoria in loco/
entrevista
socioecondmica
Concessao Onerosa
sem Opgao - Vila
Jacui vJ 1.169 0 0% 880 75% vistoria in loco /
entrevista
socioeconémica
TOTAIS 20.921 5.524 26% 15.616 75%

(*) UH - Unidade Habitacional

Atualmente a Companhia possui os seguintes modelos de contratos de concessdes onerosas para atendimento
aos mutuarios que nao possuem condi¢oes para financiamento do imével:

AC - Concessao Onerosa Corticos

O Decreto Estadual n° 43.132 de 1° de junho de 1998, instituiu o Programa de Atuagdo em Corticos - PAC no
Estado de S&do Paulo. Em junho de 2002, foi assinado Contrato de Empréstimo entre o Governo do Estado de Sao
Paulo e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) para a execugao do Programa de Atuagao em Corticos
(PAC) pela Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano - CDHU.

Com o objetivo revitalizar as areas urbanas centrais degradadas e melhorar a vida de familias moradoras em
cortigos, por meio da oferta de créditos e subsidios (0s créditos séo hipotecarios e os subsidios diretos) para a
aquisicéo ou obtencdo de concessao onerosa de uso das solugdes habitacionais previstas.

A normativa do modelo de financiamento das moradias foi estabelecida no Regulamento Operacional, anexo ao
Contrato de Empréstimo BID,

(i) Empreendimento CDHU: o reconhecimento do atendimento se da& no ato de assinatura do Termo de Com-
promisso de Atendimento, configurando o Subsidio Antecipado, o qual assegura a futura entrega de um imoével
especificado neste Termo (enderego, caracteristicas basicas e prazo estimado de entrega) e que devera se encontrar,
no momento da assinatura, em obras pela CDHU. Uma vez assinado o Contrato de Concessdo Onerosa de Uso,
que significa a entrega definitiva do imével citado no Termo ao Beneficiario, estara elegivel para desembolso. Este
contrato representa a concessao de crédito.

Segundo o Regulamento Operacional, a comercializagao das unidades no programa foi realizada por assinatura de
Contrato de Concessao Onerosa de Uso com Opcéo de Compra e Venda. O financiamento habitacional com prazo
de 25 anos foi dividido em duas etapas: 05 anos de concessao da unidade e comprovada a adimpléncia contratual,
passa-se a etapa seguinte, de 20 anos de financiamento, concluindo o processo de compra do apartamento.

A concessdo nos 05 primeiros anos tentava assegurar que as familias que permanecessem no imével, sem a
venda ilegal da unidade, apdés 05 anos exerceriam a compra do imével na sequéncia do mesmo contrato. Os
empreendimentos do PAC s&o localizados em &rea central de urbanizagdo consolidada, onde os apartamentos
concedidos as familias com altos subsidios apresentam grande valor de mercado, mesmo no mercado informal.

O Programa de Atuagao em Corticos foi encerrado em 2010 e logrou cumprir a meta de atendimento a 2750
familias, entre as Modalidades Carta de Crédito de Iméveis no mercado e Financiamento por meio da Concessao
por 05 anos dos empreendimentos produzidos pela Companhia.

CO (idoso) - Concessao onerosa de uso de imével

Em 1999 foi implantado o Programa de Atendimento aos Idosos - PAI, regulamentado na Reunido de Diretoria n°
31, realizada em 24 de agosto de 1999, cujas premissas seguem:
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da diferenca a menor entre o prego de venda constante da planilha de venda e o valor firmado no contrato de
financiamento; despesas realizadas com recuperagao de unidades de projeto, em virtude de abandono ou reto-
mada, para fins de comercializagao; despesas provenientes de registro cartorarios das unidades; despesas com
divulgacdo e propaganda para comercializacdo de unidades; despesas com transporte e remogéo dos moéveis e
de pessoas nas reintegracdes de posse; despesas gerais de condominio, dgua e luz, quando o mutudrio deixou
de pagar e o imével ainda estd em nome da Companhia.

m. Receitas e despesas na gestao de créditos
(i) Receita na gestao de créditos

Registram substancialmente receitas decorrentes de renegociacdes de acordos, receitas decorrentes de alugueis
de unidades habitacionais, remunerag@o com cobranga e administragdo e remuneragdo com transferéncia.

(ii) Despesa na gestao de créditos

Compreende o registro das despesas realizadas com a administragéo dos créditos imobiliarios da Companhia,
como custas cartorarias, taxas e/ou comissdes, despesas realizadas com leildes, objetivando a comercializa-
¢ao de unidades habitacionais e lotes urbanizados, despesas realizadas quando da contribuicdo ao Fundo de
Compensagao de Variagao Salarial - FCVS, notificagdes aos mutuarios e demais despesas com a gestéo dos
créditos. Compreende ainda a perda estimada para crédito de liquidagdo duvidosa por atraso sobre a carteira
de mutuarios.

n. Despesas com desenvolvimento comunitario

Abrangem o registro das despesas com servi¢o social, manutengado de equipamentos comunitarios e outras
despesas de desenvolvimento comunitarios, que ndo sejam reembolsaveis.

o. Despesas com subsidios concedidos (b6nus na prestacgao)

Compreende o registro efetivo dos subsidios concedidos no ato da emissédo do boleto para pagamento da presta-
¢ao mensal do mutuério, considerando a sua capacidade financeira. A partir do exercicio de 2015, a Companhia
passou a registrar a Taxa de Compensacéo de Prestacdes - TCP, minimizando assim o reflexo dos subsidios
concedidos nas prestagoes.

Registra-se ainda a perda estimada para reduc@o ao valor recuperavel do subsidio baseada na estimativa de
recebimento do saldo devedor do mutuario, tendo em vista que o subsidio efetivo ocorrera apenas no momento
da prestacao.

p. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem substancialmente rendimentos de aplica¢des financeiras, juros, mora, multas
contratuais, variagdes monetarias ativas que compreendem o registro decorrente de variagdbes monetarias in-
cidentes sobre os financiamentos concedidos pela Companhia, receitas decorrentes de atualizacdo monetaria
sobre o Fundo de compensacgéo de Variagao Salarial - FCVS e demais receitas decorrentes de créditos imobili-
arios e sobre outros ativos, nos termos das clausulas contratuais pactuadas. A receita de juros é reconhecida no
resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem substancialmente despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos,
e despesas bancarias, e variagdes monetarias incidentes sobre empréstimos ou obrigagées de responsabilidade
da Companbhia, nos termos das clausulas pactuadas. Custos de empréstimo que nédo sdo diretamente atribuiveis
a aquisigdo, construgdo ou produgao de um ativo qualificavel sdo reconhecidos no resultado através do método
de juros efetivos.

q. Novas normas e interpretacées ainda nao adotadas

Uma série de novas normas, alteragdes de normas e interpretagdes seréo efetivas para exercicios iniciados ap6s
1° de janeiro de 2017 e néo foram adotadas na preparagao destas demonstragdes financeiras. Aquela que pode
ser relevante para a Companhia estd mencionada abaixo.

IFRS 9 (CPC 48) Financial Instruments (Instrumentos Financeiros)

A IFRS 9 (CPC 48) substitui as orientagdes existentes na IAS 39 (CPC 38) Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragao. A IFRS 9 inclui novos modelos para a classificagdo e mensuragao de instrumentos
financeiros e a mensuragao de perdas esperadas de crédito para ativos financeiros e contratuais, como também
novos requisitos sobre a contabilizagdo de hedge. A nova norma mantém as orientagcdes existentes sobre o
reconhecimento e desreconhecimento de instrumentos financeiros da IAS 39. A IFRS 9 (CPC 48) entra em vigor
para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2018. O impacto efetivo da adogéo da IFRS 9 nas
demonstragdes financeiras da Companhia em 2018 n&o pode ser estimado com confianga, pois dependera dos
instrumentos financeiros que a Companhia detiver e das condi¢cdes econdmicas em 2018, bem como de decisdes
e julgamentos contébeis que a Companhia fara no futuro.

IFRS 15 (CPC 47) Revenue from Contracts with Customers (Receita de Contratos com Clientes)

A IFRS 15 (CPC 47) introduz uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita é reconhecida,
e como a receita € mensurada. A IFRS 15 (CPC 47) substitui as atuais normas para o reconhecimento de receitas,
incluindo o CPC 30 (IAS 18) Receitas, CPC 17 (IAS 11) Contratos de Construgéo e a CPC 30, Interpretacao A
(IFRIC 13) Programas de Fidelidade com o Cliente. A IFRS 15 (CPC 47) entra em vigor para periodos anuais com
inicio em ou apds 1° de janeiro de 2018. A Companhia ainda ndo concluiu sua avaliagdo do impacto da adogao
da IFRS 15 em suas demonstrages financeiras.

4. Caixa e equivalentes de caixa

2016 2015

Caixa 159 149
Depositos bancarios a vista 11.234 23.157
Aplicacdes financeiras 27.861 5.216
39.254 38.522

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido
de caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

As aplicacdes financeiras referem-se & um unico fundo denominado “BB Renda Fixa CP Corporate 10 milhdes, Fundo
de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento”, administrado pelo BB Gestao de Recursos Distribuidora de
Titulos e Valores Mobilidrios S.A., sendo sua carteira, em 31 de dezembro de 2016, compostas essencialmente por
titulos de renda fixa e cotas de fundo de investimento de renda fixa. O fundo apresentou uma taxa de rentabilidade
nominal, sem o impacto dos impostos de 13,73% a.a. (12,96% a.a. em 2015).

5. Aplicacoes financeiras restritas

A Companhia aplica em cotas nos fundos “BB Renda Fixa LP 10 Mil Fundo de Investimento em Cotas de Fundos
de Investimento”; “BB Renda Fixa LP 100 Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento”; “BB Curto
Prazo Supremo Setor Publico Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento” e BB Renda Fixa Master
Setor Publico Fundo de Investimento em cotas de Fundos de Investimentos” todos administrados pelo BB Gestéao
de Recursos Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., sendo suas carteiras compostas essencialmente
por titulos de renda fixa e cotas de fundo de investimento de renda fixa.

Séao aplicagdes vinculadas a convénios celebrados com a Secretaria Estadual da Habitagdo, cujo movimentacéao
ou resgate estdo restritas ao término do convénio por meio de prestagédo de contas ou da utilizagao total dos
recursos alocados para o objetivo.

Os detalhes sobre os convénios vinculados as aplicagcdes descritas estdo divulgados na nota explicativa n® 15.
Existem convénios vencidos durante o exercicio cujo resgate ocorrerd somente ap6s a prestagdo de contas.

Instituicao
financeira Convénio Rendimento 2016 2015
Banco do Brasil Auxilio-Moradia (c) 4.670 7.576
Banco do Brasil Vila Dignidade - Limeira (i) (c) 474 923
Banco do Brasil Vila Dignidade - Mogi das Cruzes e Jau (c) 136 538
Banco do Brasil Vila Dignidade - Sao José do Rio Preto, ltuverava

e ltapetininga (c) 585 357
Banco do Brasil Vila Dignidade - Araraquara (c) 448 130
Banco do Brasil Vila Dignidade - Jundiai, Tup&, Botucatu, Sorocaba

e Laranjal Paulista (c) 1.279 2.317
Banco do Brasil Vila Dignidade - Mogi Mirim (c) 400 230
Banco do Brasil Cidade Legal (ii) (b) 11.826 15.492
Banco do Brasil Sé&o Paulo de Cara Nova - Diversos municipios (iii) (c) 5.081 5.521
Banco do Brasil Sé&o Paulo de Cara Nova - Diversos municipios (iii) (c) 1.594 1.878
Banco do Brasil Sé&o Paulo de Cara Nova - Sdo Miguel Paulista (iii) (c) 672 622
Banco do Brasil Sé&o Paulo de Cara Nova - Brasilandia (iii) (c) - 2.186
Banco do Brasil CPTM - Companhia Paulista de Trens Metropolitanos

(Linha 9) (iv) (a) 9.496 18.800
Banco do Brasil Metr6 - Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo

(Linha 17) (v) (a) 37.339 34.372
Banco do Brasil DERSA - Desenvolvimento Rodoviario S/A -

Rodoanel Trecho Norte (b) 1.997 222

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais)

Instituicao
financeira Convénio Rendimento 2016 2015
Banco do Brasil DERSA - Desenvolvimento Rodoviario S/A -

Rodoanel Trecho Sul (b) 87 1.737
Banco do Brasil Secretaria de Estado da Habitagao - Programa

Especial de Melhorias (vii) (c) 762 833
Banco do Brasil Metré - Companhia do Metropolitano de Sao Paulo

(Linha 5 e 15) (c) 8.581 7.861
Banco do Brasil Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos

- STM (Linha 6 - METRO) (c) 7.175 2.859
Banco do Brasil Programa Moradia Melhor (vi) (c) 2.680 2.417
Banco do Brasil Secretaria da Habitagdo do Municipio Sdo Paulo

- SEHAB (b) 88 -
Banco do Brasil Termo de Ajustamento de Conduta - Presidente

Venceslau E2 (c) 1.531 -
Banco do Brasil CPTM - Companhia Paulista de Trens Metropolitanos

(Linha 13-Jade) (b) 469 -
Banco do Brasil Secretaria de Habitagdo / Casa Paulista (d) 12.506 -

109.876 106.871

(a) O fundo “BB Renda Fixa LP 10 Mil Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento” apresentou
uma taxa de rentabilidade nominal, sem o impacto dos impostos de 13,73% a.a. (12,96% a.a. em 2015).

(b) O fundo “BB Curto Prazo Supremo Setor Publico Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento”
apresentou uma taxa de rentabilidade nominal, sem o impacto dos impostos de 9,50%a.a. (8,78% a.a. em 2015).
(c) O fundo “BB Renda Fixa Master Setor Publico Fundo de Investimento em cotas de Fundos de Investimentos”
apresentou uma taxa de rentabilidade nominal, sem o impacto dos impostos de 13,70%a.a. (12,70% a.a.em 2015).
(d) O fundo “BB Curto Prazo Diferenciado Setor Publico Fundo de Investimento em Cotas de Fundo de Investimento”
apresentou uma taxa de rentabilidade nominal, sem o impacto dos impostos de 13,38%a.a.

(*) Dos convénios em vigor em 31/12/2015, o convénio Brasilandia foi encerrado durante o exercicio de 2016.

6. Prestacoes a receber e devedores por vendas compromissadas

Séo registrados parcelamentos a receber dos mutuérios, sendo que na rubrica (6a.) prestagdes a receber com-
preendem os saldos de prestagdes emitidas e nédo liquidados no curto prazo, considerando o periodo de doze (12)
meses posterior a 31 de dezembro de 2016 somadas as prestacdes vencidas e nao liquidados pelos mutudrios; e

na rubrica (6b.) devedores por vendas compromissadas compreendem as parcelas com vencimentos superiores
a 12 meses.

6.a Prestacoes a receber

2016 2015

Prestagdes a vencer 385.689 351.650
Prestagdes vencidas 1.072.124 1.006.556
1.457.813 1.358.206

Perda estimada para créditos de liquidagéao duvidosa (i) (698.634) (562.402)
(698.634) (562.402)

759.179 795.804

(i) A perda estimada para créditos de liquidagao duvidosa é constituida com base na avaliagdo global dos atrasos,
ajustada pela analise individual dos mutuarios nessa situagéo, levando-se em consideragao o histérico de rece-
bimentos, as garantias envolvidas em cada hipétese, o conhecimento da Administragao do segmento de atuagao
da Companhia e ainda que a carteira de mutuarios é composta substancialmente da categoria de classe de baixa
renda, motivando assim, o acumulo de prestagdes vencidas. O reflexo da perda estimada é assumido na rubrica
de “despesas de gestdo de créditos” no resultado.

A composicao das prestagdes a receber em 31 de dezembro de 2016 através da idade de vencimento dos titulos
estda divulgada no quadro abaixo:

2016 2015
Duplicatas a Vencer 385.689 351.650
Duplicatas Vencidas:

Vencidos entre 2 ano e 3 anos 92.963 91.658
Vencidos entre 3 ano e 4 anos 84.186 91.508
Vencidos entre 4 ano e 5 anos 84.914 99.445
Vencidos entre 5 ano e 6 anos 92.950 96.307
Acima de 6 anos 405.814 349.334
1.457.813 1.358.206

6.b Devedores por vendas compromissadas
2016 2015
Devedores por vendas compromissadas 8.347.920 7.827.991
Perda estimada para créditos de liquidagéo duvidosa (a) (1.260.516) (850.710)
Perda estimada para reducéo ao valor recuperavel do subsidio (b) (2.713.784) (2.413.994)
(3.974.300) (3.264.704)
4.373.620 4.563.287

(a) A perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa registrada na rubrica de devedores por vendas com-
promissadas é originada pelo efeito “vagao” (perda estimada das parcelas a vencer de mutudrios inadimplentes)
da perda estimada constituida na rubrica de prestagdes a receber, considerando que a partir do momento que
o mutudrio estd dentro dos critérios para constituigdo da perda estimada do saldo de prestagdes a receber as
perdas estimadas atingiréo a totalidade do saldo devedor do mutuario inadimplente. O reflexo da perda estimada
é assumido na rubrica de “despesas de gestéo de créditos” no resultado.

(b) A perda estimada para redugéo ao valor recuperavel do subsidio compreende a estimativa de recebimento
do saldo devedor, tendo em vista que somente no momento da emissao da prestagao, com base na capacidade
financeira do mutuario, que é calculado o subsidio efetivo que sera concedido. Desta forma a premissa utilizada
para constituicdo da perda estimada leva em consideragao o percentual de subsidios concedidos nos ultimos
doze meses de cada ano comparado ao valor nominal da prestacéo, e aplicando este percentual ao saldo devedor
da carteira de mutuarios para que a sua carteira de recebiveis estivesse demonstrada ao valor provavel de reali-
zagao. O reflexo da perda estimada é assumido na rubrica de “despesas com subsidios” no resultado.

(i) Concessao de subsidios - Aspectos legais

Os subsidios sdo concedidos com base na Lei Estadual n® 7.646/91, que trata dos programas habitacionais
destinados a construgao e financiamento de casas populares a populagdo de baixa renda (até cinco salarios
minimos), lei que determina que o valor das presta¢des ndo pode comprometer a renda familiar dos mutuarios,
na amortizagéo de suas prestagoes, em niveis superiores a 15% ou 20% das referidas rendas.

Até o exercicio de 1997 os recursos adicionais do ICMS gerenciavam o equilibrio econémico do fluxo de caixa da
Companhia, porém apds a desvinculagao de recursos, os repasses a Companhia para a promogao de suas agdes
no setor habitacional para a populagédo de baixa renda do Estado de S&o Paulo, passaram a ser um compromisso
do Poder Executivo do Governo do Estado de Séo Paulo.

(ii) Historico dos subsidios

Ao longo dos anos a Companhia tem adotado diferentes politicas para a concessao de subsidios aos mutuarios
com financiamento obtido por meio de recursos da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo, adotando as
mesmas diretrizes contidas na Lei Estadual n° 7.646/91, a despeito da nao obrigatoriedade legal. Para os contratos
celebrados até setembro de 1996, havia um estudo técnico, que previa a concessao de subsidio em escala anual
decrescente até o 8° ano de financiamento e do 9° ao 25° ano, o estudo previa uma melhora na renda familiar dos
mutudrios, de forma que os mutudrios seriam capazes de amortizar integralmente o valor da prestacéo.

A partir de 1996 houve uma forte demanda de mutudrios, condicionando a Companhia a manutengéo dos
subsidios nas bases contratadas inicialmente. Em decorréncia daquele cenario, a Companhia optou por suspender
a regressao anual dos subsidios, mantendo-os até o final dos contratos. Para os novos conjuntos habitacionais
comercializados a Companhia adotou procedimentos visando a diminui¢ao do valor dos financiamentos e dos
encargos incidentes, assim como a adequagao da regressédo dos subsidios e das corregdes de distorgdes nos
niveis de comprometimento por faixa de renda familiar. O registro efetivo dos subsidios passou a ser no ato da
emissao do boleto para pagamento das prestagdes mensais.

A Companbhia prioriza o atendimento as familias de baixa renda, na faixa de renda de 1 a 3 salarios, em sua maioria
com renda de até 1 saldrio minimo, tendo como foco estrito o aspecto social. Sua atuagédo segue as diretrizes
emanadas do Governo do Estado de S&ao Paulo, no que concerne as politicas para viabilizar formas de atendimento
habitacional. Essa populagéo, por certo, € mais vulneravel a perda de renda, problemas de saude, desarranjo
familiar, dentre outros e, por conseguinte, o esforco da cobranga para manter o recebimento das prestagoes em
dia é muito maior. A medida que o processo de cobranga administrativa se frustra e avanga para a esfera judicial,
o desgaste pode ser ainda maior, pois para a populagéo que nao responde as oportunidades de saneamento das
dividas, as consequéncias séo a rescisdo contratual e reintegracdo de posse do imével.
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(a) Reservar 5% das unidades habitacionais produzidas pela CDHU aos idosos (com excegdo das unidades
construidas por regime de mutirao);

(b) Atender pessoa idosa com idade igual ou superior a 60 anos;
(c) Familia do idoso deve comprovar rendimentos entre 1 e 5 Salarios minimos - SM;
(d) O imével permanecer no patriménio da CDHU;

(e) Conceder o atendimento habitacional pelo periodo de 2 anos, prorrogaveis por igual periodo, podendo preva-
lecer até o falecimento do concessionario;

(f) No caso de falecimento do concessionario, a sucessao poderia ocorrer se o conjuge/companheiro do falecido
atendesse aos quesitos citados nos itens b) e c) acima. Na inexisténcia de sucessores com as caracteristicas, o
imovel seria desocupado para destinagao a outra familia com idosos;

(9) A taxa de uso do imdvel ndo poderia exceder a 20% da renda mensal.

Em 1° de outubro de 2003, pela Lei Federal n°® 10.741, foi promulgado o Estatuto de Idoso, destinado a regular os
direitos assegurados as pessoas com idade igual ou superior a 60 anos.

No ambito da habitagdo, o referido Estatuto, tragou novas diretrizes, conforme Capitulo IX - Da Habitagao, artigo
38, que abaixo reproduzimos:

“Art.38. Nos programas habitacionais, publicos ou subsidiados com recursos publicos, o idoso goza de prioridade
na aquisi¢do de imdvel para moradia prépria, observado o seguinte:

| - reserva de 3% (trés por cento) das unidades habitacionais para atendimento aos idosos;

Il - implantagdo de equipamentos urbanos comunitdrios voltados ao idoso;

1Il - eliminag&o de barreiras arquiteténicas e urbanisticas, para garantia de acessibilidade ao idoso;
1V - critérios de financiamento compativeis com os rendimentos de aposentadoria e pensao. ”

Em 11 de dezembro de 2003 foi publicado o Ato do Presidente - AP n.° 088/03 que determinou que o “Estatuto
do Idoso também devera ser observado em todos os atendimentos habitacionais da CDHU, previstos em suas
diferentes formas de produgdo ou Programas Habitacionais, incluindo-se os Programas de Autoconstrugéo e Mutirdo”

Em 29 de abril de 2004, a CDHU firmou com o Ministério Publico do Estado de Sao Paulo o Termo de Ajustamento
de Conduta - TAC onde a CDHU compromete-se a:

(a) Observar o Estatuto do Idoso em todos os seus empreendimentos, incluindo-se os Programas de Autocons-
trugao e Mutirdo, adequando as construgoes nos ditames da Lei n° 10.741/03;

(b) Manter a reserva de 5% das unidades habitacionais da CDHU,;

(c) Garantir acessibilidade as edificagdes e as unidades habitacionais destinadas aos idosos, eliminando barrei-
ras arquitetonicas;

(d) Dar preferéncia aos idosos na escolha de vagas de estacionamento;

(e) Assegurar aos idosos critérios de financiamento compativeis com os rendimentos da aposentadoria ou pen-
sdo.

A CDHU, até entao, concedia ao idoso o direito de uso do imdvel a titulo oneroso, sem garantir o direito a propriedade
ao mesmo ou seus sucessores. Com o Estatuto do Idoso e o TAC firmado, criou-se um impasse na Companhia
sobre a forma de contratagédo com as familias com idosos, sendo submetido ao parecer de consultoria juridica
externa. A conclusao exarada em 14 de junho de 2004 foi que a utilizagdo pela CDHU de Instrumento Contratual
de Concessao Onerosa de Uso de Imdvel, assim como outros instrumentais que ndo impliguem em aquisi¢ao da
propriedade pelo idoso estd em conformidade com a Lei n® 10.741/03, em proporcionar moradia digna aos idosos.
Diante do cenario, o Programa de Atendimento aos Idosos - PAl passou a ter as seguintes melhorias contempladas
no Instrumento Contratual de Concess@o Onerosa de Uso do Imével:

(a) Atender Idosos com rendimentos entre 1 e 10 SM;

(b) A conjuge/companheira, com qualquer idade, poderia permanecer na ocupacgao do imével, no caso de faleci-
mento do idoso, desde que assumisse as obrigagdes contratuais de origem;

(c) O valor da taxa de uso limitada a 15% da renda familiar o valor obtido teria um abatimento de 20%.

A partir de 2007 a CDHU passou a contratar na sua apdlice de seguro habitacional a cobertura dos riscos de
Morte e Invalidez Permanente - MIP e Danos Fisicos ao Imével - DFI dos imdveis comercializados ou cedidos a
qualquer titulo pela CDHU, incluindo os contratos a pessoas idosas.

No cenario atual, a CDHU reserva 5% das unidades habitacionais produzidas pela CDHU a pessoas idosas,
garantindo a ela e sua familia o direito a propriedade.

LS - Concessao onerosa com op¢ao de compra

O instrumento em referéncia foi utilizado pela Companhia a partir de dezembro/2003 para viabilizar o atendimento
as familias com componentes de renda com idade superior a 55 anos e 6 meses, nos Programas Habitacionais
oferecidos pela CDHU, pois se apresentavam as seguintes situagoes:

1. Em 1/10/2003 foi promulgada a Lei n° 10.741 que dispunha sobre o Estatuto do Idoso, assegurando direitos as
pessoas com idade igual ou superior a 60 (sessenta) anos;

2. Era expressa a vontade do Governo do Estado de Sao Paulo de atender nos Programas Habitacionais familias
de baixa renda, independentemente do fator idade;

3. O modelo de comercializagao adotado pela CDHU, em razdo da apdlice de seguro contratada a época, sé
permitia que a idade do componente mais idoso somada ao prazo de financiamento (25 anos) nédo poderia ultra-
passar 80 anos e 6 meses;

4. Nos casos em que havia a obrigatoriedade de reducéo do prazo de financiamento, com consequente aumento
do valor da prestagao, dificultava e até excluia do atendimento habitacional, familias com componentes com idade
acima de 55 anos e 6 meses;

5. Havia a possibilidade dos herdeiros co-ocupantes dos iméveis e identificados na habilitagédo, a qualquer tempo,
em regularizar a situagao mediante lavratura de instrumento de compra e venda, desde que preenchidas as con-
dicdes do financiamento e o empreendimento estivesse averbado no Cartério de Registro de Imdveis;

A partir de 2013 a CDHU contratou nova apdlice de seguro que passou a prever a cobertura de sinistro de morte
e invalidez permanente de beneficiarios, independentemente da idade, de até 6% da totalidade da carteira de
financiamentos ativos.

Em decorréncia desta ultima providéncia o instrumento em referéncia, é utilizado somente nos casos em que o
titular ou co-participante do contrato ndo apresente a situagao civil regularizada. Mas em sendo esta pendéncia
sanada e comunicada a CDHU, é realizada a imediata conversdo do contrato de concessao onerosa em contrato
de financiamento.

RD - Termo de permissao de uso oneroso do imével

Em meados de 2003 a politica de desenvolvimento habitacional do Estado de Sao Paulo determinava o atendimento
prioritario dos moradores de areas de risco e de areas objeto de projetos de urbanizacéo e erradicacao de favelas e
corticos, em situacdo emergencial, de forma a transferi-las para unidades dos conjuntos habitacionais da Capital e
RMSP construidos em Programa de Empreitada Integral, e para unidades dos conjuntos habitacionais produzidas
em decorréncia dos convénios do Programa Habiteto celebrados com municipios da Regiao Metropolitana e
Interior do Estado.

Fundada no notério e relevante interesse social, e publico, a remogéo dessas familias das areas de risco, pautava
a politica habitacional e justificava o estabelecimento de procedimentos proprios para esse atendimento prioritario.
Sendo que na composicédo desses grupos de beneficidrios, havia familias de baixa renda ou sem condicdes de
assumir financiamento para aquisi¢do imediata dos iméveis pelos critérios de comercializagdo adotados pela CDHU.

Ainda, o carater emergencial desse atendimento impunha que as unidades fossem destinadas diretamente, sem
sorteio publico, com grupo-alvo definido, desde que configurado o risco envolvido, de modo a justificar o interesse
publico no atendimento direto dessas familias.

O atendimento deveria ser prestado em carater provisério e oneroso, mediante instrumento adequado para a
situacéo emergencial apresentada, pois mesmo que significasse uma melhoria substancial nas condigbes de
moradia, constituia, na maioria dos casos, um grande problema para essas pessoas, pois implicou na sua mudancga
de areas mais centrais para areas periféricas, distantes de seus locais de auferi¢ao de renda.

DR - Termo de permissao de uso oneroso do imével

A partir de 2007 a CDHU passa a realizar atendimento habitacional as familias que ndo atendam aos critérios
convencionais de comercializagdo, permitindo a utilizagdo do Termo de Permissdo de Uso de Imével, com
a eliminagao dos dispositivos que remetem a obrigatoriedade de comercializagdo, a vinculagdo do valor de
retribuigao pelo uso a 15% de 1 saldrio minimo e a eliminagdo da caréncia de 6 meses para inicio do pagamento
das remuneragoes pelo uso dos imdveis. Este instrumento terd prazo de 12 meses, nao renovaveis, findo os quais,
devera ser substituido por instrumento juridico de comercializagdo, desde que a familia comprove capacidade de
pagamento, de acordo com as condi¢cdes de comercializagao da CDHU, a época, ou por Concessao Onerosa de
Uso, no caso daqueles que nao alcangarem capacidade de pagamento para aquisi¢gao do imével.

VJ - Termo de permissao de uso oneroso do imével

O Decreto Estadual n°® 42.710, de 26/12/97 autorizou a permissdo de uso, em favor da CDHU, de uma &rea
pertencente ao DAEE, necessaria & construgéo de novas moradias e urbanizagdo de assentamentos irregulares
localizados em setores nédo inundaveis da Varzea do Tieté.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais)

A regularizagao dessa area por meio de desapropriagdo ficou a cargo do DAEE, cabendo a CDHU a edificagéo
dos empreendimentos Vila Jacui A1, com 673 unidades e Vila Jacui A2, com 500 unidades habitacionais e demais
acdes no ambito do Programa de Urbanizagao Integrada do Jardim Pantanal.

Cabe ressaltar que em razéo da situagdo fundiaria do terreno, s6 foi possivel a CDHU realizar a entrega dos
empreendimentos, contratando com as familias beneficidrias por meio do instrumento em comento.

As acdes expropriatérias de responsabilidade do DAEE ainda ndo chegaram a termo, porém estdo sendo
acompanhadas pela CDHU, a qual solicitou a elaboragao de autorizagao legislativa para aquisi¢éo de propriedade
por doacdo de algumas das areas objeto dos Processos de Expropriacdo de Terrenos, visando promover a
regularizacdo das unidades habitacionais ap6s a efetiva transferéncia dessas areas em seu favor.

PO - Concessao de uso onerosa sem op¢ao de compra

Em razao da necessidade de remogao das familias em &rea de risco e/ou de influéncia das obras de urbanizagao
e de recuperagéo a cargo da CDHU, no ambito do Programa de Saneamento Ambiental da Bacia do Guarapiranga.
Foi celebrado o instrumento contratual em referéncia, especificamente, para os empreendimentos ltapecerica da
Serra - Parque Santa Amélia, 81 unidades habitacionais e no empreendimento Embu-Guagu A, 14 UH’s.

10. Iméveis a comercializar
a. Composicao

2016 2015

Iméveis concluidos e ndo comercializados (i) 295.133 219.909
Iméveis para revenda (i) 10.042 11.623
305.175 231.532

Perda estimada de redugdo ao valor recuperavel de unidades invadidas (jii) (56.473) (58.687)
Perda estimada de redugéo ao valor recuperavel para subsidios (iv) (82.768) (63.886)
165.934 108.959

(i) Compreende os custos por etapa concluida do empreendimento composto por unidades habitacionais ainda
nao transferidas (vendas efetivas) aos beneficiarios finais. Esta valorizado pelo custo real de construgéao do imével.

(if) Compreende o valor das unidades residenciais retomadas ou abandonadas que, oportunamente serao reco-
mercializadas, as quais estao valorizadas pelo valor retomado (saldo devedor).

(iii) A perda estimada para perdas foi constituida para cobrir eventuais perdas decorrentes da invasdo de 1.000
unidades habitacionais que estavam concluidas e disponibilizadas para comercializagéo, sendo 500 unidades
habitacionais no Municipio de Itaquaquecetuba e 500 unidades habitacionais no Municipio de Sao Vicente e tam-
bém outras 72 unidades (87 em 2015), localizadas em diferentes conjuntos (25 unidades demolidas; 12 unidades
inabitaveis e 35 invadidas).

(iv) As unidades que estdo prontas para comercializagdo séo objetos de perda estimada para redugéo ao valor
recuperavel com base nas mesmas premissas estipuladas na nota explicativa 6b. com o objetivo de demonstrar
o valor liquido de caixa esperado de retorno pela unidade baseando-se nos subsidios que serdo apurados aos
mutudrios conforme indicadores histéricos.

b. Movimentacéo das perdas estimadas

Saldo em 31.12.2014 (152.844)
(+) Constituicdo da perda (9.277)
(-) Reversao da perda 39.548
Saldo em 31.12.2015 _(122.573)
(+) Constituicao da perda (18.882)
(-) Reversao da perda 2.214
Saldo em 31.12.2016 (139.241)

O reflexo da perda estimada é assumido nas rubricas de “despesas com produgao e comercializacdo” e “despesas
com subsidios” no resultado.

11. Fundo de compensacao de variacao salarial (FCVS)
a. Composicao

2016 2015
Fundo de compensagao de variagao salarial a receber (i) 602.348 557.646
Perda estimada para redugéo ao valor recuperavel (i) (50.280) (46.598)
__552.068 511.048

Passivos n&o circulante
Fundo de compensagao de variagao salarial a recolher (iii) 11.702 11.022

Historico de criacado do fundo, finalidade e responsabilidades

O Fundo de Compensagao de Varia¢des Salariais “FCVS” é um fundo criado pela Resolugdo n° 25, de 16 de junho
de 1967, do Conselho de Administragdo do Banco Nacional e Habitagao - BNH e ratificado pela lei n® 9.443, de
14 de margo de 1997, que dentre as suas finalidades, destaca-se aquela de responder pelo ressarcimento dos
descontos e residuos decorrentes dos financiamentos aos beneficiarios finais, oriundos de contrato de repasse,
que por sua vez, constitui a contrapartida/garantia de pagamento dos respectivos saldos residuais dos contratos
de empréstimos, firmados com recursos do Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS, administrados pelo
banco Caixa Econémica Federal.

(i) Em 31 de dezembro de 2016, em decorréncia de andlise dos contratos com cobertura, havia 32.371 contra-
tos que encontram-se com eventos caracterizados perfazendo um total de R$ 602.348 mil compreendendo as
seguintes situagoes:

* R$ 283.124 mil refere-se a 14.457 contratos cujo pedido de ressarcimento dos créditos junto ao fundo ainda néo
foram formalizados pela Companhia;

* R$ 267.683 mil refere-se a 13.963 contratos que estao aptos a serem novados em conformidade com a Lei n°
10.150/00, onde permite que as dividas do FCVS perante aos credores poderao ser liquidadas com titulos da
divida publica.

¢ Os demais valores que compreendem R$ 51.541 e que refere-se a 3.951 contratos, estdo em fase de andlise
pela administragéo, visto que possuem posicionamento negativo de ressarcimento, solicitagdo de informagdes
adicionais sobre os mutudrios, ou ainda nédo houve retorno por parte da Caixa Econémica Federal.

(i) Considerando o histdrico de negativas de cobertura por parte do fundo, através da Caixa Econémica Federal, em
decorréncia da aderéncia & um conjunto de normas e procedimentos definidos em regulamentag&o emitidos pelo
FCVS, a Companhia estima uma perda de R$ 50.280, equivalente aos 3.759 contratos, decorrente das operagdes
que nao venham a atender a essas normas contratuais para se credenciar ao ressarcimento.

(iii) O Fundo de Compensacéao e Variagao Salarial (FCVS) a recolher registra a contribuicdo trimestral de respon-
sabilidade da Companhia, criada pelo Decreto-Lei n° 2164/84, reclassificado para o passivo néo circulante para
melhor adequagao contabil, visto que ndo ha previsao de recolhimento. As contribuicdes trimestrais devidas e nao
recolhidas ao FCVS referentes as competéncias compreendidas entre o 4° trimestre de 1986 e o 4° trimestre de
2000 foram atualizadas mensalmente pela variagdo da Taxa Referencial (TR), com acréscimo de juros de 0,5%
ao més. Ressalta-se que, baseada na isencgéo prevista no artigo 12 da Lei n°® 10.150, de 21 de dezembro de 2000,
a Companhia, desde 1° de janeiro de 2001, ndo vem recolhendo as contribui¢des trimestrais ao FCVS, apenas
apurando suas bases de incidéncia, por exigéncia contida no manual do FCVS.

Processo de novagao de créditos

Com relagdo ao pedido de ressarcimento de seus créditos, em 01 de junho de 2015 a Companhia fez o reque-
rimento de carater irretratavel e irrevogavel ao Ministro de Estado da Fazenda, através de representagao formal
de seus procuradores, perante ao fundo de compensacdes de variagdes salariais (FCVS), aceitando todas as
condigdes estabelecidas pela Lei n° 10.150 de 21 de dezembro 2000, instruido com os contratos caracterizados
previamente homologados e validados.

Em 06 de agosto de 2015, a Companhia foi comunicada pela Centralizadora Nacional do FCVS, através do oficio
n° 846/2015, que os relatérios de auditoria independente de 2004 & 2007 nao possuiam opiniao conclusiva e
nao existia informagéo acerca das revisdes das bases de incidéncia, como também nao havia citagdo da Medida
Proviséria e Resolugdes pertinentes, bem como n&ao constava rubrica no quadro das contribuicdes mensais.

Foi solicitada a emissao de carta conforto da empresa de auditoria responsavel pelos respectivos relatérios ou
elaboragao de novos relatérios por empresa de auditoria diversa para o devido saneamento das pendéncias.

A Companhia contratou a Mazars Auditores Independentes para elaboragéo dos novos relatérios sobre os de-
monstrativos das bases de contribuigdes mensais do FCVS do periodo de 2004 a 2007 a fim de cumprir as normas
contidas no Manual de Normas e Procedimentos Operacionais do FCVS.
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SAO PAULO
CNPJ/MF N° 47.865.597/0001-09

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais)

Movimentacéo das perdas estimadas em sete conjuntos habitacionais localizados no Municipio de S&o Paulo, além de trés execucdes de Agéo Civil

Publica - ACP em conjuntos habitacionais localizados no interior de Sdo Paulo, de autoria do Ministério Publico.

Saldo em 31.12.2014 (50.231)

(-) Reverséao da perda 3.633 (i) Os depésitos judiciais trabalhistas sdo pagamentos de recursos e despesas processuais de ex-funcionarios da
Companhia ou de empresas as quais a Companhia seja co-responsavel pela mao-de-obra.

Saldo em 31.12.2015 46.598) (iii) Os depdsitos judiciais tributarios sdo pagamentos de débitos fiscais, ou para evitar leildo de imével, ou em

(+) Constituigéo de perda (38.682) substituicio de penhora, geralmente de IPTU e outras dividas com os municipios ou empresas concessionarias

Saldo em 31.12.2016 (50.280) de servicos.

O reflexo da perda estimada é assumido na rubrica de “despesas com produgao e comercializagao” no resultado.
13. Fornecedores e prestadores de servigos

P . 2016 2015

12. Depésitos judiciais ) Empreiteiros 153.639 175.618

o 016 2015 pyostadores de servigos 16.623 17.144

Civeis (i) 82.644 82152 caygses e retengdes contratuais 8.953 9.092

Trabalhistas (ii) 2.841 5.268  Fornecedores 1.846 117

Tributarias (i) 4.658 4.349 181.061 201.971
90.143 91.769

. e ) .=————— A Administragdo ndo reconheceu o ajuste a valor presente, uma vez que as operagdes sao de curto prazo, e
(i) Os depositos judiciais civeis sao aqueles efetuados pela tesouraria, no momento em que um bloqueio judicial & considera irrelevante o efeito de tais ajustes.

retirado e transferido para uma conta judicial, bem como, a execugdo de Termos de Ajustamento de Conduta - TAC

14. Empréstimos e financiamentos

ausoridade certificadona oficial

GONERMO DO ESTADO DE SAO PO

(*) Empréstimos relacionados ao Pré-moradia.

(**) Entre o periodo de 1980 e 1991, a Companhia assinou junto a Caixa Econémica Federal - CEF contratos de
empréstimo, com o objetivo de captar recursos financeiros para aplicagado em Programas Habitacionais no Estado
de Sao Paulo, com taxas de juros nos seguintes intervalos:

|. De 0,00% a 0,95% - com 18 contratos ativos - Banco do Brasil
Il. De 2,10% a 4,90% - com 10 contratos ativos - Banco do Brasil
I1l. De 3,80% a 6,90% - com 20 contratos ativos - Caixa Econémica Federal

Estas taxas estao descritas nas clausulas contratuais de cada contrato de empréstimo e também nas Condigoes
para Retorno de Empréstimo (CRE).

(a) Os financiamentos com o Banco do Brasil e com a Caixa Econémica Federal (CEF) estao garantidos por hi-
poteca transferivel a terceiros e cessao fiduciaria dos direitos decorrentes dos contratos de promessa de compra
e venda das unidades habitacionais construidas com os recursos do FGTS. Sobre o financiamento com a CEF
incide variagéo da UPR e juros de 3,8% a 6,90% ao ano, com vencimento final em 2019, e para o Banco do Brasil
incide variagdo da UPR e juros 0,1% a 4,90% ao ano, com vencimento final em 2020.

Os encargos do Banco do Brasil, referem-se & comissdo de administragéo, conforme Lei 8727/93, 0,1 % a.a.,
calculada sobre o saldo devedor pré-rata dos contratos de empréstimos.

(b) Foram celebrados 02 (dois) contratos de financiamentos e repasses junto a Caixa Econdémica Federal, des-
tinados a execugdo de obras, servigos, estudos e projetos no Estado de Sdo Paulo, no &mbito do Pré-Moradia
(programa com agdes integradas e articuladas com outras politicas setoriais que resultem na melhoria da quali-
dade de vida da populagao de baixa renda).

b.1 Garantias

1. Contrato de penhor de diretos creditérios oriundos da comercializagdo de habitagdes e outras avencas, oferecendo
a Caixa, a centralizagdo do total das receitas auferidas, oriundas dos direitos creditérios em conta centralizadora
mantida em agéncia da Caixa;

2.Conta reserva em agéncia da Caixa, com saldo de, no minimo, 04 (quatro) encargos mensais conforme definidos
no contrato de vinculagédo de receitas;

3. Instrumento de procuragéao publica, emitida pelo prazo de 12 (doze) meses, renovavel, autorizando bloqueio e
saques nas contas centralizadora e de reserva;

4. Outorga de penhor de direitos creditérios empenhados, no limite do penhor e,

5. Nota promisséria de sua emissao, no valor correspondente a 100% (cem por cento) do valor do crédito
decorrente do contrato, com vencimento a vista, podendo ser apresentada para pagamento até o final do periodo
de implementagao do empreendimento.

b.2 Valor inicialmente contratado
« Contrato de R$ 350.000 (trezentos e cinquenta milhdes de reais), sob a forma de financiamento concedido pela

2016 2015

Instituicao financeira Data de vencimento Taxa de juros a.a Garantia Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante
Caixa Econbmica Federal abril/2033 *) 7,30% (b) 139.058 - 140.497 -
Caixa Econémica Federal maio/2033 *) 7,30% (b) 5.560 - 5.659 -
Caixa Econémica Federal dezembro/2034 () 7,30% (b) 10.246 - 10.379 -
154.864 - 156.534 -

Banco do Brasil novembro/2016 (**) Item | 0,00% (a) - - 471 -
Banco do Brasil outubro/2018 (**) ltem | 0,00% (a) 196 160 191 351
Banco do Brasil julho/2019 (**) Item | 0,00% (a) 30 48 29 76
Banco do Brasil novembro/2019 (**) Item | 0,00% (a) 5 10 5 14
Banco do Brasil novembro/2020 (**) Item | 0,00% (a) 5 16 5 21
Banco do Brasil novembro/2019 (**) Item | 0,10% (a) 14 27 14 40
Banco do Brasil margo/2020 (**) ltem | 0,10% (a) 15 34 15 48
Banco do Brasil setembro/2019 (**) ltem | 0,15% (a) 11 19 11 30
Banco do Brasil novembro/2019 (**) ltem | 0,20% (a) 21 39 20 59
Banco do Brasil setembro/2019 (**) ltem | 0,25% (a) 29 51 28 78
Banco do Brasil margo/2020 (**) ltem | 0,25% (a) 15 35 15 49
Banco do Brasil novembro/2019 (**) ltem | 0,50% (a) 11 21 11 32
Banco do Brasil novembro/2019 (**) Item | 0,60% (a) 343 658 337 982
Banco do Brasil novembro/2018 (**) ltem | 0,70% (a) 565 518 552 1.057
Banco do Brasil novembro/2018 (**) ltem | 0,70% (a) 305 280 298 572
Banco do Brasil novembro/2019 (**) ltem | 0,75% (a) 354 678 346 1.010
Banco do Brasil novembro/2019 (**) ltem | 0,80% (a) 170 327 167 488
Banco do Brasil novembro/2019 (**) ltem | 0,95% (a) 28 54 27 80
Banco do Brasil junho/2016 (**) Item 1l 2,10% (a) - - 156 -
Banco do Brasil fevereiro/2020 (**) ltem Il 2,50% (a) 10 21 10 33
Banco do Brasil junho/2020 (**) ltem Il 2,50% (a) 13 33 13 45
Banco do Brasil agosto/2020 (**) Item 1l 2,50% (a) 13 35 13 46
Banco do Brasil julho/2020 (**) ltem 1l 2,70% (a) 13 34 18 65
Banco do Brasil julho/2020 (**) ltem Il 2,70% (a) 19 49 13 46
Banco do Brasil agosto/2020 (**) tem Il 2,80% (a) 14 38 14 51
Banco do Brasil margo/2016 **) Item Il 2,90% (a) - - 115 -
Banco do Brasil fevereiro/2017 (**) ltem Il 3,40% (a) 36 - 207 34
Banco do Brasil dezembro/2020 (**) tem Il 4,90% (a) 1.001 3.004 974 3.897
3.236 6.189 4.076 9.205

Caixa Econdmica Federal novembro/2022 (**) ltem 1Nl 3,80% (a) 97 476 94 555
Caixa Econdmica Federal janeiro/2023 (**) Item 1l 3,80% (a) 107 545 106 647
Caixa Econdmica Federal margo/2023 (**) Item 1 3,80% (a) 103 542 103 642
Caixa Econdmica Federal novembro/2022 (**) Item NI 3,90% (a) 185 910 173 1.024
Caixa Econdmica Federal dezembro/2022 (**) ltem 111 3,90% (a) 264 1.321 249 1.494
Caixa Econdmica Federal fevereiro/2023 (**) Item 1 3,90% (a) 89 459 88 544
Caixa Econdmica Federal fevereiro/2023 (**) Item 1 3,90% (a) 96 495 95 586
Caixa Econdmica Federal dezembro/2022 (**) Item 1 4,10% (a) 225 1.126 215 1.292
Caixa Econdmica Federal janeiro/2023 (**) Item 1 4,10% (a) 207 1.054 196 1.192
Caixa Econdmica Federal fevereiro/2023 (**) Item 11 4,10% (a) 215 1.111 213 1.313
Caixa Econémica Federal margo/2023 (**) ltem 11l 4,10% (a) 112 589 111 693
Caixa Econémica Federal abril/2023 (**) Item 11 4,10% (a) 113 604 112 706
Caixa Econdémica Federal janeiro/2024 (**) Item 1l 4,10% (a) 189 1.152 189 1.338
Caixa Econdmica Federal fevereiro/2023 (**) Item 1l 4,20% (a) 128 664 126 777
Caixa Econémica Federal abril/2023 (**) ltem 111 4,20% (a) 215 1.147 209 1.324
Caixa Econémica Federal junho/2023 (**) Item 1 4,20% (a) 158 870 155 1.010
Caixa Econémica Federal julho/2023 (**) ltem Il 4,20% (a) 169 944 172 1.131
Caixa Econémica Federal dezembro/2023 (**) ltem 11l 4,20% (a) 155 928 156 1.095
Caixa Econémica Federal junho/2024 (**) Item NI 6,80% (a) 1.354 8.796 1.168 8.763
Caixa Econdmica Federal janeiro/2017 (**) ltem 1l 6,90% (a) 1 - 155 1.174
4.182 23.733 4.086 27.301

162.282 29.922 164.696 36.506

Caixa, lastreado em recursos do FGTS, repassados pelo agente operador e sera dividido em 06 (seis) subcré-
ditos. Sobre o saldo devedor do financiamento, inclusive no periodo de caréncia e até o vencimento da divida,
incidirao juros a taxa anual nominal de 5% ao ano, capitalizados mensalmente e cobrados também mensalmente.

Valor nominal

Projeto Empreendimento do empréstimo
Cubatao Projeto Cota e Casqueiro 83.015
Guarulhos Projeto Pimentas 45.056
Billings Projeto Guarapiranga e Mananciais 118.981
Santos Projeto Bairro Vila Alemoa (i) 54.783
Cubatéao Projeto Bolséo IX 39.140
Séo Vicente Projeto México 70 9.025

350.000

Incidira ainda a taxa de administragdo correspondente a taxa nominal anual de 1,3% ao ano, bem como, a taxa
de risco correspondente a taxa nominal de 1% ao ano, incidentes sobre o saldo devedor atualizado, durante toda
vigéncia do contrato, a serem cobradas junto com os juros na fase de caréncia e com a prestacdo na fase de
amortizacao.

(i) Em fevereiro de 2013 foi cancelado um subcrédito referente ao projeto Santos P - Bairro Vila Alemoa, em de-
corréncia de necessidades de recursos adicionais para sua viabilizagdo.

* Contrato de R$ 218.000 (duzentos e dezoito milhdes de reais), sob a forma de financiamento concedido pela
Caixa, lastreado em recursos do FGTS, repassados pelo agente operador, equivalente a 78,99% (setenta e oito,
noventa e nove por cento) do valor do investimento de R$ 276.182 (duzentos e setenta e seis milhdes, cento e
oitenta e dois mil reais), nas condi¢des estabelecidas no Programa Pr6-Moradia e sera dividido em 06 (seis) sub-
créditos. Sobre o saldo devedor do financiamento, inclusive no periodo de caréncia e até o vencimento da divida,
incidirao juros a taxa anual nominal de 5% ao ano, capitalizados mensalmente e cobrados também mensalmente.

Valor nominal

Projeto Empreendimento do empréstimo
Guarulhos Parque Varzea Tieté (ii) 27.360
Santo André Jardim Santo André (i) 120.224
Sé&o Bernardo do Campo Vila Ferreira 24.048
Sé&o Paulo Aguas Espraiadas (iii) 22.080
Sao Paulo Vila Brasilandia (iii) 10.848
Séo Paulo Piqueri e Joaquim da Costa Miranda (iii) 13.440

218.000

Incidira ainda a taxa de administragdo correspondente a taxa nominal anual de 1,3% ao ano, bem como, a taxa
de risco correspondente a taxa nominal de 1% ao ano, incidentes sobre o saldo devedor atualizado, durante toda
vigéncia do contrato, a serem cobradas junto com os juros na fase de caréncia e com a prestacdo na fase de
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(i) Em dezembro de 2014, o projeto Santo André - Jardim Santo André foi inviabilizado e o subcrédito cancelado.
(if) Em setembro de 2015 houve quitagéo do subcrédito Guarulhos - Projeto Varzea do Tieté.

(iii) Os subcréditos dos Projetos de Sao Paulo - Aguas Espraiadas/Vila Brasilandia e Piqueri - Joaquim da Costa
Miranda, foram cancelados por ndo atenderem a clausula suspensiva do contrato de financiamento, que determina
0 prazo para inicio das obras.

b.3 Clausulas contratuais restritivas (“convenants”)

A Companhia vem cumprindo satisfatoriamente, para cada projeto receptor de recursos, as condigdes previstas
nas clausulas contratuais do: 1) contrato de financiamento e repasse de recurso; 2) contrato de penhor dos direitos
creditérios oriundos da comercializagdo de habitagbes e outras avencas e; 3) contrato de vinculagdo de receitas.
Excecao é feita ao Unico indice financeiro citado na clausula n® 12 - Obriga¢des do Tomador - alinea “nn” do contrato
de financiamento e repasse de recurso.

indice de Cobertura do Servigo da Divida - ICSD
Em razao do modelo de negdcio, a Companhia ndo gera EBITDA e, consequentemente, conforme demonstrado, ndo

apresenta ICSD no valor estabelecido na clausula n°® 12, resultando assim, na reclassificacdo dos financiamentos
referentes ao Programa Pré-Moradia para o passivo circulante.

Indice exigido indice apurado
ICSD Maior que 1,3 (59,01)
As parcelas classificadas no passivo néo circulante tém o seguinte cronograma de pagamento:
2018 5.902
2019 5.650
2020 5.534
2021 4.485
2022 até 2024 8.351
29.922
15. Convénios a repassar
Data de
vencimento 2016 2015
CPTM - Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (Linha 9) 29/09/2020 9.447 18.877
DERSA - Desenvolvimento Rodoviario S/A (Rodoanel Trecho Norte) 23/11/2020 1.252 1.106
DERSA - Desenvolvimento Rodoviario S/A (Rodoanel Trecho Sul) 02/03/2019 74 1.737
Vila Dignidade - Limeira 17/03/2017 1.024 923
Vila Dignidade - Mogi das Cruzes e Jau 20/12/2016 474 538
Vila Dignidade - Sao José do Rio Preto, ltuverava e ltapetininga 25/12/2016 400 357
Vila Dignidade - Araraquara 29/12/2016 136 130
Vila Dignidade - Jundiai, Tup&, Botucatu, Sorocaba e Laranjal Paulista 14/01/2017 1.032 1.824
Vila Dignidade - Mogi Mirim 22/04/2017 256 230
Cidade Legal (i) 19/08/2019  11.826 16.610
Séo Paulo de Cara Nova - Diversos municipios 14/12/2017 5.081 5.521
Séao Paulo de Cara Nova - Diversos municipios 13/11/2017 1.594 1.878
Séao Paulo de Cara Nova - Sdo Miguel Paulista 31/01/2018 672 622
Séo Paulo de Cara Nova - Brasilandia (iii) 29/06/2015 - 2.186
Secretaria de Estado da Habitagdo - Programa Especial de Melhorias (vii) 30/12/2015 762 833
Auxilio-Moradia Emergencial e Novo Comego (a) 4.320 8.974
Metré - Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo (Linha 17) 26/01/2019  19.806  16.098
Metré - Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo (Linha 5 e 15) 19/11/2019 8.577 7.861
Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos - STM
(Linha 6 - METRO) 11/06/2020 7.149 2.859
Programa Moradia Melhor 11/09/2019 2.680 2.417
Secretaria da Habitagdo do Municipio Sdo Paulo - SEHAB 12/01/2018 (109) -
Termo de Ajustamento de Conduta - Presidente Venceslau E2 14/12/2017 1.531 -
CPTM - Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (Linha 13-Jade) 19/06/2021 468 -
Secretaria de Habitagdo / Casa Paulista 13/03/2019 9.830 -
91.581

88282

(a) Convénios com prazo indeterminado de vencimento:

Programa novo comeco: Instituido por meio do Decreto n° 55.432 de 12 de fevereiro de 2010, o Programa “Novo
Comego”, destinado a concessao, para pessoas fisicas, de beneficios eventuais, com o objetivo de atender ne-
cessidades advindas de situacgdes de vulnerabilidade temporaria, nos casos de emergéncia e calamidade publica,
provocadas pelas intensas chuvas que incidiram de forma concentrada, desde o final de 2009 sobre as areas de
diversos municipios do Estado de Sao Paulo, encerrado em 2013.

Auxilio-Moradia Emergencial - AME: Instituido pelo Decreto n° 55.334 de 11 de janeiro de 2010, posteriormente
pelo Decreto n° 56.664 de 11 de janeiro de 2011, a Companhia, respeitadas as formalidades legais, ficou autori-
zada a celebrar convénios com municipios que tenham declarado estado de calamidade publica, homologado por
decreto do Governador do Estado, ap6s analise da Coordenadoria Estadual de Defesa Civil, visando a transferén-
cia de recursos para a concessao de beneficio eventual denominado auxilio-moradia emergencial.

O auxilio-moradia emergencial corresponde ao valor mensal de R$ 300,00 (trezentos reais) por familia beneficiada,
com prazo de vigéncia de 06 meses, passivel de renovagéo.

e Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM - Linha 9-Esmeralda: Convénio celebrado em de-
zembro de 2011, objetivando definir regras para o atendimento social e habitacional aos individuos ou familias
vulneraveis atingidas pela reativagao dos servicos ferroviarios do trecho Grajau a Varginha, linha 9 - Esmeralda.

* Desenvolvimento Rodoviario S/A - DERSA - Rodoanel Trecho Norte: O convénio tem como objeto estabe-
lecer as regras acerca do pagamento pela DERSA do valor das unidades habitacionais, viabilizadas pela CDHU
por meio de empreendimentos ou pela concessao de cartas de crédito, bem como, da transferéncia pela CDHU,
das respectivas unidades habitacionais as familias cadastradas no programa de reassentamento da populagdo
afetada pelas obras do Trecho Norte do Rodoanel Mario Covas, desenvolvido pela DERSA.

* Desenvolvimento Rodoviario S/A - DERSA - Rodoanel Trecho Sul: O convénio tem como objeto a conjuga-
¢ao de esforcos entre CDHU e DERSA, com vistas a definir as regras sobre o atendimento habitacional provisério
e definitivo de 1.600 (um mil e seiscentas) familias atingidas pelas obras do Rodoanel Trecho Sul e Jacu-Péssego.

E, ainda, regulamentar o repasse dos recursos financeiros, pela DERSA a CDHU, referente ao pagamento de
aluguel no que tange as moradias provisérias e lavraturas das Escrituras Publicas, nas unidades habitacionais
definitivas, que serdo viabilizadas e transferidas pela CDHU as familias cadastradas no Programa de Reassen-
tamento da DERSA.

« Vila dignidade: O propésito do convénio visa a implementacdo do Programa Vila Dignidade e tem por objeto
a transferéncia de recursos financeiros da Secretaria da Habitagdo (SH) para CDHU, para que esta proceda a
construgao de moradias e areas de convivéncia social, projetadas para pessoas idosas, em nucleos habitacionais
horizontais, de acordo com o plano de trabalho aprovado pela Secretaria da Habitagao. Para os convénios encer-
rados em dezembro/2016, a Companhia tem 90 (noventa) dias para liberar a medicéo final, efetuar a prestagao
de contas e devolugao do montante registrado, se for o caso.

« Cidade legal: Convénio celebrado entre o Estado de S&o Paulo, por intermédio de sua Secretaria da Habitagao
(SH) e a CDHU, tendo por objeto a transferéncia de recursos financeiros destinados a implementagao do Progra-
ma de Regularizagao de Nucleos Habitacionais.

* Sao Paulo de cara nova: O presente convénio tem por objeto a transferéncia de recursos financeiros do Estado
para a CDHU, no ambito do Programa S&o Paulo de Cara Nova, na modalidade melhorias em conjuntos habi-
tacionais da CDHU, para intervengdes consistentes em obras de infraestrutura, obras de equipamentos sociais,
acoes de recuperacdo de areas condominiais (recuperacdo de prédios e execugdo de portais), em diversos
conjuntos habitacionais localizados no municipio de Séao Paulo.

* Secretaria de Estado da Habitacado - Programa Especial de Melhorias: Consiste na transferéncia de recur-
sos financeiros da Secretaria para CDHU, para viabilizar a realizagao de vistorias e andlises técnicas, objetivando
o0 acompanhamento, inspegao e avaliagdo dos servigos executados pelos municipios paulistas conveniados com
a Secretaria no ambito do Programa Especial de Melhorias.

« Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - METRO - LINHA 17-OURO: Convénio celebrado em janeiro de
2012, objetivando definir regras para o atendimento social e habitacional aos individuos ou familias vulneraveis
atingidas pelo empreendimento, linha 17-Ouro.

« Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - METRO - LINHA 5-LILAS e 15-PRATA: Celebrado em 19 de
novembro de 2014, o convénio tem por objetivo unir esforgos entre CDHU e METRO, mediante a cooperagao
técnica, material e financeira dos participes, com vistas a viabilizar o atendimento habitacional das familias vul-
neraveis remanescentes da Linha 5-Lilas do METRO e das familias vulneraveis assentadas irregularmente nas
areas atingidas por obras de implantagéo da Linha 15-Prata do METRO, trecho Vila Prudente - Estagao Iguatemi,
bem como nas areas adjacentes.

« Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos - STM - LINHA 6-LARANJA - METRO: Constitui obje-

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais)

to do presente convénio a conjugacao de esforgos e a transferéncia de recursos financeiros, pela STM a CDHU,
para atendimento habitacional dos individuos ou familias vulneraveis identificadas nas areas atingidas pelas
obras implantadas da Linha 6-Laranja do Metrd de Sao Paulo, trecho Sao Joaquim - Vila Brasilandia.

* Programa moradia melhor: Constitui objeto do presente convénio a transferéncia a conveniada de subsidios
financeiros do Programa Casa Paulista - Desenvolvimento Urbano, destinados a promogao do desenvolvimento
habitacional nos Municipios paulistas com até 100.000 (cem mil) habitantes em 2010, mediante aquisi¢ao e do-
acao a CDHU, nas condi¢des necessarias do Programa Parceria com Municipios, de lotes urbanos destinados a
implantacdo e execugao de empreendimentos habitacionais de interesse social.

* Secretaria da Habitacdo do Municipio de Sao Paulo - SEHAB: Tem por objetivo a promogéo de agdes
articuladas, visando assegurar a concessao do beneficio denominado Auxilio-Moradia, no valor de R$ 300,00
(trezentos reais) mensais por familias beneficiarias, com recursos da SEHAB e da CDHU, no valor de R$ 150,00
(cento e cinquenta reais) de cada participe, as 2164 (duas mil, cento e sessenta e quatro) familias removidas da
area de abrangéncia do projeto Varzeas do Tieté.

¢ Presidente Venceslau: Refere-se a acordo judicial com o Ministério Publico, em decorréncia de problemas
ocorridos com as contratagdes do Municipio, ocasionando inimeras dificuldades para finalizagées das obras. A
Companhia assinou um termo de ajustamento de conduta, no qual se comprometeu a reformar o conjunto com
o levantamento do depésito judicial, se obrigando a empregar o montante levantado exclusivamente nas obras,
e para tanto houve a necessidade de abrir uma conta no Banco do Brasil para que o valor fique aplicado até sua
utilizagéo.

e Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM - Linha 13-Jade: O presente Convénio tem como ob-
jeto, atender as familias que foram atingidas pela linha 13-Jade da CPTM, através da transferéncia dos recursos
financeiros & CDHU.

 Secretaria da Habitacdo / Casa Paulista: Tem por objetivo, a transferéncia de recursos financeiros, para o
suporte ao pagamento do beneficio Auxilio-Moradia Provisério as familias que tiveram que desocupar suas re-
sidéncias habituais de forma involuntéria decorrentes de intervengées urbanos e/ou ambientais, realizadas pelo
Estado de S&o Paulo.

16. Fundo de recuperacao residual

2016 2015
Fundo de Recuperagao Residual - FRR 44.515 85.851
44.515 85.851

O Fundo de Recuperagéo Residual (FRR) é administrado pela Companhia e tem como finalidade cobrir eventuais
saldos contratuais apurados ao final dos prazos de financiamentos aos mutuarios contratados até dezembro de 2006.
Por deliberagao da Diretoria, por meio da RD n° 049 de 28 de novembro de 2006, devido a mudancas de critérios
no célculo das prestagdes, nos contratos assinados a partir de janeiro de 2007, os mutudrios nao sofrerdo mais a
cobranca do FRR em suas prestagoes, portanto, havendo algum residuo contratual ao término do financiamento,
0 mesmo sera cobrado do mutuario.

17. Provisoes trabalhistas, civeis, e tributarias

A Companhia é parte (polo passivo) em agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e
6rgéos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas,
aspectos civeis e outros assuntos.

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo das provisdes trabalhistas, civeis e tributarias, esta baseado na avaliagao da
possibilidade de perda estimada pelos consultores juridicos da Companhia para as questdes em litigio judicial de
origem fiscal, civel e trabalhista € em montante considerado suficiente pela Administragao para cobrir as provaveis
perdas estimadas com as agées em curso.

A composigéo do saldo é a seguir apresentada:

2016 2015
Causas trabalhistas 26.843 31.227
Causas civeis 377.862 412.006
FNDE 2.768 2.660
PIS/COFINS 133.660 123.448
Demais causas tributarias 79.199 51.486
620.332 620.827

As movimentagdes nas provisdes trabalhistas, civeis e tributarias sdo apresentadas a seguir:

Baixas de Baixas de

2015 provisoes provisbes  Pagamentos 2016
Trabalhistas 31.227 3.115 (6.306) (1.193) 26.843
Civeis 412.006 23.946 (14.551) (43.538) 377.862
FNDE 2.660 108 - - 2.768
PIS/PASEP - COFINS 123.448 10.212 - - 133.660
Outras causas tributarias 51.486 27.713 - - 79.199
620.827 65.094 (20.857) (44.731) 620.332

A Companhia, com base na posi¢édo de seus assessores juridicos, esta discutindo judicialmente a legitimidade
de varios processos trabalhistas, fiscais e civeis. A Companhia constitui provisdo referente a processos judiciais
para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigagéo e o valor possa ser ra-
zoavelmente estimado.

Em caso de desfecho desfavoravel dessas demandas, ndo séo previstos énus adicionais que excedam os valores
ja provisionados.

* Causas trabalhistas: compreendem os processos trabalhistas movidos contra a Companhia por ex-emprega-
dos, funcionarios da Conesp e das diversas empresas que prestaram servicos na Companhia. Os valores estéo
registrados a titulo de provisdo, e sdo atualizados mensalmente de acordo com tabela do TRT.

» Causas civeis: aproximadamente 95% compreendem os processos de diversas empreiteiras contra a Compa-
nhia, pleiteando o pagamento correspondente a diferenga de correcdo monetaria da conversdao da moeda para
o Plano Real. A partir do exercicio de 2005, para os processos com condenagao judicial de Primeira Instancia,
os valores foram provisionados contemplando as verbas indenizatérias atualizadas de acordo com a Tabela do
Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo. O remanescente de 5% refere-se a diversos processos condominiais
e perdas e danos.

¢ Causas tributarias - FNDE: Em exercicios anteriores, a Companhia reverteu o valor da provisédo do INSS, visto
que em 01/06/2007 o acdrdao transitou em julgado, tendo sido os autos remetidos a origem, em 20/06/2007 e
arquivados em 03/09/2007. Em maio de 2008 os autos foram desarquivados apenas para juntadas das decisdes
proferidas nas instancias superiores, sendo arquivados novamente em julho de 2008, nao havendo possibilidade
de alteragdo do julgado. A Companhia manteve provisionado apenas o montante relativo ao FNDE (R$ 2.768),
em virtude do débito constar inscrito em Divida Ativa da Unido no sistema da Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

* Causas Tributarias - PIS / COFINS: A Lei n° 905, de 18 de dezembro de 1975, criou a Companhia com prerro-
gativas de Sistema Financeiro de Habitac&o, assim sendo, o PIS e o COFINS devem ser apurados na sistematica
das Entidades Financeiras. Assim, a Companhia utiliza desde o exercicio de 2003, a sistematica de instituicdes
financeiras para apuragdo e recolhimento das contribuigbes para o PIS (0,65%) e para a COFINS (4%), consi-
derando como base de célculo a somatéria das receitas de Produgéo, Comercializagdo Gestéo de Crédito e das
Receitas ndo Operacionais.

(*) A partir de janeiro de 2016, a Companhia passou a incorporar em sua base de célculo as receitas financeiras
para recolhimento.

Em virtude de decisdo da Corte Especial do Superior Tribunal de Justi¢a (STJ), que julgou inconstitucional o artigo
de lei que autorizava a autarquia a apurar e constituir créditos pelo prazo de 10 anos, como consta nos incisos | e
11 do artigo 45 da Lei n°® 8.212/91, a proviséo para risco abrange o periodo referente aos ultimos 05 (cinco) anos.

Tal provisao foi constituida pela sistemética de apuracéo para o PIS e a COFINS utilizada pelas Incorporadoras
Imobilidrias com base na totalidade das receitas auferidas, porém com utilizagdo das aliquotas aplicaveis as
institui¢bes financeiras.

Por haver contradicéo entre as bases de recolhimento e proviséo, a Secretaria da Receita Federal do Brasil, lavrou
auto de infragdo em agosto de 2013, retroagindo a cobranca do PIS e COFINS a agosto de 2008.

Considerando que medidas administrativas foram tomadas para contestagdo da referida autuagdo, em setembro
de 2015, o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF concedeu parecer favoravel e extinguiu os débitos
relativos ao periodo de competéncia de 01/08/2008 a 30/11/2009, resultando na reversado da provisao para risco
no montante de R$ 25.039 mil, (R$ 3.502 mil para o PIS e R$ 21.537 mil para a COFINS).

Em junho de 2014 a Secretaria da Receita Federal, lavrou novo auto de infragdo dos anos calendarios de 2010 a
2012 e, novamente medidas administrativas foram tomadas requerendo anulagéo do auto e consequentemente
o arquivamento do processo.
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A Companhia mantém provisionado as contingéncias do PIS e da COFINS de janeiro de 2010 a dezembro de

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais)

21. Receitas e despesas com gestao de créditos

2015, equivalente a R$ 18.683 mil (PIS) e R$ 114.977 mil (COFINS), perfazendo um total de R$ 133.660 mil, 2016 2015
atualizados até 31 de dezembro de 2016 pela taxa Selic.(*) Locacéo por concessao de uso 27.996 27555
« Outras causas tributarias: referem-se & agao cautelar, Seguro de Acidente do Trabalho (SAT), débito previden- Renegociagdes de acordos 36.416 21.530
ciario junto ao INSS e, execugdes fiscais relativas ao IPTU, também provisionadas de acordo com orientagdes ~Carta de crédito PAC/BID B 776 799
dos consultores juridicos. Os valores s&o atualizados mensalmente pela tabela pratica para calculo de atualizagdo ~ Reembolso de custas judiciais e cartorarias 2.494 460
monetéria dos débitos judiciais. Taxas de remuneragao com cobranga e administragéo 300 288
P i ivel Outras receitas na gestéo de créditos - 9
rocessos com probabilidade de perda possive 67.982 50.641
A Companhia € parte integrante em processos trabalhistas, fiscais e civeis, os quais s&o classificados como sendo  Despesas de gestdo de créditos
possiveis de perda e que assim n&o atendem os requisitos de registros contabeis. O montante das provisoes tra-  Perda estimada para créditos de liquidag&o duvidosa da carteira de clientes (546.038) (356.369)
balhistas, civeis e tributdrias passivas, classificadas como perda possivel é de R$ 454.333 (R$ 343.648 em 2015).  Perda (reversdo) estimada do FCVS (3.682) 3.633
Distrato, resciséo contratual e término de prazo (12.792) (15.513)
18. Benefici d Apoio logistico, operacional e administrativo a cobranca (6.174) (15.438)
- Benericios a empregados Indenizagao de sinistro 1.081 (3.642)
A Companhia suporta um plano de assisténcia a satide para seus colaboradores e dependentes, contratado ~Honordrios para recuperagéo de créditos (1.257) (480)
junto a Operadora privada AMIL, devidamente habilitada pela ANS - Agéncia Nacional de Satde Suplementar. De  Custas cartorarias, publicagbes editais e leildes publicos (941) (889)
acordo com a Lei n° 9656/98, os colaboradores que vierem a se aposentar ha Companhia tem direito a manter  Contribuicéo ao FCVS (730) (662)
sua vinculagao ao plano de forma vitalicia, caso tenha contribuido por mais de dez anos, ou temporaria. H4 um glohflca(I;qo%s_ta mutularlos (}8;) (?gg)
subsidio indireto em favor dos aposentados e dependentes, visto que o prémio é Unico, estabelecido para toda a €guro habitaciona (107) (154)
massa populacional da Companhia. (570.747) (389.844)
. ) L (502.765) (339.203)
De acordo com o CPC-33 - Beneficios a Empregados, a Companhia deve reconhecer essa obrigagao indireta,
para tanto baseando-se em avaliagao atuarial especifica e independente. s
22. Despesas com subsidios
A avaliagdo em 2015 foi realizada pela empresa Exacttus Consultoria Atuarial Ltda. habilitada junto ao IBA - Instituto 2016 2015
Bra;ileiro (_je Atuaria sob n° QIBA-1 11 e em 2016 pgla empresa Wedan Consultoria e Assesst?ria AtuariaI_Ltda. Despesas com subsidios
habilitada junto ao IBA - Instituto Brasileiro de Atuaria sob n° CIBA-145, ambas adotaram o Método da Unidade  gypsidios efetivos dos devedores por vendas compromissadas (380.307) (341.942)
de Crédito Projetada - UCP, utilizando as seguintes premissas técnicas: Recuperagéo de subsidio via taxa de compensagao de prestagdo 87.418 80.753
Hip6teses econémicas 2016 2015 Perda estimada para iméveis em concess&o onerosa 37.993 (80.788)
; " Perda estimada para redugéo ao valor recuperavel dos subsidios dos
Taxa anual de juro atuarial real 5,90% 7,44% h s o
Taxa anual de inflacdo projetada 4.96% 5.50% devedores por vendas comprom|ssadas (nota exp_llcatlva n° 6.c) (299.790) (242.506)
Taxa de iuros nominal 11 15% 13359 Perda (Reverséao para perda) estimada para redugao ao valor
] ~ - . 9% e recuperavel dos subsidios dos iméveis a comercializar (18.882) 39.548
Taxa anual real de evolugéo custos médicos até 59 anos 6,54% 1,40% (573.568) (544.935)
Taxa anual real de evolugdo custos médicos apés 59 anos 6,54% 1,40% = =
Percentual de despesas administrativas 0,00% 0,00% ) .
Hipéteses atuariais 23. Despesas com desenvolvimento comunitario
Taxa de rotatividade 1,84% a.a. 1,84% a.a. 2016 2015
Tabua de mortalidade de ativos e inativos AT-2000 AT-2000 Despesas com desenvolvimento comunitario
% de casados na data de aposentadoria néo apontado 80% Servigos técnicos contratados (30.692) (28.006)
Diferenca de idade entre titular e conjuge - Inativos ndo apontado 4 anos Equipamentos comunitérios (2.588) (4.138)
Idade de Aposentadoria 60 anos 60anos  Quadras poliesportivas . o (48) (590)
Movimentagédo dos Outros Resultados Abrangentes (ORA) Demais despesas com desenvolvimento comunitario - (3)
Saldo do “ORA” no inicio do exercicio 7141 6.169 (33.328) (32.737)
Parcela de (perdas) ganhos atribuiveis ao ano (808) 972
Saldo do “ORA” no final do exercicio 6.333 714 5, Despesas gerais e administrativas
2016 2015
2016 2015 Despesas gerais e administrativas
Movimentacao do passivo atuarial Despesas com pessoal
Passivo atuarial no inicio do exercicio 10.129 7.789 Salarios e ordenados (60.760) (57.939)
Movimentagdes em outros resultados abrangentes Assisténcia Médico-Hospitalar (15.911) (13.869)
Parcela de ganhos e perdas atribuiveis ao ano (808) 972 Proviséo para pagamento de férias e férias indenizadas (8.871) (7.991)
Movimentagbes no resultado do exercicio Horas extras (3.306) (3.400)
Juros sobre obrigagdes 1.351 1.008 Programa de Alimentagdo do Trabalhador (7.828) (7.729)
Custo do servigo 1.604 360 Décimo terceiro salario (6.262) (5.782)
Passivo no final do exercicio 12.276 10.129 Bolsa complementagé&o educagéo (2.337) (2.364)
Salarios de Comissionados (1.353) (1.459)
o Honorarios da diretoria (nota 28 - partes relacionadas) (1.560) (1.543)
19. Patriménio liquido Programa Participagdo Resultados (1.906) (3.569)
a. Capital social Vale Transporte (714) (672)
) ) . Honorarios do Conselho de Administragéo e Conselho Fiscal
I1Eén637; gggd:rznerznot?rg)de 2016, o capital social da Companhia é formado pelo montante de R$ 13.408.438 (R$ (nota explicativa n° 28 - partes relacionadas) (650) (416)
ke : 2016 2015 guxﬂio (éresh; R 2134; E157§
eguro de Vida em Grupo 205 193
Quantidade de acoes Valor Quantidade de acoes Valor  Treinamento (54) (45)
Fazenda do Estado de Demais despesas com pessoal (382) (265)
Sao Paulo 18.909.644.640 13.408.375 17.316.500.733  12.673.496 (112.233) (107.393)
Outros 82.592 63 82.592 63 Despesas com encargos sociais
18.909.727.232 13.408.438 17.316.583.325 12.673.559  Contribui¢do social - COFINS (37.570) (26.158)
I.N.S.S e contribuicdes correlatas (16.116) (15.212)
O aumento do capital subscrito até o limite do capital autorizado dar-se-a por deliberacdo do Conselho de Contr!bu!ggo para o FGTS (7.440) (6.466)
L . e . Contribuicdo para o PIS/PASEP (4.441) (1.638)
Administragao, independentemente de modificagdes do Estatuto Social. Seguro de Acidente do Trabalho @12) (928)
O capital subscrito e integralizado é representado por 18.909.727.232 a¢des ordinarias de classe Unica e nominativas  Indenizagdes e avisos prévios (333) (159)
sem valor nominal (17.316.583.325 a¢des em 2015). Outros encargos sociais (1.081) (1.130)
b. Reserva de capital (67.893) (51.691)
Recursos provenientes do Fundo Rotativo Especial da Loteria da Habitag&o, criado através do Decreto n°® 31.365/90, 2016 2015
destinados a construcéo ou aquisicdo de equipamentos comunitarios, creches, clinicas médicas e dentérias, postos Despesas com servigos de terceiros
de satde e parques infantis dentro dos prol.etos habitacionais. Servigos de processamento de dados (nota 28 - partes relacionadas) (9.950) (16.273)
c. Recursos para futuro aumento de capital Sgrvigos de divqlgagéo (0 . ‘ (9.445) (2.896)
A Companhia tem como principal fonte de recursos o aporte de capital do Tesouro do Estado, por meio de subscrigéo (i) Imprensa Oficial do Estado de Sdo Paulo (nota 28 - partes relacionadas) (1.141) (783)
de agdes vinculada & execugéo de seu programa de investimentos e repasses por meio da Secretaria da Habitagao Servigos de zeladoria e condominio (i) (952) (1.163)
do Estado de S&o Paulo, & qual a Companhia é vinculada. Companhia Paulis{a de_ Obras e Qervigos - CPOS (nota 28 - partes relacionadas) (8.150) (7.454)
o Prejuizos acumulados Senvigos séenicos contaiados . Py (4500 (6420
O prejuizo verificado no exercicio, assim como os prejuizos acumulados, é em grande parte decorrente da diretriz Conservagio de bens administrativos (1.927) (2.270)
da pglitica hablitla,c!onal do GO\{erno do Esf(ad(_) de Sao ‘Paulo, de conceder s_ubsidios as familias com baixa renda Servig?s de reprografia - (1.484) (1.246)
familiar, beneficiarias do atendimento habitacional realizado pela Companbhia. Locagéo de bens e despesas com condominio (2.307) (1.914)
20. Receitas e despesas de produgdo e comercializagdo Postos de atendimento descentralizados (nota 28 - partes relacionadas) (642) (847)
2016 2015 Transporte, despachos e armazenagem (1.137) (1.062)
Receitas de producao e comercializagdo Locagdo de veiculos (1.116) (1.060)
produg clalizage Judiciais e de Cartério (582) (682)
Resultado positivo na comercializagéo 164.555 130.790 . L .
RO . . s Servigos de comunicagao-Telefonia (1.014) (535)
Taxas de licitagao, multas contratuais e apoio comunitario 150 94 - . y o
164.705 130,884 Locagdo moveis e equipamentos de escritério (269) (648)
N L : : Servigos de conservagao e limpeza (703) (581)
Despesas de produgao e comercializagao ) Servios de vigilancia (1.837) (1.416)
Despesa§ residuais apurgdas no encerramento dos 'empreendlmentos (188.744) (161.126) Tarifas de 4gua e esgoto, luz e gas 311) (340)
Perda estimada para projetos em fase de desenvolvimento (4.634) (11.392) Servicos de copa (285) (221)
Perda estimada para imdveis em concessao onerosa (83.419) (114.978) Outros Servicos de Terceiros (80) (106)
Gerenciamento de produgéo (97.508) (92.639) (56.416) (54.053)
Fiscalizag&o de obras (72.594) (77.012) Despesas com encaraos diversos - -
Servigos de vigilancia (36.429) (39.122) Apc‘)es e acordo trgbalhi tas (6.002) 32
Resultado negativo na comercializagéo (11.884) (3.824) ¢ s s ’
: S o Viagens e estadias (1.227) (1.142)
Perda estimada para iméveis a comercializar 2.214 (9.277) o
) " ) Amortizagbes (1.122) (1.054)
Ajuda de custo / auxilio-moradia (5.243) (45.458) Contribuicdo ao Centro de Integragdo Empresa-Escola - CIEE e Fundacéo
Servigos técnicos contratados (94.490) (74.958) N ) jmegrag p ¢
P e Al Py ) . do Desenvolvimento Administrativo - FUNDAP (515) (764)
rograma Estadual de regularizagao, Vila Dignidade e Moradia Indigena (29.150) (7.776) o
. o Depreciacdes (417) (471)
Indenizagdes por agdes judiciais (20.054) (4.566) i L.
L R . Recepcgdes, exposicdes, congressos e correlatos (259) (318)
Provisao para contingéncias civeis (5.988) (100.115) -
. = I Despesas com locomogao (176) (148)
Demais despesas de produgdo e comercializagdo (8.693) (6.493) o o
(656.616) (748.736) Contribuicdes a associagdes de classe (156) (146)
491 '911 1 7.852 Despesas com representagao (77) (64)
(491.911) (617.852) (9.951) (4.075)
(246.493) (217.212)
I XGOXERNO DO ESTADO
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25. Receitas e despesas financeiras

2016 2015
Receita financeiras

Juros contratuais 440.217 402.852
Multas, mora e atualizagdo monetaria 5.311 4.016
Juros de aplicagao financeira 6.960 5.537
Atualizagdo monetaria sobre financiamentos concedidos 311.393 212.050
Atualizagdo monetaria sobre o fundo de compensacao de variacdes salariais 40.831 39.547
Outras receitas de variagdes monetarias 5.796 522
_ 810508 _664.524

Despesas financeiras
Despesas e tarifas bancarias (9.790) (6.196)
Juros contratuais (8.826) (2.245)
De prestagdes a pagar - (30)
Atualizagdo monetéria sobre empréstimos (3.882) (4.094)
Outras despesas de variagdes monetarias (404) (110)
(22.902) (12.675)

787.606 651.849

26. Prejuizo por agcao
Conforme nota explicativa 19, a Companhia possui somente agdes ordinarias de classe Unica e nominativas sem
valor nominal. O prejuizo basico por agdo da Companhia em 31 de dezembro de 2016 foi de R$ 0,05177 (R$

0,06030 em 31 de dezembro de 2015) e diluido de R$ 0,04684 (R$ 0,05522 em 31 de dezembro de 2015). O fator
de diluicdo das agoes é representado pelo AFAC.

27. Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses instrumentos é efetuada
por meio de estratégias operacionais e controles internos, visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.
A Companhia nédo efetua aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.
Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas definidas pela Administragcdo da
Companhia.

Gerenciamento de risco financeiro

Os principais fatores de risco a que a Companhia esta exposta os seguintes riscos:
 Risco de crédito;

* Risco de liquidez;

* Risco de taxa de juros.

Essa nota apresenta informagdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos supramencionados, os
objetivos, as praticas e os processos para a mensuragao e gerenciamento de risco e o gerenciamento de capital.
Divulgagdes quantitativas adicionais séo incluidas ao longo dessas demonstragdes financeiras.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um mutudrio ou contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente das prestagoes a receber
de mutuarios, dos devedores por vendas compromissadas de mutuarios, de aplicagdes financeiras e aplicagdes
financeiras restritas.

A exposicdo da Companhia ao risco de crédito é influenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais
de cada mutuario.

A Companhia estabelece uma perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa que representa sua estimativa de
perdas incorridas com relagéo as prestacoes a receber de mutuarios e os devedores por vendas compromissadas de
mutuarios. O principal componente desta perda estimada é especifico relacionado a riscos significativos individuais
que a Companhia entende que tais estimativas sao suficientes para cobrir tais riscos.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais)

Gestao do capital

A politica da Administragao da Companhia € manter uma sélida base de capital para manter a confianca do investidor,
credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Administragdo monitora os retornos sobre
capital, que a Companhia define como resultados de atividades operacionais divididos pelo patriménio liquido total.

A Administragdo procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados
de empréstimos e as vantagens e a seguranca proporcionada por uma posicédo de capital saudavel.

N&o houve alteragdes na abordagem da Companhia a administragdo de capital durante o ano.
A Companhia ndo esta sujeita as exigéncias externas impostas de capital.
Classificacdo dos instrumentos financeiros

A classificacao dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro abaixo a seguir, e no existem instrumentos
financeiros classificados em outras categorias além das informadas:

2016 2015
Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado
Aplicagdes financeiras e aplicagdes financeiras restritas 137.737 122.087
Investimentos em agdes 4.534 3.009
Empréstimos e recebiveis
Caixa e dep0sitos bancarios a vista 11.393 23.306
Prestacdes a receber 759.179 795.804
Devedores por vendas compromissadas 4.373.620 4.563.287
FCVS a receber 552.068 511.048
5.838.531 6.018.541
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Fornecedores e prestadores de servigos 181.061 201.971
Empréstimos e financiamentos 192.204 201.202
FCVS a recolher 11.702 11.022
Convénios a repassar 88.282 91.581
Outras contas a pagar 86.612 68.026
559.861 573.802

Instrumentos financeiros “derivativos”
A Companhia néao detém instrumentos financeiros derivativos.
Instrumentos financeiros “ndo derivativos™

Todos os ativos financeiros “ndo derivativos” sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo na data da negociagao
na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢cdes contratuais do instrumento.

Mensuracao do valor justo
Para todos os instrumentos financeiros a administragao considera que o valor justo se aproxima do valor contabil,
uma vez que para esses instrumentos financeiros o valor contabil reflete o valor de liquidagdo naquela data.

O CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao estabelece uma hierarquia de trés niveis para o valor justo,
a qual prioriza as informagdes quando da mensuracéo do valor justo pela Companhia, para maximizar o uso de

Taxa de Cendrios
juros efetiva | ] 1l v \'

Exposicao patrimonial Exposicao Risco em 31/12/2016 Provavel 25% 50% -25% -50%
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa (Aplicagdes financeiras) - Nota explicativa 4

Banco do Brasil 27.861 (a) 13,73% 27.861 34.826 41.792 20.896 13.931

Aplicagbes financeiras - Nota explicativa 5

Banco do Brasil 46.835 (a) 13,73% 46.835 58.543 70.252 35.126 23.417

Banco do Brasil 14.467 (a) 9,50% 14.467 18.084 21.701 10.850 7.234

Banco do Brasil 36.068 (a) 12,70% 36.068 45.085 54.102 27.051 18.034

Banco do Brasil 12.506 (a) 13,27% 12.506 15.633 18.759 9.380 6.253

Prestagbes a receber e devedores por vendas compromissadas - Nota explicativa 6

Devedores por vendas compromissadas 8.347.920 Variagédo da TR 2,01% 8.347.920 10.434.900 12.521.880 6.260.940 4.173.960
Passivos financeiros

Fundo de compensacao de variagao salarial (FCVS) - Nota explicativa 11

Fundo de compensagéo de variagdo salarial a recolher 11.702 Variagado da TR 2,01% (11.702) (14.628) (17.553) (8.777) (5.851)

Exposicao liquida 8.473.955 10.592.443 12.710.933 6.355.466 4.236.978

(a) O risco de exposicdo das aplicagdes financeiras restritas é baseado na oscilagédo da carteira compreendendo os ativos financeiros vinculados ao fundo nas respectivas datas-bases.

No que tange as institui¢ces financeiras, a Companhia somente realiza operagdes com instituicdes financeiras
controladas pelo governo federal.

2016 2015

Caixa e equivalentes de caixa 39.254 38.522
Aplicacdes financeiras restritas 109.876 106.871
Prestacdes a receber 759.179 795.804
Devedores por vendas compromissadas 4.373.620 4.563.287
Fundo de compensagéo de variagdo salarial (FCVS) 552.068 511.048
Investimentos em agdes 4.534 3.009
5.838.531 6.018.541

A nota explicativa 6, relata os critérios de mitigagao dos riscos e carteira vencida, bem como os efeitos da perda
estimada para crédito de liquidagédo duvidosa e subsidio. Quanto ao FCVS, os critérios de mitigagdo dos riscos
estao descritos na nota explicativa 11.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.
A abordagem da Companhia na administragédo de liquidez é de garantir, o0 méximo possivel, que sempre tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia.

Tipicamente, a Companhia garante que possui caixa a vista suficiente para cumprir com despesas operacionais
esperadas para um periodo de 90 dias, incluindo o cumprimento de obrigac¢des financeiras, isto exclui o impacto
potencial de circunstancias extremas que nao podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais.

Abaixo os itens que possuem maturidade contratual como passivos financeiros:
A seguir, estédo as maturidades contratuais de passivos financeiros:

Valor Valor futuro 6 meses 6-12 1-2 2-5 5 anos
contabil apagar ou menos meses anos anos _em diante
Fornecedores 181.061 181.061 90.530 90.531 - - -
Empréstimos e
financiamentos 192.204 348.578 12.182 12.249 49.816  113.991 160.340
Convénios a
repassar 88.282 88.282 8.403 8.206 564 71.109 -
Outras contas
a pagar 86.612 86.612 11.328 11.329 63.955 - -
548.159 704.533 122.443 122.315 114.335 185.100 160.340

Risco de taxa de juros

O perfil de taxa de juros dos instrumentos financeiros da Companhia remunerados por juros esta apresentado
abaixo

2016 2015
Caixa e equivalentes de caixa 39.254 38.522
Aplicacdes financeiras restritas 109.876 106.871
Devedores por vendas compromissadas 4.373.620 4.563.287
Ativos financeiros 4.522.750 4.708.680
Empréstimos e financiamentos (192.204) (201.202)
FCVS a recolher (11.702) (11.022)
Passivos financeiros (203.906) (212.224)

Andlise de sensibilidade de taxas de juros

Conforme mencionado na nota explicativa n® 14, a Companhia possui empréstimos e financiamentos com diversas
taxas de juros, sendo substancialmente pré-fixadas. Entretanto, a Administragao considera que as variagoes
mais significativas estao atreladas as operagoes pds-fixadas registradas nos grupos de aplicagdes financeiras e
devedores por vendas compromissadas, os quais serdo demonstrados por meio da analise de sensibilidade abaixo:

informagdes observaveis e minimizar o uso de informagdes ndo observaveis. O CPC 40 descreve os trés niveis
de informagdes que devem ser utilizadas mensuragdo ao valor justo:

* Nivel 1 - Pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos;

* Nivel 2 - Outras informacdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os pregos cotados (nédo ajustados)
sdo para ativos e passivos similares, em mercados néo ativos, ou outras informagdes que estdo disponiveis e que
podem ser utilizadas de forma indireta (derivados dos precos).

* Nivel 3 - Inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de mercado.

O processo de mensuragao do valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia esta classificado nos
seguintes niveis:

Em 31 de dezembro de 2016 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros pelo valor justo por meio do resultado

Aplicacdes financeiras e aplicagdes financeiras restritas - 149.130 -
Investimentos em agdes - 4.534 -
Em 31 de dezembro de 2016 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros pelo valor justo por meio do resultado

Aplicacdes financeiras e aplicagdes financeiras restritas - 145.393 -
Investimentos em agoes - 3.009 -

28. Partes relacionadas
(i) Remuneracao da Administracao

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os montantes registrados na rubrica “despesas gerais
e administrativas” referentes a remuneracéo dos membros da Administragédo da Companhia estdo demonstrados
a seguir:

2016 2015

Conselho de Diretoria Conselho Conselho de Diretoria Conselho

Nota Administracdo Executiva Fiscal Administracdo Executiva Fiscal

Numero de membros 24 5 5 4 7 6 4
Remuneragéo 462 1.560 188 264 1.543 152

A remuneracao global dos administradores das sociedades controladas pelo Estado, é fixada mediante parecer
emitido pelo Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC de forma alinhada com o subsidio ent&o fixado
para o Governador.

O valor fixado em R$ 20.590,00 (vinte mil, quinhentos e noventa reais) para os diretores, também servird de base
para remuneragdo dos membros dos Conselhos de Administragéo e Fiscal das Companhias, correspondentes,
respectivamente, a 30% (trinta por cento) e 20% por cento da remuneragdo mencionada.

(ii) Saldos com partes relacionadas

A Companhia disponibiliza colaboradores para prestarem servigos nas mais diversas Secretarias do Estado e

registra na rubrica “Outras contas a receber”, no Ativo circulante, o montante das notas de débitos emitidas até
31 de dezembro de 2016 e 2015, respectivamente.
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SAO PAULO
CNPJ/MF N° 47.865.597/0001-09

A composicao dos saldos de mutuos a receber da Companhia sdo demonstradas a seguir:

2016 2015
Secretaria da Habitagdo 2.621 2.200
Departamento de Aguas e Energia Elétrica - DAEE 279 279
Governo do Estado de Sao Paulo - Casa Civil 18 18
Departamento Estadual de Transito de S&o Paulo - DETRAN 808 492
Secretaria do Meio Ambiente 45 45
Prefeitura Municipal de Sdo Paulo - PMSP - SIURB 69 69
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome - MDS 29 29
Secretaria das Relagdes Institucionais 11 11
DERSA - Desenvolvimento Rodoviario S/A 609 825
Empresa Paulista de Planejamento Metropolitano S/A - EMPLASA 38 32

4.527 4.000

(i) Servicos prestados por partes relacionadas

A Companhia apresenta abaixo, os saldos em aberto em 31 de dezembro de 2016 e 2015 referentes aos servigos
prestados por partes relacionadas continuamente, registrados na rubrica “Despesas gerais administrativas”:

Nota 2016 2015

Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sdo Paulo - PRODESP 24 9.950 16.273
Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sdo Paulo - PRODESP

(postos atendimento) 24 642 847

Companhia Paulista de Obras e Servigos - CPOS 24 8.150 7.454

Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo 24 1.141 783

19.883 25.358

Adicionalmente a Companhia possui convénios com diversas empresas e Secretaria do Governo do Estado de
Sao Paulo, divulgadas detalhadamente na” nota explicativa n° 15 - Convénios a repassar’.

29. Prejuizos fiscais a compensar

A Companhia possuia prejuizos fiscais de imposto de renda e base negativa de contribuigdo social a compensar
sobre os seguintes valores-base:

Prejuizos Fiscais a Compensar Valor em R$
Valores até 2011 1.598.929
Exercicio 2012 44.324
Exercicio 2013 273.967
Exercicio 2014 329.661
Exercicio 2015 146.912
Exercicio 2016 17.279
Acumulado até 2016 2.411.072

A compensagao dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribuicao social esta limitada a
base de 30% dos lucros tributaveis anuais, sem prazo de prescrigdo. A Companhia ndo reconhece impostos diferidos
ativos sobre esses prejuizos fiscais por causa da incerteza em relagcdo com lucros fiscais disponiveis no futuro.

30. Eventos subsequentes

Conforme Lein° 16.347, de 30 de dezembro de 2016, para o exercicio de 2017, ja estdo aprovados no Orgamento do
Estado recursos da ordem de R$ 900.000 os quais serdo destinados para investimentos em projetos habitacionais.

A

Diretoria e Acionistas da

Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sao Paulo - CDHU
Séo Paulo - SP

Opiniao com ressalvas

Examinamos as demonstragdes financeiras da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado
de S&o Paulo - CDHU (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as
respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo
as politicas contabeis significativas e outras informagoes elucidativas.

Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos do assunto “a)” e pelos possiveis efeitos do assunto “b)” descritos na
secado a seguir intitulada “Base para opiniao com ressalvas”, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia
de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sdo Paulo - CDHU em 31 de dezembro de 2016, o
desempenho de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao com ressalvas

a) Conforme nota explicativa n° 20, a Companhia esta apresentando na demonstragdo do resultado do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016, receita liquida positiva de R$ 164.555 mil (R$ 130.790 mil em 2015) e negativa
de R$ 11.884 mil (R$ 3.824 mil em 2015) decorrentes da comercializagéo de iméveis, deduzidas dos respectivos
custos de comercializagéao. Conforme CPC 26(R1) - Apresentagao das Demonstracdes Contébeis, a demonstragao
do resultado deve incluir, dentre outras, as rubricas de custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos,
o lucro bruto e as rubricas de receita, custos e despesas em nota explicativa a partir da natureza dos respectivos
valores. A administragdo da Companhia nao divulgou as referidas informagdes em suas demonstracdes financeiras.
Em decorréncia desse assunto, a receita bruta de comercializagao, no montante de R$ 828.565 mil (R$ 715.394
mil em 2015) e os respectivos custos de comercializagdo no montante de R$ 663.860 mil (R$ 588.427 em 2015)
nao estao sendo apresentadas segregadamente nas demonstracdes financeiras dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2016 e de 2015.

b) Conforme mencionado na nota explicativa n° 12, o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 apresenta
na rubrica de depdsitos judiciais, no ativo ndo circulante, o montante de R$ 90.143 mil (R$ 91.769 mil em 2015)
que nao estavam conciliados até a data de conclusé@o dos nossos trabalhos. Em decorréncia desse assunto, nao
nos foi possivel determinar se teria havido necessidade de efetuar ajustes em relagdo ao saldo de depdsitos
judiciais em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, assim como nos elementos componentes das demonstragoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa relativos aos
exercicios findos naquelas datas.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido com ressalvas.

Enfase

Chamamos a atenc¢do para a nota explicativa n® 11 as demonstragdes financeiras, que descreve que, em 31 de
dezembro de 2016, a Companhia possui créditos a receber do Fundo de Compensagéo de Variacdes Salariais -
FCVS no montante liquido de R$ 552.068 mil. Os financiamentos habitacionais encerrados com cobertura do FCVS,
ainda ndo homologados, montam R$ 334.665 mil e a sua efetiva realizagdo depende da aderéncia a um conjunto
de normas e procedimentos definidos em regulamentacao emitida pelo FCVS. A Companhia estabeleceu critérios
estatisticos para estimar as perdas decorrentes de operagdes que ndo venham a atender a essas normas, para as
quais constituiu perda estimada no valor de R$ 50.280 mil. A realizagao dos créditos relacionados a financiamentos
habitacionais ja homologados pelo FCVS, no montante de R$ 267.683 mil, em 31 de dezembro de 2016, segue
um processo de securitizagao (emissao de titulos por parte da Uni&@o), conforme previsto na Lei n® 10.150 de 2000.
Nossa opinido néo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais)

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

DIRETORIA

Marcos Rodrigues Penido
Diretor Presidente

Carlos Alberto Fachini
Diretor

Nourival Pantano Junior
Diretor

Aguinaldo Lopes Quintana Neto
Diretor

Elisabete Franca
Diretora

Ernesto Mascellani Neto
Diretor

Mario Kenji Maruyama
TC CRC 1SP 127.707/0-5

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sdo Paulo — CDHU,
que este subscreve, em cumprimento as determinagdes legais e estatutdrias, examinou as Demonstracdes
Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, constituidas de Balangos
Patrimoniais, Demonstragbes de Resultados, Demonstragées de Resultados Abrangentes, Demonstragoes das
Mutagoes do Patriménio Liquido e Demonstragbes dos Fluxos de Caixa. Com base nos exames que procedeu
frente aos documentos apresentados ao longo do exercicio, nos esclarecimentos da Diretoria e no Relatério dos
Auditores Independentes da KPMG, deliberou que as referidas Demonstracdes complementadas pelas “Notas
Explicativas”, estao em condi¢es de serem submetidas a apreciagdo da Assembléia Geral Ordinaria.
Sa0 Paulo, 04 de maio de 2017.
PEDRO FAGUNDES DE OLIVEIRA FILHO
MARCOS TADEU YAZAKI
RAFAELA DI FONZO OLIVEIRA
CARMEM APARECIDA ABAD

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Rodrigo Garcia
Presidente

Marcos Rodrigues Penido
Conselheiro

Joao Vicente Ferreira Telles Guariba
Conselheiro

Thiago Arruda Zaleschi Joaquim
Conselheiro

Rodrigo Otaviano Vilaca
Conselheiro

Responsabilidade da administracao pelas demonstracées financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagdo dessas demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢cdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstracdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administragdo
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
0 encerramento das operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢ées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |[dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia.

* Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragéo.

* Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgagoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes
e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagio adequada.

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séao Paulo, 04 de maio de 2017.

M KPMG Auditores Independentes

CRC 25P014428/0-6

Orlando Octavio de Freitas Junior
Contador CRC 1SP178871/0-4
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