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RELATORIO ANUAL — SUSTENTABILIDADE, ADMINISTRAGAO E CARTA DE GOVERNANGA 2022

ABERTURA

Por meio deste Relatério Integrado, a Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano (CDHU)
apresenta seu relato anual de sustentabilidade, acompanhado das principais agées da Administracdo e dos itens
previstos na Carta de Governanga, referentes ao exercicio de 2022, atendendo as exigéncias da Lei Federal
n° 13.303/2016 (Lei das Estatais), que, em seu artigo 8°, estabelece que empresas publicas e sociedades de
economia mista devem observar requisitos minimos de transparéncia, entre os quais a divulgagdo anual de
relat6rio integrado ou de sustentabilidade.

Mais do que o cumprimento de uma exigéncia legal, este Relatério evidencia o protagonismo da CDHU para, em
conformidade com as diretrizes da Politica Habitacional do Estado de Sao Paulo, promover o desenvolvimento
habitacional e urbano, com foco nas necessidades de atendimento da populagdo mais vulneravel.

Nas ultimas décadas, a CDHU vem desempenhando um papel muito importante como agente promotor de
condigdes dignas de habitacdo para a populacéo de baixa renda — familias com renda mensal de até 5 salarios-
minimos, podendo esse atendimento alcancar até 10 salarios-minimos, de forma complementar.

Ao promover condicdes dignas de moradia, os programas habitacionais da CDHU contribuem para a realizagcéo
das demais politicas publicas e para a requalificagdo urbana de assentamentos precarios, conferindo novas
perspectivas ao “sonho da casa prépria”, ou “sonho da estabilidade”, que refletem a busca da qualidade de vida
da populacdo mais vulneravel do Estado de S&o Paulo. Ao ter acesso a uma moradia digna integrada a malha
urbana, essas familias tém acesso a infraestrutura adequada e a servigos publicos.

Além de contribuir para o desenvolvimento econémico e social das comunidades carentes e dos municipios,
a CDHU intervém no desenvolvimento urbano das cidades, promovendo programas de provisdo habitacional,
urbanizagdo de assentamentos precarios, requalificacdo habitacional e urbana e regularizagéo fundiaria de
interesse social. A CDHU fomenta, assim, grande dinamismo econémico nos municipios e regides onde atua,
contribuindo fortemente na solugdo de problemas socioambientais.

A contribui¢c@o para o desenvolvimento socioeconémico evidencia o importante trabalho da CDHU no setor de
construcdo habitacional e a distingue das demais empresas privadas que atuam no setor.

Além disso, o trabalho da CDHU tem forte conexao com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU):, especificamente com o ODS 11: Tornar as cidades e comunidades
mais inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis:. De acordo com as Nagdes Unidas, a meta do ODS 11 &,
até 2030, garantir o acesso de todos a habitagdo segura, adequada e a prego acessivel, incluindo acesso a
servicos basicos e urbanizagéo de favelas. Ao longo deste Relatério, estdo indicados os ODS com os quais a
Companhia contribui com suas iniciativas.

A CDHU também esta apta a contribuir com outros agentes sociais, uma vez que todo o conhecimento e
experiéncia adquiridos em mais de 70 anos de existéncia estdo a disposicao de terceiros. Desde 2019, com
a entrada em vigor do Decreto Estadual n® 64.646°, que determinou que as atividades publicas exercidas pela
Companhia Paulista de Obras e Servicos (CPOS) passassem a ser desempenhadas pela CDHU, a Companhia
assumiu um novo desafio como agente técnico e de prestacdo de servicos a diversos 6rgaos e entidades
publicas, tanto da administragéo direta quanto da indireta do Estado.

A prestacéo de servigo a terceiros vem crescendo ano a ano, comprovando a capacidade de atendimento da
CDHU e a expertise da Companhia na gestao técnica de projetos, trabalho social, gerenciamento e fiscalizagao
de obras e servigos, entre outros.

Como empresa publica do Governo do Estado de Sao Paulo, a CDHU segue avangando no enfrentamento dos
principais problemas habitacionais e urbanos, especialmente nas regides metropolitanas onde se concentra o
maior contingente de populagdo de baixa renda residente em areas de urbanizagéo incompleta e precaria, e por
consequéncia a maior incidéncia de problemas e demandas por habitacdo de interesse social.

Este Relatoério reforga o respeito e a responsabilidade nos diversos relacionamentos decorrentes direta ou
indiretamente das atividades da Companhia e o compromisso permanente da CDHU com a transparéncia com
todas as partes interessadas.

Boa leitura!

MENSAGEM DA NOVA ADMINISTRACAO

Os novos desafios da Politica de Desenvolvimento Urbano e Habitacao

A partir de 2023, a CDHU passa a integrar a nova Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitagcdo, que tem
como foco, além do direcionamento dos recursos disponiveis e financiamentos para o setor habitacional para
minimizar o déficit no Estado de S&o Paulo, o desafio crescente e inadiavel da requalificagcdo urbana, com o
enfrentamento dos aspectos urbanos e ambientais de areas degradadas, regides centrais, ocupacdo de areas
de risco e mananciais, assentamentos precarios e irregulares.

Devera ser incrementada a oferta de solugdes habitacionais dignas e acessiveis para a baixa renda e a promogéo
de uma ampla regularizagéo fundiaria, em especial na complexa realidade das regiées metropolitanas. Esforgos
similares deverédo ser empenhados para a realizagdo de melhorias urbanas e habitacionais, com infraestrutura
adequada de agua, esgoto, drenagem, e servicos de coleta e tratamento de residuos solidos.

O equacionamento dessas questbes exige a estruturacdo dessa importante agenda publica, que deve
direcionar os escassos recursos existentes para agdes integradas dos setores da mobilidade, habitacéo,
infraestrutura e do meio ambiente, contando com investimentos publico-privados e modelos inovadores de
financiamento e de concesséao de subsidios sociais. E nas cidades e nas regides que os investimentos deverao
encontrar ressonancia para a melhoria da qualidade de vida das pessoas e para a esperada atracédo dos fluxos
econdmicos voltados para uma nova economia urbana.

As agdes da politica urbana regional deverao responder a prioridade a ser conferida aos assentamentos precarios
e a dinamica da malha urbana regional. Os servigos de transportes deverao ter prioridade na localizagdo dos
novos empreendimentos e espacos urbanos requalificados, bem como os servigos essenciais de saneamento
ambiental e equipamentos publicos deveréo ser realizados de modo integrado aos investimentos em moradia e
desenvolvimento urbano. Do mesmo modo, a regularizagdo fundiaria e os servigos de urbanizagdo de favelas,
especialmente nas areas de mananciais metropolitanos, ganham urgéncia nas medidas de adaptacéo e
resiliéncia com forte impacto social.

Nesse contexto, inserem-se cuidados para mensurar e minimizar os riscos que as mudangas climaticas ja tém
impactado nas cidades paulistas. Prevenir o efeito dos riscos nas areas vulneraveis (enchentes e deslizamentos),
racionalizar a oferta de moradias, desenhar cidades compactas, focar a digitalizagao dos servicos e dispositivos
de cidades inteligentes sdo caminhos prosperos para a qualificagcdo da urbanizagéo das cidades paulistas
resilientes.

A questdo dos assentamentos precarios e irregulares, em especial na complexa realidade das regides
metropolitanas do pais, constitui 0 mais importante vetor de necessidades habitacionais identificados pelo
Plano Estadual de Habitagéo 2011-2023 e continuam a demandar a¢des integradas para seu equacionamento,
que associem a politica publica de habitacdo a outras agdes de desenvolvimento urbano, buscando a promocéao
das condicdes de vida nas areas de urbanizagdo incompleta e precéria em que reside o maior contingente de
populagéo de baixa renda, especialmente nas areas metropolitanas.

Nesse sentido, a CDHU, como agente técnico do sistema habitacional do Estado, ganha relevancia no apoio
e na operacionalizagéo das novas fun¢des de desenvolvimento urbano, associada ao fomento habitacional,
visando atender ao novo Plano de Desenvolvimento Urbano e Habitagdo 2040 com metas relevantes para
a provisdo habitacional, a requalificagcdo habitacional e urbana, a regularizagdo fundiaria e as operagdes
integradas para o desenvolvimento urbano.

Marcelo Cardinale Branco
Secretario Estadual de Desenvolvimento Urbano e Habitagao do Estado de Sao Paulo

Reinaldo lapequino
Presidente da CDHU

MENSAGEM DA SECRETARIA DE HABITAGAO DO ESTADO DE SAO PAULO
Trabalho intenso e grandes resultados

A Secretaria Estadual da Habitagdo, por meio da CDHU e da Agéncia Paulista de Habitagdo Social (Casa
Paulista), tem empenhado todos os esforcos para combater o déficit habitacional no Estado de Sdo Paulo,
seja construindo novas moradias de interesse social para a populacdo de baixa renda, seja reduzindo as
inadequagdes habitacionais e trabalhando pela recuperagéo e requalificagéo de areas degradadas e ambientais.

Nesse sentido, em 2022, pela CDHU, foram entregues e concluidas 6.888 novas moradias, sendo que
fechamos o ano com mais de 21 mil unidades habitacionais em construgéo. Pela Casa Paulista, em parceria
com programas do Governo Federal, foram entregues 1.959 unidades no Estado de Sao Paulo. Além desse
total, estdo sendo viabilizadas com recursos da Casa Paulista outras 61.579 moradias nos programas Nossa
Casa Apoio, Nossa Casa Preco Social e Carta de Crédito Associativo.

A exemplo de outros Estados, Sdo Paulo também enfrentou dificuldades orgamentéarias em 2022. Para fazer
frente a essa situagéo, o Governo Estadual reforgou o orcamento e a Secretaria buscou parcerias com a iniciativa
privada, com os Programas Nossa Casa Apoio, Nossa Casa Preco Social e Carta de Crédito Associativo, uma
oportunidade a mais para diversificarmos o atendimento habitacional, priorizando moradores de areas de risco
e familias que hoje recebem auxilio-moradia.

Por meio do Programa Viver Melhor, que prevé a execugdo de reparos, manutencéo corretiva, requalificagdes
e adaptacdes em moradias precérias existentes em nlcleos regularizados ou passiveis de regularizagao,
estamos recuperando 11 mil domicilios em 52 nlcleos degradados de 34 municipios do Estado. S6 em 2022, o
programa foi implantado em 49 nlcleos de 34 cidades paulistas.

Lancado em 2021, o Viver Melhor tem por objetivo aprimorar as condi¢gdes de habitabilidade, salubridade,
acessibilidade para familias que residam em domicilios considerados inadequados em assentamentos
precérios. A meta € atender 17,5 mil familias com renda mensal de até 5 salarios-minimos.

Além da provisdo de moradias, a Secretaria da Habitagdo intensificou as agées de regularizacédo fundiaria
que garantem o direito & propriedade para familias de baixa renda, investiu na recuperagéo de domicilios
inadequados, garantindo melhor condicdo de moradia as familias atendidas, e desenvolveu agdes para
o reassentamento de familias que vivem em areas degradadas e de protegdo ambiental, como palafitas e
mananciais.

Por meio do Programa Cidade Legal foram entregues 47 mil titulos de propriedade a familias de baixa renda,
em 2022. Com o titulo nas mé&os, os moradores passam a ser legalmente proprietarios de seus imoveis, além
de contar com outros beneficios como acesso ao mercado formal de crédito, a possibilidade de comercializagdo
do imovel e a transferéncia do bem para filhos ou herdeiros.

Também desenvolvemos um programa para reassentar familias que vivem em areas de palafitas na Baixada
Santista: o Vida Digna. O programa ja conta com 2.038 unidades em canteiro, em Cubatdo (116), Praia Grande
(100), Guaruja (580), Sao Vicente (228) e Santos (1.014). Dessas unidades em obras, 1.898 foram iniciadas em
2022. Outras 1.878 estdo em projetos.

O programa Vida Digna vai construir 3,6 mil novas casas para familias que vivem em palafitas. O investimento
é de R$ 600 milhdes para a construgdo de moradias e revitalizagdo de areas em Santos, Guaruja, Cubatao,
Praia Grande e S&o Vicente.

Em 2022, a Secretaria empenhou esfor¢os para efetuar uma gestao responsavel de seus recursos, com redugéo
de custos operacionais, modernizagdo e otimizagdo de processos que envolvem as suas linhas de atuagéo,
como a aprovacao de projetos pelo Grupo de Andlise e Aprovacao de Projetos Habitacionais (GRAPROHAB),
a regularizagao fundiaria realizada pelo Cidade Legal e a provisdo de moradias pela CDHU e por fomento da
Casa Paulista.

Para 2023, por meio da CDHU, vamos promover atendimento habitacional para 8 mil familias. Essa meta anual
esta prevista para os proximos 5 anos, condicionada a uma média anual de recursos do Tesouro e/ou captagées
efetivadas na ordem de R$ 1,5 bilhdo por ano para investimento. Também daremos continuidade as ag¢des dos
programas Vida Digna, Vida Longa, Viver Melhor, Mananciais, Carta de Crédito Associativo e producdo de
unidades no interior em parceria com os municipios.

Flavio Augusto Ayres Amary
Secretario Estadual de Habitagdo do Estado de Sdo Paulo (2022)

MENSAGEM DA PRESIDENCIA DA COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL
E URBANO (CDHU)

Um ano de modernizacao e preparacao para o futuro (GRI 2-22)

A CDHU tem caminhado para rever e aprimorar sua forma de atuacéo e para um aproveitamento mais efetivo de
seu potencial, seja na promog¢ao habitacional, seja na presta¢éo de servicos e no fomento do desenvolvimento
urbano.

O ano de 2022 foi marcado pela otimizagcdo de todos os processos da CDHU e ampliagdo do seu escopo de
trabalho, com base no conhecimento e experiéncia adquiridos nos seus mais de 70 anos de atuac¢ao, ao longo
dos quais a Companhia tem sido reconhecida como destacado agente técnico e de prestacédo de servicos e
como empresa promotora de solugdes habitacionais e urbanas no Estado de Sao Paulo, com repercussdes
para outras esferas de atuacao.

No campo da promogéo de solu¢des habitacionais e urbanas, organizamos os programas e iniciamos muitas
obras, com repercussdes para a melhoria da qualidade de vida da populacdo socialmente vulneravel e para o
desenvolvimento urbano sustentavel. O programa de produgdo de unidades no interior teve sua metodologia
alterada com a contratagéo de lotes em separado da produgéo das unidades habitacionais, ganhando-se escala
de producéo. Para os edificios verticais adotamos as contratagcdes nas modalidades integrada e semi-integrada,
com diminuicdo dos prazos de projeto e licenciamento, sob responsabilidade das empresas contratadas,
promovendo melhor aproveitamento dos terrenos.

Merece destaque em 2022 o avango do programa Vida Digna, que contempla um amplo conjunto de acdes e
interven¢des com foco na remocéo e no reassentamento de cerca de 3.600 familias que vivem em palafitas
e areas inundaveis na Regido Metropolitana da Baixada Santista, nos municipios de Cubatdo, Guaruja, Praia
Grande, Santos e Sdo Vicente. As familias que atualmente moram em condi¢des extremamente precarias em
areas degradadas e de risco ambiental serdo transferidas para novos conjuntos habitacionais que estdo sendo
construidos nessas 5 cidades da Baixada Santista.

Com investimentos na ordem de R$ 600 milhdes do governo paulista, o Vida Digna tem por objetivo a remogao de
ocupagdes irregulares em palafitas, com reassentamento das familias em empreendimentos habitacionais nos
mesmos municipios. O programa conta com a participagcdo das administragdes municipais na disponibilizacdo
de terrenos para constru¢do das unidades e contrapartidas nas remogoes, trabalho social e recuperagao das
areas degradadas ap6s serem desocupadas.

Além de promover o atendimento habitacional definitivo, o programa Vida Digna permite retirar uma populagao
em situagdo de vulnerabilidade sanitaria, decorrente do contato direto com os vetores que causam inimeras
doencas transmitidas pela poluigdo da agua.

Outro programa que merece destaque pelo foco na melhoria das condi¢des de vida de familias de baixa renda,
contribuindo para a qualificagdo de domicilios inadequados localizados em assentamentos em processo de
regularizacéo fundiaria, & o Viver Melhor, que atua para propiciar salubridade, habitabilidade e acessibilidade
as moradias, sem 6nus para as familias, por meio de aplicagéo de recursos do Fundo Paulista de Habitagéo de
Interesse Social (FPHIS).

Em 2022, conseguimos aprimorar o formato desse programa, para que possamos produzir em escala. Um
grande desafio, haja vista que as melhorias e reparos nas moradias séo realizados com as familias morando
nas casas. O trabalho desenvolvido pela CDHU consiste em 3 etapas: vistoria no local para avaliar a moradia
e suas necessidades, trabalho social e coleta da assinatura do morador no termo de ades&o ao programa e
execucao das obras de melhorias.

' Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU s&o um apelo global & agédo para acabar com a pobreza, proteger o0 meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em todos os lugares, possam desfrutar de paz e de
prosperidade. Sao 17 objetivos ambiciosos e interconectados que abordam os principais desafios de desenvolvimento enfrentados por pessoas no Brasil e no mundo. Para mais informagdes, acesse https://brasil.un.org/pt-br/sdgs.

2 Para mais informagdes sobre o ODS 11, acesse https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/11.
* Decreto Estadual n° 64.646, de 6 de dezembro de 2019.
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Com esses esforcos, o programa Viver Melhor tem promovido a recuperacdo de moradias situadas em
assentamentos precarios passiveis de regularizagéo e esta transformando a vida de milhares de familias com
renda de até 5 salarios-minimos, em mais de 30 municipios, com repercussdes urbanas e na qualidade de vida
das populagdes vulneraveis no Estado de Séo Paulo.

Os servigos executados pela CDHU abrangem, entre outros, a colocagdo de piso, revestimento, instalagdo
de esquadrias, impermeabilizacdo, restauracdo de telhados, reparos de drenagem, instalagbes elétricas
e hidraulicas, conexdo com rede de agua e esgoto e melhorias em acessos e areas comuns do nucleo
habitacional. As fachadas das casas também séo recuperadas e ganham pintura colorida projetada para
revitalizar a paisagem local.

No que diz respeito & producdo de moradias para a demanda habitacional de interesse social, também foram
registrados avangos em 2022. Ao longo do ano, aprimoramos 0s projetos e 0 processo de execugdo das
obras, o que conferiu mais agilidade e qualidade a produgédo de unidades habitacionais, sem contar os ganhos
ambientais. O credenciamento de escritérios de engenharia e arquitetura, bem como de controles tecnolégicos,
conferem agilidade aos projetos, diagnosticos ambientais e licenciamentos. S&o utilizados componentes preé-
fabricados e certificados pelos 6rgdos responsaveis, o que, além de garantir a qualidade do produto final,
protege o meio ambiente, uma vez que hoje na obra o trabalho maior & o de montagem.

Além de suas ja importantes atividades no desenvolvimento habitacional e urbano, a CDHU ampliou seu escopo
de atuacdo, passando a prestar servigos aos 6rgaos e entidades da Administragéo Publica direta e indireta do
Governo do Estado de Sao Paulo. Todas as atividades anteriormente exercidas pela CPOS foram assumidas
pela Diretoria de Planejamento e Projetos (DPP), responsavel pelo direcionamento dos novos servicos da
CDHU.

Com isso, estendemos nossos esforgos a contratos e convénios ndo relacionados a produgéo de habitagcdo
de interesse social, com a prestacdo de servigos de engenharia e outros afins a diversas entidades publicas
do Estado. Muitos dos contratos herdados da CPOS foram concluidos, e novos contratos e convénios foram
assinados, dando continuidade aos servicos e comprovando a capacidade de atendimento da CDHU. E
relevante destacar também os importantes servi¢os prestados com o Boletim de Precos da CDHU, reconhecido
pelo Estado, que conta com subsidios da Fundacéo Instituto de Pesquisas Econémicas (FIPE) na pesquisa de
precos de insumos, fornecendo credibilidade aos processos de contratagdes.

Em seus mais de 70 anos de atuacdo, a CDHU desenvolveu expertise em diversas areas (gerenciamento,
projetos, fiscalizagédo e avaliagdo de imoveis) da engenharia e arquitetura. Essa experiéncia é de essencial
importancia para os 6rgdos que demandam nossos servi¢os, 0s quais apresentam caréncias nessas areas e
buscam nosso apoio para manter e adequar seu patriménio e suas bases de prestacao de servigos publicos. O
conhecimento e a habilidade dos colaboradores séo fundamentais para inovagéo e melhoria no desenvolvimento
de novos trabalhos, além do &mbito habitacional. A interagéo entre a Diretoria responsavel pela prestacdo de
servicos (DPP) e as demais areas da Companhia (Juridica, Social e Administrativa) agrega valor aos servigos
prestados.

Por fim, merece um destaque adicional a contribuicdo da CDHU para ag¢bes de protecdo e recuperacdo dos
mananciais da Regido Metropolitana de Sdo Paulo, assumindo papel relevante na esfera do desenvolvimento
urbano e regional. Em 2022, evidenciou-se a atuagcdo da Companhia como agente técnico para o processo de
recuperagao de area as margens da represa Billings, na regido denominada Alvarenguinha, no municipio de Séo
Bernardo do Campo. Atuando em parceria com a Secretaria da Habitagédo estadual e com o Municipio de Sao
Bernardo do Campo, a CDHU iniciou a¢des que irdo beneficiar cerca de 5.250 habitantes, o que corresponde
a aproximadamente 1.500 domicilios, que serdo atendidos por obras de urbanizagéo e recuperacdo ambiental
e pela construgdo de moradias para reassentamento de parte das familias. Esses projetos fazem parte de um
plano integrado de urbanizagéo e recuperagdo ambiental da represa Billings, que tem inicio em Sao Bernardo
do Campo, mas com previsdo de expansao para outras areas da Regido Metropolitana.

Em resumo, além de buscar o aperfeicoamento das ages de atendimento habitacional, as quais a CDHU
tem se dedicado ha mais de 70 anos, em 2022 aparece com destaque sua atuagdo na prestagéo de servigos
publicos e como agente técnico para o desenvolvimento urbano e regional, sempre pautada pela visdo de
melhoria das condi¢des de vida da populacéo, de seus aspectos social e ambiental e de conferir qualidade as
condig¢des de vida e moradia da populagéo paulista.

Silvio Vasconcellos
Presidente da CDHU (2022)

DESTAQUES

Atendimentos em 2022¢
(SASB | IF-HB-000.A, SASB | IF-HB-000.B, SASB | IF-HB-000.C)

+ 22.588 unidades habitacionais em produgao/obras para posterior atendimento habitacional

- 4.821 lotes urbanizados para posterior construcao de edificacbes

+ 3.844 unidades habitacionais entregues em empreendimentos habitacionais promovidos pela CDHU

+ 272 cartas de crédito que viabilizam a aquisicdo de moradias prontas no mercado imobiliario

+ 242 domicilios beneficiados por urbanizacdo em favelas

+ 103 convénios firmados em 2022 para a producéo de 7.808 unidades habitacionais

Premiagoes

+ Prémio Associacao Brasileira de Cohabs (ABC) Habitacado: Programa Vida Digna/Projeto de Recuperagéo
Socioambiental das Margens da Represa Billings/Sistema de Informagdes Integradas do Programa Viver
Melhor;

+ Projeto de Equidade Racial — Casa SP AfroBrasil: A CDHU recebeu o Prémio SP AfroBrasil concedido
pelo Centro de Equidade Racial vinculado & Secretaria de Desenvolvimento Regional em evento realizado no
Memorial da América Latina no Férum Socioeconémico de Cultura Afro-Brasileira, pela relevancia do projeto
desenvolvido pela CDHU para acomodar as atividades de valorizagdo e suporte a cultura nos varios municipios
do Estado de S&o Paulo; e

- Classificagdo no Anuario da Revista Epoca Negécios de 2022 — balanco de 2021: A CDHU alcangou a
posicéo de 263° lugar no ranking geral das empresas de todo o Pais, com destaque para a 7% colocagcdo em
sustentabilidade no setor da construgéo.

CDHU em niimeros

+ 547 mil unidades habitacionais construidas em mais de 70 anos de atuagéo

+ + de 2 bilhdes de reais movimentados por ano

* 97% de presenca nos municipios do Estado de Sdo Paulo (moradias entregues em 631 municipios do total
de 645)

+ Cerca de 2,2 milhdes de pessoas moram nas casas da CDHU, nimero superior & populacdo da maioria dos
municipios brasileiros

A CDHU (GRI 2-6)

A CDHU é uma empresa publica que integra a administragéo indireta do Estado de S&do Paulo. Ela é regida
por seu estatuto social de acordo com as Leis Federais n° 6.404/1976 e n° 13.303/2016, bem como demais
disposicdes legais aplicaveis. A Companhia, hoje conhecida como CDHU, foi fundada em 1949 e j4 teve varios
nomes: CECAP, CODESPAULO e CDH. Recebeu sua atual denominagédo em 1989. (GRI 2-1)

A CDHU cumpre uma fungdo social de extrema relevancia: promover condi¢des dignas de moradia para a
populagao de baixo poder aquisitivo, concentrada, prioritariamente, na faixa de 1 a 5 salarios-minimos, podendo
esse atendimento alcancar até 10 salarios-minimos, de forma complementar, ou seja, a CDHU atende as
camadas mais vulneraveis da sociedade, as mais afetadas pelo enorme passivo de problemas habitacionais
e urbanos.

“De 1° de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022.

Ao produzir moradias, a CDHU também intervém no desenvolvimento urbano das cidades, de acordo com
as diretrizes da Secretaria da Habitagdo, colaborando para o poder publico enfrentar 2 grandes desafios da
questao habitacional no Estado de S&o Paulo:

1. Prover novas moradias para a populagédo de baixa renda, ndo atendida pelo mercado formal, no ambito de
uma politica estruturada de Habitagéo de Interesse Social (HIS), atendendo ao déficit habitacional; e

2. recuperar e qualificar os passivos urbanos e ambientais gerados pelo crescimento intenso e precario das
cidades, representados pelos mais de 3 milhdes de domicilios paulistas com caréncias, conforme estudo da
CDHU/Fundagéo Seade (FSEADE):.

Estado de Sao Paulo

Com um territério de 248,2 mil km2, o Estado de Sdo Paulo possui uma populacéo de 47,1 milhdes de habitantess
e configura-se como a mais populosa unidade da Federacdo. Tendo em conta que a populagéo atual do Brasil
é de 215,5 milhdes de pessoas’, a populagéo paulista corresponde a 21,8% desse total. Trata-se de um Estado
altamente urbanizado, com grau de urbanizacdo de 95,9%.

O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do Estado de Sao Paulo é de 0,806, caracterizando-o como de alto
desenvolvimento humanos. Com seus 645 municipios, o Estado de Sdo Paulo possui a mais ampla e complexa
rede urbana do Pais, a qual apresenta inter-relacionamentos com os Estados vizinhos e impacta todo o territério
nacional.

Objetivos estratégicos (GRI 2-6)

Para compreender as diversidades regionais desse estado-nagdo que é o territério paulista, a CDHU tem os
seguintes objetivos estratégicos:

1. Promover o combate ao déficit habitacional de interesse social no Estado de Sao Paulo, garantindo o
atendimento as demandas prioritarias locais e regionais, considerando suas especificidades.

2. Contribuir para a redugdo da inadequacao habitacional, prioritariamente pela mobilizagdo de demais
6rgéos de Governo e atores sociais do Estado de Sdo Paulo.

3. Garantir o atendimento habitacional as familias de baixa renda com solugdes dignas que promovam a sua
qualidade de vida.

4. Promover a inclusdo social e a cidadania, por meio da provisdo de novas moradias e de agbes de
recuperagao urbana, integradas as politicas sociais locais e regionais no Estado de S&o Paulo.

5. Promover o desenvolvimento local em parceria com a sociedade civil organizada, mediante aimplementagao
de solugdes urbanas e habitacionais integradas ao planejamento urbano do municipio e regido.

6. Apoiar o desenvolvimento técnico-institucional dos agentes da politica de habitagéo de interesse social.

7. Garantir fontes orcamentarias estaveis para financiamento e subsidios, ampliadas com captagdes de
recursos internacionais, federais, privados e de contrapartidas municipais.

Missao

Promover o atendimento de familias de baixa renda, no territorio paulista, com a oferta de solu¢des habitacionais
de interesse social (HIS), em conformidade com as diretrizes da Politica Habitacional do Estado de Sao Paulo,
em 3 dimensodes:

Atender Familias com maior vulnerabilidade social, resultando na melhoria da

Social qualidade de vida
E P Garantir o acesso ao financiamento e subsidios compativeis com a capacidade de
condémica - b O e ) ;
pagamento das familias, respeitando o equilibrio econdémico-financeiro da Companhia.
Viabizar iméveis, com projetos de qualidade, infraestrutura e integrado a cidade.
Qualidade e Garantia de solugdo de moradia, que propicie 0 uso e manutengéo adequados nas

Sustentabilidade condicbes de habitabilidade, acessibilidade, sociabilidade, e qualidade urbana e

ambiental.

A definicdo da missdo, principios e valores da CDHU é resultado de processos de planejamento estratégico da
Companhia, desenvolvidos com a participagéo de grupos instituidos pela presidéncia, formados por diretores,
superintendentes, gerentes, lideres e funcionarios designados conforme os temas propostos. Tais insumos,
alinhados as diretrizes da Secretaria da Habitagcdo (atualmente Secretaria de Desenvolvimento Urbano
e Habitagdo) e das orientagdes mais amplas do Governo do Estado séo as referéncias para as politicas a
serem seguidas e base para a formulacdo de estratégias econdmicas, sociais e ambientais definidas pela
Diretoria, e objeto de apreciagdo dos Conselhos de Administragédo e Fiscal, considerando-se no processo de
implementacéo também os demais stakeholders da Companhia. (GRI 2-12)

Visao de futuro

Ser uma Companhia de referéncia e inovadora no atendimento as demandas habitacionais de interesse social
prioritarias locais e regionais, considerando suas especificidades, de modo a enfrentar o elevado e desigual
passivo de inadequacao e déficit habitacional, por meio da provisdo de novas moradias e ag6es de recupera¢ao
urbana, associadas ao desenvolvimento local e a promocéo da incluséo social e cidadania, no Estado de Séo
Paulo.

O papel da CDHU como agente promotor, técnico, financeiro e prestador de servicos
A CDHU desempenha as seguintes fungées principais, conforme discriminado em seu Estatuto Social:

+ Agente promotor e financeiro de habitacado, nas diversas modalidades de atendimento habitacional, em
consonancia com as diretrizes de desenvolvimento urbano e habitacional estabelecidos nos niveis estadual e
municipal e outros planos similares;

- agente técnico e de prestacdo de servicos a agentes publicos, podendo, entre outras, assumir as
responsabilidades de:

o Apoio a realizacdo de planos e programas estaduais e/ou municipais de habitagdo prioritarios para o
atendimento a populagéo de baixa renda, mediante prestacéo de servigos de assisténcia técnica, juridico
legal, comunitaria e financeira aos programas estaduais e municipais de habitacao;

o prestacdo de servicos de projetos para equipamentos urbanos e/ou comunitarios e outras edificagbes
destinadas a prestacao de servigos publicos, mediante convénios com outros entes publicos;

o elaboracgdo ou promogéo de projetos de empreendimentos habitacionais; e

o prestacéo de servigos de administragdo condominial dos edificios de propriedade do Governo do Estado,
bem como prestacdo de servicos de vistoria, avaliagdo e regularizacdo fundiaria de bens imoéveis, entre
outros, incluindo atribuicées que ampliem o campo de atuagdo da Companhia para integragcdo com politicas
publicas multissetoriais e, em especial, a de desenvolvimento urbano, tendo em conta oportunidades e
mecanismos dos mercados imobiliario e de capitais; e

- agente operador do Sistema Financeiro de Habitacdo, podendo celebrar convénios e contratar servigos
com instituicdes financeiras, bem como com entidades internacionais, para obter recursos e gerir os créditos
de financiamentos concedidos aos beneficiarios dos programas habitacionais promovidos pela Companhia.

Vinculada a Secretaria da Habitacdo, a qual cabe a definicao de diretrizes de atuagéo da Companhia, a CDHU
segue a Politica de Habitagdo do Governo do Estado de S&do Paulo, apoiada na estrutura institucional que a
integra as diretrizes federais do Sistema Nacional de Habitagdo de Interesse Social (SNHIS), incluindo agentes
municipais, entidades promotoras, movimentos sociais e o setor produtivo.

Responsavel por colocar em préatica os programas e projetos que atendem a essa politica, a Secretaria da
Habitacdo do Estado de Sao Paulo conta com suporte do Conselho Estadual de Habitag&o, 6rgéo consultivo que
promove a discussdo e o monitoramento da politica estadual de habitagdo com a participacdo de segmentos
da Administragé@o Publica e da sociedade civil organizada. Dentro desse cenario, a CDHU assume o papel de
agente técnico, de produgéo, financiamento e desenvolvimento tecnolégico dos programas da Secretaria.

5 Fundagao Seade. Relatorio | — Estimativa de necessidades habitacionais no Estado de Sdo Paulo. Fundagéo Seade, S&o Paulo, outubro de 2009; CDHU. Plano Estadual de Habitagdo 2011-2023, publicado em 2011.

% Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), 2021.
7 IBGE, 2022.
& Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), 2021.
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Modelo de negécios (GRI 2-6)

A CDHU apresenta a seguir seu modelo de negécios sistematizado pelos insumos, visdo e principais fungdes,
produtos e resultados de 2022, sob a luz dos requisitos da Value Reporting Foundation.
Insumos

Capital Humano

» Competéncias;

* equidade salarial;

- ética e conformidade; e

+ salde e seguranca do trabalho.

Capital Financeiro

» Desempenho operacional e financeiro.

Capital Natural

- Eficiéncia hidrica;

- eficiéncia energética;

+ gestéo dos residuos; e

+ emissdes de GEE.

Capital Manufaturado

* Investimentos de infraestrutura e servicos.

Capital Social e de Relacionamento

+ Impactos sociais e desenvolvimento local.

Capital Intelectual

- Eficiéncia no atendimento; e

« planejamento e projetos habitacionais.

Visao

Promover o atendimento de familias de baixa renda, no territorio paulista, com a oferta de solugdes habitacionais
de interesse social, em conformidade com as diretrizes da Politica Habitacional do Estado de Sdo Paulo, em 3
dimensdes: social, econémica, qualidade e sustentabilidade.

Produtos

Os principais produtos habitacionais de interesse social ofertados pela CDHU:

+ Provisdo de unidades habitacionais novas ou adquiridas no mercado;

* producéo de lotes urbanizados em terrenos municipais;

+ construgdo de moradias, domicilios beneficiados por urbanizagéo de favelas;

» regularizacéo de nucleos/conjuntos habitacionais e melhorias urbanas e habitacionais; e
» ampliagéo de seu escopo de atividades, prestando servicos a agentes publicos.
Principais funcdes (GRI 2-6)

+» Agente promotor e financeiro de habitagéo;

« agente técnico do Sistema Estadual de Habitacéo e de prestacéo de servicos a agentes publicos; e
« agente operador do Sistema Financeiro de Habitagdo (SFH).

Resultados

Capital Natural

+ 4,05 ml de 4gua consumidos: 31% menos que 2021;

+ 9.454,89 GJ de consumo de energia;

+1.903,21 GJ de consumo de combustivel renovavel (etanol);

+ 137.431,20 m3 de residuos gerados nas obras; e

« projeto-piloto para quantificar as emissdes de GEE.

Capital Social e de Relacionamento

« + de R$ 128 milhdes investidos na promog&o sécio habitacional; e

+ 1,2 bilhdo gasto com fornecedores locais.

Capital Humano

+ 390 colaboradores;

+ as mulheres possuem 96% da remuneragéo dos homens;

* 78% passaram por treinamento anticorrupgéo; e

+ baixo indice de risco de acidente do trabalho.

Capital Financeir

« Valor econdémico distribuido: 2,6 bilhdes;

« inadimpléncia: 24%; e

- arrecadacao da carteira de mutuarios: R$ 844 milhdes.

Capital Manufaturado

+ 3.844 UHs entregues;

+ 22.588 UHs em producgdo/obras; e

- R$ 657,7 milhdes nos contratos firmados de prestagéo de servigos.

Capital Intelectual

* + de 300 mil familias atendidas; e

- + de 143 projetos, considerando reformas, edificagdes, implanta¢des e tipologia com melhora na qualidade

Cadeia de fornecedores (GRI 204-1)

Os principais fornecedores da CDHU s&o construtoras, empresas gerenciadoras de obras (gestdo e
fiscalizacdo), empresas de regularizacdo fundiaria e empresas prestadoras de servicos diversos (social,
comercial, eventos, etc.). Todos os fornecedores da CDHU sao contratados por meio de licitagdes, de acordo
com a Lei Federal n° 13.303 de 2016, podendo participar empresas brasileiras, independentemente da sua
localizagéo, com a obrigatoriedade de seguir as clausulas referentes aos direitos humanos, critérios ambientais
e sociais praticados pela Companhia, bem como os critérios de qualidade.

Os fornecedores locais sédo a grande maioria (96,4% do total), sendo que a propor¢do de gastos com
fornecedores locais é de 91,7%.

Os fornecedores com atividades diretamente relacionadas ao planejamento e a execugao de obras de unidades
habitacionais, a urbanizag¢éo e outras obras e servigos complementares estdo relacionados na tabela a seguir:

Tipo de Qtde %

P Localizagdo  Qtde. . RS total RS locais fornecedores
fornecedor locais locais
Controle : : = : : 4 . iz

_ sp 6 6  R$11.215.000,61 R$11.215.000,61  100,00%

tecnolégico

Empreiteiras SP. MG 71 66  R$820.004.087,94 R$731656.803,74  89,13%
Gerenciament

PEENCAMEIe  Spl 8 7 R$184.590.012,32 R$ 165.798.749,07  89,82%
de obras

[ NCiE entc

\:j:‘d'l“' AIEme sp 6 6  R$95.474.189,30  R$95.474.189,30  100,00%
Projetistas SP 2 2 R$ 39.093,33 R$% 39.093,33 100,00%
Reguiarizacas P8 8  R$7221520560 R$7221520560  100,00%
fundiaria

Topografia SP 6 [ R$ 11.980.923,34 R$ 11.980.923,34 100,00%
Convénios PM/ or : e EAEA A0 et
S AR SF 61 61  R$105.364.322,02 R$105.364.322,02  100,00%
Total SP,MG,RI 168 162 R$ 1.301.782.924,46 R$ 1.193.744.377,01

Fonte

Geréncia de Controle de Contratos da CDHU, dezemb

Objetivos de médio prazo

Conforme o Plano de Negbdcios de 2023, a CDHU vem trabalhando para que neste ano seja uma empresa
reconhecida por:

» Constituir destacado agente técnico e de prestagdo de servicos e promotor de solu¢des habitacionais e
urbanas no Estado de S&o Paulo, com repercussdes para outras esferas de atuagao;

+ promover inovagdes continuas em seus projetos e procedimentos de atuacédo, visando a inovagéo, a inclusdo
social e ao desenvolvimento sustentavel; e

» constituir 6rgdo de inteligéncia de desenvolvimento urbano e social do Estado, influenciando no desenho e
monitoramento da politica estadual, apoiando os municipios e 6rgéos e entidades estaduais e federais em sua
responsabilidade constitucional de promogéo da habitagcdo social.

Programas, a¢oes e principais produtos

Tendo como base as orientagdes previstas no Plano Estadual de Habitagdo 2011-2023 e no Plano Plurianual
2020-2023, a CDHU executa os seguintes programas e agdes:

1. Programa Provisao de Moradias

Acgoes Produtos

Provisao de moradias
Unidades habitacionais produzidas e adquiridas
para demanda geral

Provisao de lotes urbanizados Lotes urbanizados produzidos

2. Programa Requalificacao Habitacional e Urbana

Agoes Produtos
Unidades habitacionais produzidas e adquiridas
Reassentamento habitacional
para reassentamento habitacional
; ; Domicilios beneficiados por urbanizacao e reassentamento
Habitacao para litoral sustentavel
habitacional nas areas de interesse do Litoral Paulista

Urbanizacao de ’ :
Numero de domicilios beneficiados por urbanizacao
assentamentos precarios

Numero de domicllios beneficiados por

Melhorias habitacionais e urbanas
melhorias habitacionais e urbanas

3. Programa Regularizagao Fundiaria de Interesse Habitacional

Agoes Produtos
Regularizacao Fundiaria de Namero de domicilios beneficiados por regularizacao
Conjuntos e Nicleos Habitacionais  em conjuntos e nicleos habitacionais da CDHU

4. Fomento a habitagao de interesse social

Agoes Produtos

Apoio habitacional Beneficios habitacionais concedidos

Modalidades de atendimento habitacional

Para efetivar os principais programas e agbes que tiveram lugar em 2022 (PPA), a CDHU atua por meio das
seguintes modalidades:

Parceria com municipios

Producé@o de empreendimentos habitacionais para demanda geral, ou seja, atendimento a familias de baixa
renda sem acesso ao mercado imobiliario formal, identificadas por meio de inscri¢des locais divulgadas por
edital pablico e selecionadas por sorteio. Em 2022, foram entregues 2.876 unidades habitacionais e assinados
103 novos convénios para 7.808 novas moradias. Além disso, 77 empreendimentos, que haviam assinado
convénio em anos anteriores, foram iniciados. Por esse modelo, a CDHU e os municipios conjugam esforcos
para a produgdo de unidades habitacionais, conforme analise de viabilidade elaborada pela CDHU. Os
empreendimentos sao implantados em terrenos aprovados, posteriormente parcelados e registrados, e os lotes

de materiais e processos.
Fonte: CDHU, 2022.
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sdo doados pelos municipios para a CDHU. As aprovacgdes dos projetos, licenciamento e registro do loteamento
sdo atribuicdes dos municipios. A CDHU é responsavel pelas contratagdes das obras de implantagées dos
empreendimentos ou por repassar, mediante instrumento juridico especifico, tais responsabilidades a outros
parceiros.

Viver Melhor

Trata-se de um conjunto de agdes e intervengdes da Secretaria da Habitagdo, por meio do Programa de
Desenvolvimento Urbano (PDU) da Casa Paulista, com recurso do FPHIS, que s&o repassados para operacao
pela CDHU, visando a promocédo de melhorias e adequagdes em unidades habitacionais ja construidas em
assentamentos e nucleos urbanos do Estado de Sdo Paulo, acompanhadas de servigos de assisténcia técnica
e de conservagdo viaria. Incluem-se reparos e melhorias em revestimento de paredes e pisos, revisao e reforco
de cobertura, execugdo de tubulagdo de agua e esgoto e ligacdo na rede publica existente, instalacdo de
sanitarios, entre outros. 2.547 obras ja foram concluidas e 736 encontram-se em andamento.

Vida Digna

Visa a remocéo e ao reassentamento de cerca de 5 mil familias que vivem em palafitas e areas inundaveis em
Cubatao, Guaruja, Praia Grande, Santos e Sao Vicente. As familias serdo transferidas para novos conjuntos
habitacionais construidos nesses 5 municipios da Baixada Santista e serdo promovidas agdes de recuperagdo
socioambiental e requalificacdo das areas de palafitas na orla do estuario de Santos. O programa tem
investimentos da ordem de R$ 600 milhdes do governo paulista e conta com contrapartida dos municipios
na disponibilizacdo de terrenos para a constru¢do das novas moradias e na execugdo do trabalho social
e recuperagdo das areas degradadas desocupadas, além da implantacdo de areas de lazer e outros usos
compativeis naqueles locais, prevenindo a reocupacédo habitacional irregular. Trata-se de um Programa de
grande impacto socioambiental, com forte repercussao na qualidade de vida das familias beneficiadas, sujeitas
a inimeras doencas causadas por veiculacdo hidrica e langamento de lixo e esgoto diretamente em areas de
manguezais.

Carta de Crédito Associativo

Esta modalidade tem por objetivo a descentralizagéo da produgéo habitacional, contando com a participagéo de
entidades associativas, companhias habitacionais e outros 6rgéos assemelhados, a exemplo de cooperativas
habitacionais, condominios ou pessoas juridicas voltadas para a produgéo habitacional. O publico-alvo sdo
familias com renda insuficiente para ingressar no mercado imobiliario regular, que sdo agrupadas por alguma
entidade organizadora. O atendimento consiste na concessdo de financiamento para aquisicdo de moradia
produzida por agentes de mercado credenciados. E uma iniciativa da Secretaria da Habitag&o/Casa Paulista,
que garante os subsidios necessarios para que as familias tenham acesso ao financiamento. Ja foram
homologados 86 empreendimentos contemplando 26.301 unidades habitacionais passiveis, em principio, de
serem financiadas com os recursos do FPHIS. A CDHU assumiu, por meio de convénio com a Secretaria
da Habitacdo, a condicdo de agente técnico e financeiro do programa, cabendo-lhe a anélise de viabilidade
técnica, juridica e financeira dos empreendimentos homologados e indicados pela Secretaria da Habitagéo,
com vistas ao financiamento de suas unidades aos grupos associativos, com os recursos repassados. 15
empreendimentos (4.125 unidades habitacionais — UHs) estdo em obras ou em contratagéo dos financiamentos
individuais; 15 empreendimentos (4.793 UHs) apresentam documentagdo pendente para andlise; e 32
empreendimentos (8.058 UHs) estdo em analise e sdo passiveis de contratagdo em curto prazo.

Requalificacdo Habitacional e Urbana

Estédo em curso agdes de urbanizagéo e regularizagdo fundiaria em assentamentos precarios em municipios
que compdem as Regides Metropolitanas de Sdo Paulo e Campinas, que concentram, com a Baixada Santista,
os maiores desafios de enfrentamento do déficit e inadequacgdo habitacionais no territério estadual. Destacam-
se os projetos em favelas de Santo André, Guarulhos, Sdo Bernardo do Campo, Sumaré e Hortolandia, além do
Municipio de Séo Paulo. Um exemplo de destaque é o projeto Favela Marte/Vila Italia em parceria com o Instituto
Gerando Falcdes, em Séo José do Rio Preto, uma iniciativa de transformagéo social do territorio, integrando
desenvolvimento urbano, geragéo de renda e desenvolvimento social e digital. A Requalificagdo Habitacional
e Urbana é uma linha de acdo fundamental para a preservacédo de areas com fragilidades socioambientais e
contempla, entre outros, os projetos Chacara da Baronesa, em Santo André, localizado no Parque Estadual
de mesmo nome, Parque Tizo, em Tabo&o da Serra, e Alvarenguinha, em S&o Bernardo do Campo, que da o
primeiro passo num robusto Programa de Recuperagdo Socioambiental da Billings, com previsdo de R$ 8,8
bilhdes em investimentos a serem aplicados em 10 anos em agdes integradas de urbanizacdo, saneamento,
segurancga, recuperagdo urbana e ambiental, envolvendo mdltiplas instituicbes do Governo Estadual,
prefeituras, iniciativa privada e sociedade civil. A CDHU promoveu, em 2022, 968 UHs e 272 cartas de crédito
para aquisi¢cao de iméveis no mercado, para reassentamento habitacional: atendimento habitacional a familias
removidas, vinculadas a projetos de requalificagdo habitacional e urbana. (SASB | IF-HB-160a.1)

Vida Longa

Desenvolvido com recursos repassados pela Secretaria da Habitagdo a CDHU e em parceria com a Secretaria
Estadual de Desenvolvimento Social e prefeituras, é voltado ao atendimento a idosos (pessoas com 60 anos ou
mais), sem vinculos familiares sélidos ou so6s, independentes para a realizagdo das tarefas diarias e com renda
de até 1 salario-minimo. Consiste na implantagdo de equipamentos de moradia assistida em condominios
horizontais de até 28 unidades, com area de convivéncia social e integragdo com a rede social de protegdo e
defesa do idoso. A gestao social do equipamento cabe a prefeitura, por meio do seu 6rgéo de assisténcia e
desenvolvimento social. Em 2022 foram entregues 4 equipamentos, com 98 idosos beneficiados. Outros 28
equipamentos estdo em produgéo, com um total previsto de 738 atendimentos.

Moradia Indigena

Atendimento habitacional sem nenhum custo para familias em terras indigenas homologadas do Estado de Sao
Paulo. Em 2022, foram produzidas 30 moradias na aldeia Rio Silveira, em Bertioga. Outras 328 moradias estédo
na programacgéo da CDHU, sendo que uma primeira etapa com 160 unidades ja estd em desenvolvimento,
contemplando projetos em aldeias dos municipios de Bertioga, Eldorado, Mongagua, Peruibe, Sao Paulo e
Tapirai. A concepcéao e a execucgao dos projetos buscam adequar-se aos usos e habitos culturais de cada aldeia
beneficiada.

Moradia Quilombola

Obijetiva a melhoria das condi¢des habitacionais das comunidades quilombolas do Estado de Sdo Paulo, em
areas reconhecidas pelo Instituto de Terras do Estado de Sao Paulo (ITESP), com titulo de dominio. As novas
moradias sdo produzidas com recursos a fundo perdido, em conformidade com as caracteristicas socioculturais
das comunidades atendidas. H4 110 moradias em fase de producdo para atendimento da comunidade
lvaporunduva, em 2 etapas.

Participacao em parcerias publico-privadas (PPPs)

A CDHU tem tido participagcdo crescente na viabilizagdo de projetos de PPPs, buscando a conjugagdo de
esforcos para incrementar a oferta habitacional de interesse publico, em especial no Municipio de Sao Paulo,
que abriga parte muito expressiva das necessidades habitacionais da Regido Metropolitana de S&o Paulo.
No convénio entre a Secretaria da Habitagdo e a concessionaria (PPP Habitacional SP Lote 1 S/A) para a
PPP da Area Central do Municipio de Sdo Paulo, a CDHU presta garantia subsidiaria ao pagamento das
contraprestagoes, de forma complementar a garantia principal, prestada pela Companhia Paulista de Parcerias.
No ambito da PPP da Habitagdo Municipal de Sdo Paulo, ha convénio firmado com a Companhia Metropolitana
de Habitacdo de Sdo Paulo (COHAB-SP) por meio do qual a CDHU oferece garantia subsidiaria ao pagamento
das contraprestacdes pelo municipio, complementarmente a garantia principal, prestada pela Companhia Sao
Paulo de Desenvolvimento e Mobilizagdo de Ativos. Além disso, a CDHU vem incluindo nessa PPP areas de
sua propriedade para implantagéo de unidades habitacionais, tendo como contrapartida a indicagdo a COHAB/
SP de 39% das familias que compor&o a relagéo de beneficiarios. Esta em formatacao proposta de destinacéo
de outras areas do patrimonio da CDHU para compor a operagéo.

Municipios atendidos em 2022
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Fonte: CDHU/SPPH, 2022

Prestacao de servicos

Desde 2019, com a entrada em vigor do Decreto Estadual n° 64.646¢, que determinou que as atividades publicas
exercidas pela CPOS passassem a ser desempenhadas pela CDHU, a Companhia assumiu um novo desafio,
iniciando a prestacdo de servicos de engenharia e outros afins com a atividade da Companhia a diversas
entidades publicas, tanto da administracdo direta quanto da indireta.

Todas as atividades anteriormente exercidas pela CPOS foram assumidas pela Diretoria de Planejamento e
Projetos, responsavel pelo direcionamento dos novos servigos da CDHU.

Com isso, foram concentrados esforgos nos contratos ndo relacionados a produgéo de habitagéo de interesse
social, com a prestacéo de servicos de engenharia e outros. Muitos dos contratos herdados da CPOS foram
concluidos e novos contratos foram assinados dando continuidade aos servigos, comprovando a capacidade
de atendimento da CDHU.

A Diretoria de Planejamento e Projetos consolidou a prestagdo de servigos na elaboracdo de projetos nas
areas de arquitetura, estrutura, geotécnica, elétrica e hidraulica, preservagéo do patriménio histérico, redes
de infraestrutura, apoio a licitacbes e gerenciamento de obras para varios érgéos publicos, entre eles: Policia
Civil, Policia Militar, Policia Cientifica, Secretaria da Cultura, Fundo Social de Séo Paulo, Secretaria do Turismo,
Secretaria dos Esportes, Secretaria de Desenvolvimento Regional, Secretaria de Desenvolvimento Social,
Secretaria da Fazenda, Secretaria da Agricultura, prefeituras municipais, Tribunal de Contas do Estado de Sédo
Paulo, Secretaria Municipal da Educagédo de Sao Paulo e Centro Paula Souza.

A prestagdo de servicos é feita por meio de parcerias, convénios ou contratos entre a CDHU e os 6rgéos
demandantes.

Como a Companhia possui escritorios de apoio regionalizados, o atendimento as varias demandas de projetos
e obras em todo o Estado de Séo Paulo pode ser agilizado, permitindo atender a multiplas demandas nessas
areas. Além disso, foram credenciados escritérios de projetos das varias especialidades técnicas para a
prestacdo de servigos.

Numero de contratos e convénios por ano e valores conveniados

Ano Contratos/convénios Propostas Valores conveniados
2020 15 5% R$ 108,6 milhoes
2021 20 69 R$ 448,4 milhdes
2022 43 138 R$ 100,7 milhdes
Total 78 262 RS 662,4 milhdes

Sistema de Projetos BIM

Em 2022 foi entregue o primeiro projeto no Sistema Building Information Modeling (BIM) para o Alojamento da
Policia Militar, na avenida do Estado. A perspectiva é que os projetos sejam desenvolvidos nesse sistema desde
a concepgao até a sua concluséo, com a elaboragéo do orcamento de forma integrada.

Projeto Fabrica de Cultura

A CDHU, em apoio a Secretaria da Cultura/Fundo Social de Solidariedade de Sao Paulo (FUSSP), colocou sua
estrutura técnica para contribuir com o Projeto Fabrica de Cultura, no Parque Heliopolis, espaco cultural com
3.400 m2 de area construida e teatro com capacidade para 328 pessoas na area interna, com palco que permite
também apresentagdes para a area externa.

Trata-se de projeto iniciado com o apoio da Companhia de Saneamento Bésico de S&o Paulo (SABESP) e
de agentes da iniciativa privada para levar a comunidade carente o potencial ja desenvolvido das Pragas da
Cidadania, com cursos técnicos para jovens, atividades culturais como circo e teatro, e estrutura para concertos
musicais.

A participagdo da CDHU se deu principalmente na elaboragao de parte dos projetos (inclusive apoiando a
concluséo de projetos ja iniciados) e na elaboracéo de todo o material de licitag&o.

Esse projeto tem relevancia especial pela abrangéncia, pelo alinhamento de vérios atores e principalmente por
levar a comunidades carentes a possibilidade de educacéo, arte e lazer.

Prestacao de servigos: receitas por trimestre

° Decreto Estadual n° 64.646, de 6 de dezembro de 2019.
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GOVERNANCA E CONFORMIDADE
Governanca corporativa (GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-26 | ODS 5 e ODS 16)

A CDHU sempre buscou manter boas praticas de governanga corporativa e conformidade, prezando pelo
respeito, responsabilidade nos diversos relacionamentos decorrentes direta ou indiretamente da sua atividade
e pela transparéncia com todas as suas partes interessadas.

Com base na criagdo da Lei n® 13.303/16, que estabelece mecanismos para ampliar e aprimorar a transparéncia
e praticas de governanga nas empresas estatais, a Companhia passou a tomar as providéncias necessarias
para se adequar as novas exigéncias, fortalecendo sua estrutura organizacional.

A lei estabelece regras de divulgacdo de informagdes, praticas de gestdo de risco, exigéncia de codigo de
conduta, formas de fiscalizagdo pelo Estado e pela sociedade de suas acdes, além de definir como devem ser
constituidos os conselhos e os requisitos minimos para nomeacgéo de dirigentes.

Todas as politicas elaboradas pela Companhia sdo aprovadas pela Diretoria Colegiada e pelo Conselho
de Administragéo e divulgadas a todos os colaboradores. Os treinamentos anuais requeridos em algumas
politicas s&o disponibilizados pela Superintendéncia de Gestéo de Pessoas, com apoio da Superintendéncia de
Conformidade, Gestao de Riscos e de Controle Interno.

A governanga da CDHU esté estruturada por meio de um corpo diretivo do qual fazem parte a presidéncia e
5 diretorias, além de superintendéncias e geréncias, com fun¢des especificas relacionadas as suas areas de

atuacgdo. Todo o processo de selegdo e nomeagdo para cargos de confianga, incluindo o mais alto 6rgéo de
governanca, acontece com foco nos requisitos de competéncia para o exercicio das atividades.

Estrutura de governanga

Assembleia Geral
Comité de Elegibilidade
e Aconselhamento
Conselho Fiscal

Conselho de Administracao

Comité de Auditoria
Estatutario

Conformidade,
Gestao de Riscos e
Controle Interno

Diretoria de
Assuntos Juridicos
e Requlanizagao
Fundiaria

Diretoria de
Atendimento
Habitacional

Diretoria
Administrativo-
Financeira

Diretoria de
Planejamento
e Projetos

Diretoria
Técnica

Cada nivel de atuagéo tem suas atribuicdes especificas dentro da Companhia:

Assembleia Geral: Responsavel por eleger o Conselho de Administragéo, fixar o nimero total de cargos dentro
do limite maximo previsto no estatuto e designar seu presidente, ndo podendo a escolha recair sobre o diretor-
presidente da Companhia que também tenha sido eleito conselheiro. A assembleia é presidida preferencialmente
pelo presidente do Conselho de Administragcdo, reunindo-se anualmente e extraordinariamente quando
necessario.

Conselho de Administracdo: Tem a missao de discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas
de governanga corporativa, programa de integridade e codigo de conduta e integridade, implementando
e supervisionando os sistemas de gestédo de riscos e de controle interno, estabelecido para a prevengéo e
mitigacdo dos principais riscos a que esteja exposta a Companhia, inclusive aqueles relacionados a integridade
das informagdes contabeis e financeiras e dos relacionados a ocorréncia de corrupgéo e fraude.

Além do diretor-presidente, o Conselho de Administracdo relne profissionais de diversas areas afins e
acompanha os balangos administrativos e estratégicos da CDHU, bem como o plano de negécios, as
propostas or¢camentarias e os planos plurianuais. No mandato atual, o Conselho de Administracdo é composto
por 6 homens e 1 mulher. O atual presidente do Conselho de Administracdo é o senhor Lair Alberto Soares
Kréhenbihl, que ndo exerce fungdo de diretor na Companhia. (GRI 2-11 | ODS 16)

Com a edicdo da Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016, o Conselho de Administracao devera ter, entre
seus membros, obrigatoriamente, 1 conselheiro eleito como representante dos empregados. Em margo de
2022, a CDHU elegeu o representante dos empregados com 115 votos de um total de 223 votantes. (GRI 2-10)

Além do representante dos empregados, o Conselho de Administragdo deve ser composto, no minimo, por 25%
de membros independentes ou pelo menos 1, caso haja deciséo pelo exercicio, da faculdade do voto multiplo
pelos acionistas minoritarios nos termos do artigo 141 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Atualmente,
o Conselho de Administragdo da CDHU conta com 2 conselheiros independentes.

O Conselho de Administracdo se reune, ordinariamente, 1 vez por més, para deliberar sobre as matérias
incluidas na ordem do dia, e extraordinariamente, sempre que necessario aos interesses da CDHU, podendo
apreciar, em qualquer reunido, matérias sobre a gestéo dos impactos da Companhia na economia, no meio
ambiente e nas pessoas. (GRI 2-13)

Conselho Fiscal: Orgdo colegiado, ndo integrante da administragdo, com agéo individualizada de seus
membros, na qualidade de representante dos interesses da Companhia, dos atos dos administradores e dos
parametros estabelecidos no Estatuto Social, dentro dos principios de ética, equidade e transparéncia, emitindo
opinides, recomendagdes, pareceres, assim como pelo conhecimento de denuncias, zelando pelos interesses
da Companhia. No mandato atual, o Conselho Fiscal € composto por 3 homens e 2 mulheres.

Presidéncia: Atua estrategicamente, tendo como prioridade promover a estruturagéo executiva da Companhia
e designar ou destituir pessoas para as fungdes de confianca nos cargos executivos. Toda e qualquer alteragcéo
na estrutura organizacional ou funcional da CDHU é formalizada e oficializada pelo diretor-presidente. Exerce
lideranca em debates e discussdes sobre as agdes da Companhia por meio da participacdo em comités e atua
diretamente com os responsaveis pelo atendimento habitacional do Estado de S&o Paulo.

Diretorias: Atuam de forma estratégica e representam a mais alta instancia deciséria e de planejamento em
conjunto com a presidéncia da Companhia. Entre suas atribuicbes basicas estdo a formulagdo de politicas
e diretrizes, avaliagbes sisteméticas das necessidades ou tendéncias sob sua gestdo e gerenciamento das
atividades de sua area. A Diretoria Colegiada se rene ordinariamente pelo menos duas vezes ao més (além
de convocagdes extraordinarias por convocacéo do diretor-presidente ou outros diretores) e é composta de 6
membros, entre eles o diretor-presidente, todos com mandato unificado de 2 anos, permitida a reeleicdo:

- Diretoria Administrativo-Financeira: Administra os recursos financeiros da Companhia, os compromissos,
as despesas, faz a gestdo dos créditos de mutuarios e dos contratos de empréstimos. Realiza a gestédo
orcamentaria, financeira e contabil da Companhia, administra a carteira de crédito de mutuérios, desenvolve
as atividades de fomento habitacional, gerencia os recursos humanos e responde pela gestdo administrativa
da Companhia e pelas atividades relacionadas com a tecnologia da informagao, fornecendo apoio as demais
areas.

+ Diretoria de Planejamento e Projetos: Desenvolve as funcbes de prestacdo de servigos de engenharia,
arquitetura e obras em apoio a agentes publicos. Faz a gestao dos recursos técnicos contratados especialmente
para essa finalidade. Atua diretamente na execugédo das agdes do Programa Viver Melhor, de melhorias
habitacionais em assentamentos precarios.

- Diretoria de Atendimento Habitacional: Gerencia e planeja atividades relativas ao sorteio e a entrega
de unidades habitacionais, programando e promovendo a participagéo e a realizacdo dos eventos para tais
atos. Também realiza a articulagdo com os 6rgaos governamentais envolvidos, coordenando os trabalhos de
organizacéo social, condominial, sustentabilidade socioeconémica e ambiental com a populagéo a ser atendida
pelos empreendimentos.

- Diretoria Técnica: Propde e implanta politicas e diretrizes gerais e de produgédo para o desenvolvimento e
melhoria dos projetos, dirigindo os trabalhos voltados ao planejamento e controle das obras em execugéo para
assegurar os padrdes estabelecidos em contratos e projetos.

+ Diretoria de Assuntos Juridicos e de Regularizagdo Fundiaria: Promove, em conjunto com as demais
diretorias, acdes educativas e preventivas de conflitos, além da defesa juridica, judicial e extrajudicial da CDHU.
Responsavel pela elaboragcao de pareceres e prestagdo de consultorias técnico-juridica aos demais 6rgdos da
Companhia.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia tinha a seguinte estrutura de administragéo:

Conselho de Administra¢do

Lair Alberto Scares Krahenbihl presidente do Conselho de Administracao

Diogo Colombo de Braga conselheiro de Administracao
Osmar José Tonello conselheiro de Administragao
Geraldo Ferreira de Paula Eduardo conselheiro de Administracao
léda Aparecida Patricio Novais conselheiro de Administracao
Rodrigo Otaviano Vilaga conselheiro de Administracao

Silvio Vasconcellos conselheiro de Administracao

Diretoria

diretor-presidente

Silvio Vasconcellos 3 z .
5 diretor de Planejamento e Projetos

Nédio Henrique Rosselli Filho diretor administrativo-financeiro

Eric Romero Martins de Oliveira diretor de Atendimento Habitacional
Aguinaldo Lopes Quintana Neto diretor técnico
i i B diretor de Assuntos Juridicos e de
Manoel Inacio Cavalcante Neto .
Reqgularizacao Fundiaria

1 Cumulativamente.

Auditoria Externa

Auditores Independentes: KPMG

Politica de Remuneragao dos administradores

A Politica de Remuneragdo dos conselheiros e diretores da Companhia é estabelecida de acordo com as
diretrizes fixadas pelo controlador por meio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado (CODEC). A
remuneracdo mensal dos conselheiros foi fixada em percentuais sobre a remuneragdo mensal dos diretores da
Companhia, sendo 30% para os membros do Conselho de Administragdo e 20% para os membros do Conselho
Fiscal, condicionada a participagdo em, no minimo, 1 reunido mensal. A Politica de Remuneragdo anual dos
diretores, membros do Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal esta baseada na Deliberagdo CODEC n°
1, de 16 de marco de 2018, e no Oficio Circular CODEC n° 003/2019, de 2 de maio de 2019.

Avaliacao dos administradores

Os administradores foram avaliados pelos membros do Comité de Elegibilidade e Aconselhamento, de forma
coletiva e individual, mediante diretrizes e preenchimento de formularios contidos na Deliberagdo CODEC n° 4,
de 29 de novembro 2019, sendo obtidos os seguintes resultados:

1) Nota da avaliacao coletiva do Conselho de Administracéao: Nota final apurada — 3,51: a atuagao coletiva/
colegiada do Conselho de Administragdo “supera as expectativas legais e estatutarias”;

2) nota média da avaliacao individual dos Conselheiros de Administracao: Nota final apurada — 3,57: a
avaliagéo individual dos Conselheiros de Administracdo “supera as expectativas legais e estatutarias”;

3) nota da avaliacdo coletiva da Diretoria Colegiada: Nota final apurada — 3,30: a atuagdo colegiada/
coletiva da Diretoria “satisfaz as expectativas legais e estatutarias”; e

4) nota média da avaliacao individual dos diretores: Nota final apurada — 3,57: a atuagdo individual dos
diretores “supera as expectativas legais e estatutarias”.

Como empresa puUblica, a CDHU tem na sua estrutura de governanga os seguintes comités:

Comité de Elegibilidade e Aconselhamento: Emite manifestagéo conclusiva, de modo a auxiliar os acionistas
na indicagdo de administradores e conselheiros fiscais sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia
de vedacgbes para as respectivas eleicoes, além de verificar a conformidade do processo de avaliagéo dos
administradores e dos conselheiros fiscais.

Comité de Auditoria Estatutario: Orgao de assessoramento e reporte ao Conselho de Administragdo com a
responsabilidade primaria de monitorar o Programa de Integridade, o sistema de controles internos, a geracéo
e a divulgacdo das demonstragdes financeiras da CDHU, além do monitoramento da Auditoria Interna, da
auditoria independente, do sistema de canal de denuncias, do processo de gestéo de riscos, controles internos
e das partes relacionadas. Compete zelar pelo cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade, avaliando
a aderéncia a ele e o comprometimento dos administradores com a difusdo da cultura de integridade e a
valorizacdo do comportamento ético, monitorando os procedimentos de apuracéo de infracdes ao Codigo de
Conduta e Integridade.

Comité de Etica: E um colegiado multidisciplinar, independente, que tem por objetivo ser um 6rgao de
assessoramento da Diretoria Colegiada nas questdes que envolverem violagbes as normas estabelecidas
no cédigo de conduta e integridade da CDHU. A Companhia conta ainda com os seguintes instrumentos de
governancga desenvolvidos e implementados: (GRI 2-26 | ODS 16)

O Coédigo de Conduta e Integridade sistematiza e aprimora procedimentos da Companhia para a garantia
do respeito e da responsabilidade nos diversos relacionamentos decorrentes direta ou indiretamente da sua
atividade. O cédigo é dirigido a todas as pessoas que mantenham relagdo comercial e de trabalho com a
CDHU, inclusive os membros de conselhos e comités, diretores, empregados, funcionarios ou empregados
requisitados ou cedidos de outros 6rgaos publicos, estagiéarios, aprendizes e prestadores de servi¢o de natureza
permanente, temporaria ou excepcional, direta ou indiretamente vinculados a Companhia.

O contetdo do Codigo de Conduta abrange desde os principios, valores e missdo da CDHU, até orientacdes
sobre a prevencéo de conflito de interesses e vedacgdo de atos de corrupgéo e fraude.

O Canal de Dentincias é o meio de comunicagéo pelo qual todos os empregados e demais publicos, interno
e externo, devem utilizar para registrar duvidas, sugestdes, reclamagdes e denlncias relacionadas a ética,
fraude ou qualquer desvio de conduta que envolva a CDHU e seus diversos parceiros. As consultas sobre
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ética profissional ou dendncias de transgressoes ao Codigo de Conduta e Integridade da CDHU podem ser
efetuadas por qualquer pessoa e sao registradas e tratadas pelo Comité de Etica.

A Conformidade, Gestao de Riscos e de Controle Interno, além do atendimento as disposicoes aplicaveis
do artigo 9° da Lei n° 13.303/2016, estabelece politicas de incentivo ao respeito as leis, as normas e aos
regulamentos, bem como a prevengéo, a detecgéo e ao tratamento de riscos de condutas irregulares, ilicitas
e antiéticas dos membros da Companhia, devendo para isso adotar estruturas e praticas eficientes de
controles internos e de gestao de riscos estratégicos, patrimoniais, operacionais, financeiros, socioambientais
e reputacionais, entre outros, as quais deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, e comunicéa-las a todo o corpo funcional.

A Auditoria Interna é vinculada diretamente ao Comité de Auditoria, regido pela legislagéo e regulamentagao
aplicavel, e responséavel por aferir a adequagéo dos controles internos, a efetividade do gerenciamento dos
riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragéo, classificacao,
acumulacéao, registro e divulgacdo de eventos e transacodes, visando ao preparo de demonstrag¢des financeiras.

A Ouvidoria da CDHU representa o cidaddo dentro do érgéo, de forma independente e autdbnoma, conforme
Lei Estadual n® 10.294/1999 e Decretos Estaduais

n°® 44.074/1999 e n° 60.399/2014, estabelecendo com ele um canal direto de comunicagéo.
Além disso, a CDHU também conta com o apoio técnico dos seguintes comités e grupos de Trabalho
devidamente constituidos e designados por atos do presidente:

- Comité Gestor do Plano de Acdes Estratégicas e de Investimentos da CDHU, que avalia as propostas
técnicas e monitora a execugéo das pecas orcamentarias e do plano de agdes estratégicas e de investimentos,
identificando desvios que possam comprometer a realizagéo de metas estabelecidas, fornecendo periodicamente
a indicagéo de acdes corretivas e insumos para a tomada de deciséo pelo corpo diretivo;

- Comité de Acompanhamento e Entrega de Unidades Habitacionais, que organiza as informagées
pertinentes as entregas dos empreendimentos; e

- Comité de Inovacdo e Sustentabilidade, que identifica temas e ag¢des prioritarias para a inovagéo e
sustentabilidade, subsidiando iniciativas da Secretaria da Habitacdo e CDHU quanto ao aprimoramento
continuado das solugdes de atendimento habitacional e desenvolvimento urbano.

Desse modo, observa-se que a Companhia conta com os principais elementos de governanga corporativa, ou
seja, o sistema pelo qual a CDHU é dirigida, envolvendo os relacionamentos entre o controlador, o Conselho de
Administracao, a diretoria, os 6rgéos de fiscalizagdo e controle e as demais partes relacionadas, o que contribui
para a qualidade da sua gestéo, sua longevidade e o bem comum.

Conflitos de interesse (GRI 2-15 | ODS 16)

A cada trimestre é elaborado o Relatério de Transagdes com Partes Relacionadas, que tem por objetivo dar
cumprimento ao disposto no artigo 24, inciso VI, da Lei n° 13.303/2016, que atribui ao Comité de Auditoria
Estatutario a responsabilidade de avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de Auditoria
Interna, a adequagéo das transacdes com partes relacionadas. O Relatério, que também é apreciado pelo
Conselho de Administragdo, demonstra que as diversas transagdes com partes relacionadas ndo configuram
conflitos de interesses, pois estdo alinhadas a Politica de Transagbes com Partes Relacionadas. Nao ha
obrigatoriedade legal para a publicagdo dos Relatérios.

Entre as transacdes contidas no Relatério, podemos citar a remuneragéo dos administradores, a gestéo de
convénio com outros 6rgaos do Estado e os pagamentos dos servigos prestados por entidades caracterizadas
como partes relacionadas.

N&o obstante a elaboragéo periddica do Relatério, eventuais casos de conflito de interesses também podem ser
levados diretamente ao diretor-presidente pelos diretores das areas supostamente envolvidas e sdo tratados
pela diretoria, podendo ser instaurada averiguacéo interna.

Com base nos principios e valores estabelecidos no Cédigo de Conduta, nas normas legais vigentes, nas
instrugdes normativas da CDHU e na Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), é observado pela Companhia
as praticas ndo aceitas relativas a conflitos de interesses. As praticas ndo aceitas sao aplicadas as atividades
e acdes corporativas, bem como ao recebimento de brindes e presentes, e demais regras de conformidade e
legislagéo e prevencgéo a fraudes e corrupgéo.

Engajamento de stakeholders (GRI 2-29)

O engajamento dos stakeholders é inerente ao desenvolvimento de politicas publicas e condicdo para a
implementacdo de programas habitacionais. Sdo considerados como stakeholders essenciais da CDHU os
beneficiarios das politicas publicas de habitagéo, para os quais as agées da Companhia, na vertente de agdes
habitacionais, estao destinadas.

Com essa perspectiva, a CDHU foi desenvolvendo, ao longo dos anos, um processo de aperfeicoamento do
relacionamento e engajamento desses stakeholders.

Atualmente, a CDHU possui diversos canais de relacionamento com os stakeholders para a recepgéo de
demandas e necessidades, tanto da sociedade civil como — especialmente — para o atendimento ao seu publico-
alvo. Merecem destaque:

a) A CDHU participa e apoia a Secretaria da Habitacdo no desenvolvimento das atividades do Conselho
Estadual de Habitacdo, o qual tem ampla representagéo da sociedade civil e da Administragdo Publica com
interface com a Politica de Desenvolvimento Habitacional e cumpre fun¢éo consultiva e de instancia de
discussao das questdes primordiais da politica habitacional; e

b) também dispde de diversos canais para recep¢éo de demandas, a maior parte dos quais geridos pela
Diretoria de Atendimento Habitacional (DAH), que tem por escopo a realizagéo do trabalho técnico-social e
de relacionamento com os beneficiarios, compreendendo os processos de identificagdo dos publicos-alvo
dos programas habitacionais e selegdo dos beneficiarios, de participagéo social durante as intervengoées,
habilitagdo comercial e acompanhamento pés-ocupagao.

Os instrumentos de comunicagdo disponiveis, os espagos institucionais de participagéo e as equipes sociais
dedicadas as intervengdes, garantem que a CDHU cumpra suas fungbes publicas de maneira ampla,
transparente e com eficiéncia e capilaridade no territério paulista.

Os canais para recep¢do de demandas s&o os canais de atendimento da CDHU disponiveis, a fim de atender
a multiplos objetivos, desde o encaminhamento de denuncias, criticas e elogios e solicitagdo de informagdes
diversas do publico em geral, até a disponibilizagéo de servigos aos beneficiarios (tanto remotos via site como
presenciais em postos fisicos).

A Area de Comunicagéo complementa esse papel, fazendo a divulgagéo de noticias e informagées de interesse
publico e recepcionando solicitagdes de outros 6rgéos de midia para a divulgacéo institucional. (GRI 2-29)

A relagdo com outros 6rgéos governamentais se da em muitas frentes:

a) No ambito local, na estruturagdo de parcerias com os municipios para a viabilizagdo dos programas
habitacionais; e

b) com outros 6rgdos publicos da esfera estadual, na combinagdo de recursos e expertises para a
implementagéo de inimeros projetos e programas (Secretaria de Desenvolvimento Social na implementagéo
do Programa Vida Longa, Fundacéo Nacional do Indio no Programa Moradia Indigena, ITESP nas agoes
de Moradia Quilombola, etc.), 6rgdos vinculados a transportes, saneamento e meio ambiente em parcerias
para reassentamento habitacional de apoio as agbes publicas estruturantes e de recuperacdo habitacional
e urbana; e, ainda, a recepcdo de demandas de diversos 6rgdos publicos para a prestagéo de servigos.

Finalmente, também faz parte da abordagem de engajamento dos stakeholders a Politica de Transagbes com
Partes Relacionadas, abrangendo todos os segmentos que participam do negécio da CDHU: fornecedores
(empreiteiras, gerenciadoras e fiscalizadoras), representantes da sociedade civil organizada e o poder publico,
por meio dos 6rgaos de governo, populagéo beneficiada etc.

A Politica de Partes Relacionadas monitora a adequagéo das transagdes da Companhia, com todos os agentes
que atuam nos processos técnicos e administrativos, em particular aqueles que possam ter algum conflito de
interesse com a CDHU.

Canais de comunicacéao e de relacionamento (GRI 2-16)

A CDHU possui uma diversidade de canais de comunicagéo e relacionamento oferecidos aos seus publicos
interno e externo.

Canais de comunicacao com os publicos interno e externo

Ouvidoria
X = Regionais (presencial,
._ D) email institucional, carta)
Quvidoria SIC
Servicos de |- Postos de atendimento
informagdes (presencial)

ao cidadao
(Portal COHW/carta/
presencial)

| | Poupatempo iaicio, totem,
app, Portal Poupatempo, WhatsApp)

Executoras (presendial,
Sup. Informagao SMS, carta, e-mail)

e Informética

Portal CDHU On-line

—] (site CDHU)
Estrutura de : Chatbot (robo)
Comunicagao Diretoria de (site COHU)
- Pablico Atendimento
interno e Habitacional Cha't (humano)
(site CDHY)

externo
Diretoria
Administrativa
Financeiro

Ald CDHU (Central de
Atendimento e Cobranga)

Comité de Etica
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O e Dendncias digital, TV, radio
de Conduta ¢ (P ol
Integridade (Portal CDHU)
Redes sociais

(Facebook, Instagram,
Twitter, Youtube)

Divulgacao

Clipping

Imprensa

Atendimento Veiculos de informagao

Ouvidoria (GRI 2-16)

E responsavel por receber, analisar e distribuir as respectivas areas todas as manifestagdes de usuarios, com
0 objetivo de melhorar o atendimento e os servigos prestados e corrigir agdes da Companhia que possam ser
prejudiciais ao publico. Seu papel é garantir respostas ageis e objetivas as demandas apresentadas, sendo
que as preocupagdes cruciais sdo levadas ao conhecimento dos diretores e da Diretoria Colegiada. Quando
ha identificacdo de casos graves, complexos ou que envolvam mais de uma diretoria, o Presidente recebe
notificacé@o e decide a melhor solugdo, em conjunto com outros diretores.

As demandas para a Ouvidoria podem ser encaminhadas diretamente pelo cidaddo a CDHU por meio do
Portal CDHU, por telefone, carta ou presencialmente. Toda solicitagdo encaminhada é registrada em sistema
eletronico, classificada de acordo com seu tipo (denuncia, elogio, reclamacéo, solicitagdo de informagao,
sugestdo, outros) e encaminhada para analise das areas competentes, cujas respostas retornam pelo mesmo
canal. O prazo legal para responder ao cidadéo é de 30 dias, prorrogavel pelo mesmo periodo. Por meio dos
Relatérios semestrais de atividades, séo sistematizadas informagées relevantes sobre a atuagdo da CDHU,
possibilitando a identificacdo de problemas e desafios para o aprimoramento do atendimento aos cidadéos,
beneficiarios ou nao dos programas habitacionais.

Os Relatérios semestrais da Ouvidoria séo publicados no Portal da CDHU.

A Ouvidoria registrou em 2022 um total de 6.041 manifesta¢des, sendo 1.943 denlncias, 2.611 reclamagdes e
1.082 pedidos de informagoes, além de 11 elogios, 33 sugestdes e 361 outros assuntos.

Responsavel por medir o nivel de satisfagdo em relagdo ao atendimento, a Ouvidoria da CDHU envia uma
pesquisa ao usuario, que responde voluntariamente. O questionario aborda a compreensao do cidadao/usuario
em relagao a dificuldade no contato com o servigo, a qualidade no atendimento, a conclusdo no atendimento e a
satisfagdo. Para finalizar, h4 uma pergunta sobre a importancia da Ouvidoria na tratativa da manifestagéo dentro
da Companhia e a possibilidade de utilizar o servico novamente, caso seja necessario.

Sistema Integrado de Informacgdes ao Cidadao (SIC) (GRI 2-16)

Manifestacdes também podem ser encaminhadas pelo SIC, instituido em cumprimento a Lei de Acesso a
Informagéo (Lei Federal n° 12.527) e ao Decreto Estadual que o regulamenta, n® 58.052, de 16 de maio de 2012.

Pelo SIC, foram registradas 317 solicitagdes, e os principais temas abordados pelos usuarios foram: informagées
sobre atendimento habitacional, pedidos de copias de plantas dos empreendimentos, informagdes financeiras,
pedidos de copias de processos, de contratos, dados de entregas habitacionais.

Canal de Denuncias (GRI 2-16)

O canal recebe denlncias relativas ao desvio de conduta envolvendo a CDHU e seus parceiros, de acordo
com as especificagbes do Codigo de Conduta e Integridade. As denuncias recebidas s&o automaticamente
encaminhadas ao Comité de Etica.

Em 2022, 3 casos foram registrados pelo Canal de Denuncias, os quais foram devidamente apurados e
encerrados no ambito do Comité de Etica. E apresentado trimestralmente um Relatério de Atividades ao Comité
de Auditoria Estatutario, detalhando as manifestagdes registradas.

No exercicio de 2022 foram abertas 2 Comissdes Sindicantes constituidas para apurarem os pedidos de
pagamentos por indenizagdes, sem cobertura contratual, requeridos por 2 empresas, referentes aos servigos
de paisagismos executados em empreendimentos da CDHU.

Canais de atendimento ao cliente (GRI 2-16)

Os canais oficiais para atendimento ao cliente da CDHU sé&o: Central de Atendimento Al6 CDHU, Regionais,
postos de atendimento, Poupatempo (Balcao Unico, totem, Portal, app mobile e chatbot via WhatsApp), Portal
CDHU On-line, chat e chatbot da CDHU, totalizando 889.108 ocorréncias envolvendo 164.304 contratos.

A CDHU dispde do sistema Customer Relationship Management (CRM) Dynamics da Microsoft, que reune
dados de outros sistemas corporativos da Companhia. E por ele que os servicos e informagdes ao cliente sdo
realizados e registrados, permitindo sua rastreabilidade, ou seja, identifica quem fez o atendimento, o servico e
a informacéo prestados, os servigcos mais acessados pela populagéo e diversos outros dados de interesse da
Companhia, além de possibilitar a manutencdo dos dados da populagédo sempre atualizados.

Além dos canais apresentados, para comunicagdo com as familias beneficiarias, o site institucional da CDHU,
acessivel por tablet, computador e mobile, contém informativos de interesse publico, servigos diversos para os
clientes, além de links para o Poupatempo, envio de mensagem por SMS e outras funcionalidades.

Canais oficiais de atendimento ao cliente CDHU monitorados pelo sistema CRM
Postos de Atendimento da CDHU

No ano de 2022 n&o houve desmobilizacdo de postos de atendimento da CDHU, apenas a mudanca de
enderego do Posto de Atendimento da Capital da Regido Metropolitana de S&o Paulo, da Vila Mariana, para o
centro da cidade de Sao Paulo, local mais acessivel a populagéo e também mais proximo da sede da CDHU. A
regional de Bauru também passou a integrar o Programa S&o Paulo mais Perto, que concentrou em um Unico
lugar diversos servicos da administragéo estadual. Tais mudancas trouxeram ganhos para a administragéo,
assim como aos clientes.

Portal CDHU On-line

Em 2022 foi lancado o Portal CDHU On-line, acessivel pelo site da CDHU. Um dos servigos inovadores
implantados neste ano foi o processo de habilitagdo comercial, que requer anexagéo de documentos pelo
cliente para fins de andlise de concessao de crédito imobiliario. O procedimento on-line dispensa a mobilidade
do cidaddo para a realizagdo dessa etapa do atendimento, que antes era realizada presencialmente, além de
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No exercicio de 2022 foi realizada nova licitagdo para a contratacdo de servigo de call center, integrado
ao servico de cobranga, passando a gestdo a Diretoria Administrativa Financeira. Por meio da Central de
Atendimento, a prestacdo de servigcos via WhatsApp foi viabilizada, garantindo seguranca aos cidadaos e
facilidade de comunicagé&o, tudo integrado com o CRM.

Poupatempo

No Poupatempo houve incremento de servicos e informages, tais como: i) realizagcdo de denuncias de uso
e ocupagao irregular de imével, que antes era realizado pela Ouvidoria, Regionais e Call Center; ii) pedidos
de reparos do imoével financiado diretamente a Area de Obras; iii) solicitagdo de plantas do imovel financiado
(hidraulica, elétrica, arquitetdnica e de telefonia); iv) solicitagdo de documentos entregues no processo de
habilitagcdo ou o proprio contrato de financiamento; e v) outros mais, servigos estes acessiveis de forma digital
pelo site, totem, app e chatbot via WhatsApp.

No ano de 2022 foram 79.181 ocorréncias criadas, envolvendo 21.307 contratos. (GRI 2-16)

Esse numero vem crescendo conforme os servicos vém sendo implementados, configurando o Poupatempo
como canal oficial de atendimento da CDHU.

Todos os servicos implementados no Poupatempo tém conexdo com o CRM, havendo registro de todas as
operagdes executadas por esses canais, ficando facil identificar fraudes eventualmente denunciadas.

Gestao de riscos (GRI 2-12, GRI 2-25 | ODS 16)

A gestdo de riscos é parte integrante e fundamental das atividades de negécios da Companhia, contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel de seus objetivos estratégicos e apoiando as areas de negocios no
atingimento de seus resultados.

A CDHU segue o modelo das 3 linhas de defesa, sendo:

» A 1% linha de defesa é exercida pelas unidades organizacionais ligadas as diretorias, por meio de seus
controles internos;

« a 2% linha de defesa é estabelecida pela Superintendéncia de Conformidade, Gestdo de Riscos e de
Controle Interno, gerando medidas de controle de forma independente; e

+ a 3% linha de defesa é exercida pela Auditoria Interna, por meio de verificacdo da adequacéo dos processos
internos.

Todos os trabalhos sdo acompanhados pelo Comité de Auditoria Estatutario e apresentados a Diretoria
Colegiada e ao Conselho de Administracéo.

Conselho de
Presidéncia/Diretorias

12 linha de defesa
Controles internos das
areas de negdcio
(superintendéncias,
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O objetivo da gestdo de riscos é a identificacdo de eventos que poderiam comprometer as estratégias da
Companhia na consecucéo dos seus objetivos de negdcio, bem como indicagbes para o gerenciamento dessas
ocorréncias, de modo a contribuir para o alinhamento as diretrizes de apetite ao risco. Todos os trabalhos
realizados neste sentido sdo acompanhados pelo Comité de Auditoria Estatutario e apresentados a Diretoria
Colegiada e ao Conselho de Administragéo.

As politicas e procedimentos para a gestéo de riscos da Companhia apoiam o entendimento das externalidades
e contribuem para a construgdo da estratégia de negocios com maior eficiéncia e responsabilidade.

Em 2022, a CDHU contratou uma empresa para prestacao de servicos técnicos profissionais especializados de
consultoria para revisdo dos processos, com o objetivo de propiciar a atuagao preventiva de Auditoria Interna,
compreendendo as seguintes atividades conforme estabelecido na Lei n° 13.303/2016:

« Andlise e atualizagdo da matriz de riscos;

« avaliagéo de controles internos;

« conformidade (compliance);

« auditoria e revisdo de processos criticos; e prevencéo e deteccdo de fraudes.

O contrato assinado em 25 de agosto de 2022 teve sua Ordem de Inicio de Servigos emitida em 19 de setembro
de 2022, com prazo de vigéncia de 36 meses. (GRI 2-25)

Programa de Integridade

Em consonéncia com as determinagdes previstas na Lei n° 13.303/2016, no Decreto Estadual n° 62.349/2016,
no seu Estatuto Social e diante de seu compromisso com a transparéncia, a ética e as boas praticas de
governanca corporativa, a CDHU elaborou e divulgou, em 2022, o seu Programa de Integridade.

O Programa de Integridade, elaborado levando em consideragéo as diretrizes expedidas pela Controladoria
Geral da Unido, destinadas a orientar as empresas estatais, reiine os instrumentos utilizados na prevencao,
deteccdo e combate a corrupgéo, de forma a prevenir o envolvimento da Companhia, dos empregados, dos
dirigentes e de terceiros em atos lesivos contra a Administragédo Publica, nos termos da Lei n® 12.846/2013 e do
Decreto Federal n°® 11.129, de 11 de julho de 2022, bem como o respeito aos principios e as normas previstos
no Cédigo de Conduta e Integridade da CDHU.

Regras e instrumentos de controle

Politicas, regimentos, instrumentos e demais documentos relacionados a integridade encontram-se
disponibilizados no site da CDHU, quais sejam:

a) Estatuto Social;

b) Cbdigo de Conduta e Integridade;

c) Regimento Interno do Conselho de Administragéo;

d) Regimento Interno do Conselho Fiscal;

e) Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario;
f) Regimento Interno da Auditoria Interna;

g) Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos;

h) Politica de Porta-Vozes;

i) Politica de Divulgagéo de Informagdes;

j) Politica de Distribuicdo de Dividendos;

k) Politica de Privacidade e Tratamento de Dados Pessoais;

1) Politica de Transag6es com Partes Relacionadas;

m) Canal de Denuncias; e
n) Programa de Integridade.
Combate a corrupcao (GRI 3-3 Combate a corrupcao, GRI 205-1 | ODS 16)

Por utilizar processos licitatorios para o atendimento habitacional, a CDHU se responsabiliza pela fiscalizagdo
e avaliac@o das medigdes de obras e servicos contratados. Todas as operagdes de licitacdo e contratagéo sao
fiscalizadas pelos 6rgéos de controle externo — Tribunal de Contas do Estado (TCE), Auditoria da Secretaria da
Fazenda e de Auditoria Externa —, além da Area de Auditoria Interna, que esta em implantagéo e se reporta ao
Comité de Auditoria Estatutario. (GRI 2-5)

Nesse sentido, quando h& questionamentos referentes a irregularidades em qualquer uma das fases da
licitacao e/ou contratacao, estas sdo encaminhados @ CDHU, que, por sua vez, faz a devida apuragéo dos fatos,
conforme estabelecido na Norma de Procedimento (NP) — Atendimento aos Questionamentos do Tribunal de
Contas do Estado.

Segundo a NP citada, a apuragéo pode ser feita pela Area Juridica, pela Comissao de Apuragdo Preliminar,
pela Comisséo de Sindicancia ou pela Comissdo do Processo Administrativo Disciplinar, sendo que em todas
as fases os andamentos dos trabalhos sdo acompanhados pela Superintendéncia de Conformidade, Gestao
de Risco e de Controle Interno.

Dependendo do resultado do processo de apuracéo e das orientacdes do TCE, a CDHU pode incluir melhorias
em seus processos operacionais. Entretanto, caso apurem prejuizos ao eréario e/ou responsabilidade funcional,
a Companhia também toma as medidas corretivas necessarias. Também sado recebidos casos de possivel
ocorréncia de corrupcéo por investigagcdes do Ministério Publico ou mesmo por agdes judiciais ajuizadas em
face da Companhia. No periodo, ndo houve registro de nenhum expediente recebido na Companhia sobre tais
temas.

A forma de gestéo do tema se da por meio da implementac&o de normativos internos, como por exemplo, o
Codigo de Etica e Integridade, que define a politica interna da Companhia.

Em 2022, a CDHU enviou comunicados sobre politicas e procedimentos anticorrupgdo para 100% do quadro
funcional, incluindo a alta governanga, e treinou 78,46% desse total. (GRI 205-2 | ODS 16)
Membros da governanca e empregados comunicados sobre

as politicas e praticas anticorrupcdo — 2022

Membros da governanca

Numero de membros da governanca comunicados

Percentual de membros da governanga comunicados 100%
Empregados por regiao

Sudeste | Total de empregados comunicados 390
Sudeste | Percentual de empregados comunicados 100%
Empregados por categoria funcional

Diretorias | Total de diretores comunicados 5
Diretorias | Percentual de diretores comunicados 100%
Superintend&ncias | Total de superintendentes comunicados 20
Superintendéncias | Percentual de superintendentes comunicados 100%
Geréncias | Total de gerentes comunicados 76
Geréncias | Percentual de gerentes comunicados 100%
Lideres | Total de supervisores comunicados 77
Lideres | Percentual de supervisores comunicados 100%
Técnicos | Total de administrativos comunicados 212
Técnicos | Percentual de administrativos comunicados 100%
Total de empregados para os quais foram comunicadas 366
as politicas e praticas de combate a corrupcao

Membros da governanca e empregados treinados nas

politicas e praticas anticorrupcdo — 2022

Membros da governanga

Numero de membros da governanga treinados 12
Percentual de membros da governanca treinados 100%
Empregados por regiao

Sudeste | Total de empregados treinados 306
Sudeste | Percentual de empregados treinados 78,46%
Empregados por categoria funcional

Diretorias | Total de diretores treinados 3
Diretorias | Percentual de diretores treinados 60%
Superintendéncias | Total de superintendentes treinados 14
Superintendéncias | Percentual de superintendentes treinados 70%
Geréncias | Total de gerentes treinados 55
Geréncias | Percentual de gerentes treinados 72,37%
Lideres | Total de supervisores treinados 66
Lideres | Percentual de supervisores treinados 85,71%
Técnicos | Total de administrativos treinados 168
Técnicos | Percentual de administrativos treinados 79,25%
Total de empregados que foram treinados nas politicas e 306

praticas de combate a corrupc¢ao

Em 2022, nao foram registrados casos de corrupgéo. (GRI 205-3 | ODS 16)
Finalmente, no ano de 2022, a Companhia recebeu um total de 31 autuagées por descumprimento de posturas,
todas por motivo de deficiéncia na conservacdo de espagos e imoveis de sua propriedade ou responsabilidade.
Tais autuagdes foram movidas por prefeituras diversas do Estado de Sao Paulo.
Também no ano de 2022, a CDHU recebeu 10 autos de infragdo do Ministério do Trabalho, decorrentes
de diversas infracdes as normas legais relativas ao controle e a duracdo da jornada de trabalho. Foram
apresentadas defesas em todos os autos no més de outubro de 2022, e até o momento estas ndo foram
apreciadas. (GRI 2-27)

« Valor de multas recebidas: R$ 2.108.450,48;

- valor de multas pagas: R$ 0; e

* nimero de sang¢des ndo monetarias recebidas (Qtde.): 0.

Impacto social na Companhia
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Gestao de pessoas
(GRI 3-3 Emprego, GRI 3-3 Nao discriminagéo | ODS 3, ODS 5, ODS 8 e ODS 10)

Todas as atividades e agbes desenvolvidas pela Area de Gestdo de Pessoas ndo geram impactos negativos,
por ser uma area de atividade-meio, atuando diretamente nas atividades decorrentes da relagéo contratual de
trabalho entre a CDHU e os empregados, ou seja, sem atuacgao direta na atividade finalistica da Companhia.

Ao contrario, como atua em temas relacionados a remuneragao, gestdo e fornecimento de beneficios, bem
como a atuacéo direta na prestacdo de atendimento e acompanhamento psicossocial, saude, bem-estar e
seguranca do trabalho, busca gerar impactos positivos nas areas da qualidade de vida, relacionamento e do
clima organizacional dos empregados.

Todas as ac¢des de gestdo de pessoas reportadas por meio dos indicadores deste Relatério encontram-se em
consonancia e alinhamento com a legislagdo vigente de cada tema, tais como CLT, Constituicdo Federal, Lei
Geral de Protecdo de Dados (LGPD), regulamenta¢des do Ministério da Saude e do Trabalho, Previdéncia
Social, Agéncia Nacional de Saude, Acordos Coletivos de Trabalho, etc.

Contribuicdes politicas (GRI 3-3 Politicas publicas | ODS 16)

Por ser uma empresa publica, a CDHU néo pode efetuar doagdes a partidos e candidatos, conforme expresso
no inciso Il do artigo n° 24 da Lei Eleitoral: Lei Federal n® 9.504, de 30 de setembro de 1997. (GRI 415-1 1 ODS
16)

Novas contratacoes e rotatividade (GRI 401-1 | ODS 5, ODS 8 e ODS 10)

Durante o exercicio de 2022 houve a admissao total de 7 empregados, sendo 4 do género masculino e 3 do
género feminino. As admissdes ocorreram nas faixas de 30 a 50 anos (4 posi¢des), sendo 2 posi¢des do género
masculino e 2 posi¢des do género feminino. Na faixa acima de 50 anos foram admitidos 3 empregados, sendo 2
do género masculino e 1 do género feminino. As admissdes ocorreram somente em cargos de livre provimento,
uma vez que as contratacdes de empregados efetivos acontecem apenas por meio de concurso publico, o que
néo ocorre desde 2002, ndo correspondendo a reposi¢cdo do quadro de empregados.

Neste mesmo exercicio de 2022, houve a demissao de 20 empregados, sendo 13 empregados concursados
e 7 empregados em cargo de livre provimento. Dessa forma, observa-se que as 13 posi¢cdes desligadas
correspondem a redugéo efetiva do quadro de empregados da Companhia sem a correspondente reposi¢éo.
Dessas 20 posicoes desligadas, 7 sdo do género feminino, sendo 2 demissdes na faixa de 30 a 50 anos e 5
acima de 50 anos. Os 13 desligamentos correspondem a empregados do género masculino, sendo 4 na faixa
de 30 a 50 anos e 9 na faixa acima de 50 anos. Todas as admissdes e demissdes ocorreram na mesma regiao,
ou seja, no Estado de Séo Paulo.

Numero de contratagoes e demissoes

2022 2021 2020
Por género C d D d C dos Desli C d Desligad
Homens a 3 3 91 1 8
Mulhere 3 7 1 60 2 6
Total 7 20 4 151 3 14
Por faixa etéria
Abaixo de 30 anos 0 0 0 0
De30a 4 0 0 1
Acima de 50 anos 3 14 4 151 2 13
Total 7 20 4 151 3 14
ot etintendéncia de Gestao ¢
Taxas de contratagdo e rotatividade
2022 2021 2020
Por género Tx.contrat.  Tx.rotativ. Tx.contrat. Tx.rotativ. Tx.contrat. Tx. rotativ.
Homens 1,0% 2.2% ),8% 11,8% 0,2% 0,8%
Mulheres 1.3% 7,7% 0,6%
Total 1.8% 3.5% 1.0% 19.5% 0,6% 1.6%
Por faixa etéria
Abaixo de 30 anos ‘ 0,0¢ (
Il r 09 1,3 0 0,09% 0,2¢ 0,2
Acima de 50 ar ‘ 2 ! 19,4 04 4
Total 1,8% 3,5% 1,0% 19,5% 0,6% 1,6%

Vale destacar que as admissoes e as demissoes sao definidas pela Alta Governanca.
Empregados (GRI 2-7, GRI 2-8, | ODS 8 e ODS 10)

Em 2022, o quadro de empregados permanentes da CDHU totaliza 390 posi¢oes, sendo 387 empregados com
carga horaria integral e 3 (1 mulher e 2 homens) com carga horéria inferior as 8 horas diarias. A atuagdo da
CDHU se restringe ao Estado de Sao Paulo, na regido Sudeste do Pais, contando com 11 ndcleos regionais
distribuidos no interior.

Comparado ao ciclo anterior, em 2022 houve a redugdo de apenas 8 empregados. As contratagdes de
empregados de atuacdo permanente se ddo exclusivamente por meio de concurso publico, o que ndo ocorre
desde 2002, resultando numa acentuada e constante perda da forca de trabalho desde entao de 65%. Soma-se
a isso o fato de que a faixa etaria média atual é de 58 anos, sendo que 42% dos empregados tém 60 anos ou
mais. N&ao ha previséo para a realizagao de um novo processo de concurso publico. (GRI 2-7 1 ODS 8 e ODS 10)

Relacdes de trabalho (GRI 3-3 Relacoes de trabalho)
Politica de Remuneracao (GRI 2-20)

A Politica de Remuneragdo na CDHU é definida pelo Plano de Cargos e Salarios, aprovado pela Comissdo
de Politica Salarial (CPS) e pelo Governador do Estado de Sao Paulo, e prevé a fixagdo de tabelas salariais
definidas por faixas e steps salariais, de acordo com cada grupo de cargo e definicdo de cargos e carreiras
de nivel médio e superior. Os valores salariais podem sofrer corre¢des anuais mediante Acordo Coletivo de
Trabalho (ACT) entre a Companhia e os representantes sindicais de cada categoria, observando que 100% dos
empregados sdo abrangidos por ACTs.

As admissdes ocorrem somente por meio de concurso publico e sempre em cargos de nivel inicial e na
primeira faixa salarial de cada cargo, havendo a possibilidade de progresséao salarial horizontal por avaliagao
de desempenho e ou promogao vertical, quando passa a ocupar um cargo imediatamente superior na carreira.

Os empregados sdo representados por diversas categorias que participam das negociagbes coletivas,
dentre elas destacam-se os Sindicatos dos Arquitetos, dos Engenheiros e o Sindicato dos Trabalhadores nas
Empresas e Cooperativas Habitacionais e Desenvolvimento Urbano no Estado de S&o Paulo (SINCOHAB), que
representa a categoria preponderante na Companhia. E garantido um piso salarial para todas as categorias.
(GRI 2-30 1 ODS 8)

N&o existe uma politica de remuneragéo para o quadro de Governanga, uma vez que os valores remuneratorios
séo definidos por instancias de Governo (Secretaria da Fazenda), com base na remuneragéo do Governador
do Estado de S&o Paulo.

A remuneracdo é fixa, ndo havendo a previsdo de remuneragéo adicional, bonificacdes e/ou beneficios de
aposentadoria. A propor¢do da remuneragdo do empregado mais bem pago da Companhia comparada aos
demais empregados ficou em 2,01 em 2022. (GRI 2-19)

A CDHU remunera todos os empregados de acordo com o cargo, sem distingdo de qualquer espécie, podendo
haver variagdo em decorréncia de progressdes salariais por mérito e/ou designagédo para desempenho de
funcéo gratificada, uma vez que, no ingresso por concurso publico, todas as admissdes ocorrem no primeiro
grau do nivel inicial de cada cargo/carreira, indistintamente.

O género feminino corresponde a 37% do quadro total de empregados. Comparando a remuneracao (salario)
das mulheres (146 posi¢des) com a dos homens (244 posicdes), estas perceberam em 2022 uma remuneragao
média de R$ 10.253,38, superando a média dos homens, que foi de R$ 9.651,42, a raz&o de 1,06.

Proporg¢ao da remuneragao anual
2022

Homens

2021
Mulheres

Empregado mais bem remunerado - Total anual RS 325.904,41 R$ 290.312,10

Demais empregados — Média anual R$ 161.594,95 R$ 144.079,66

da remuneragao total anual

mais bem remunerado

Demais empregados 112

Proporgao do ntual na remur 30 total anual

aum

do individuo mais n relagdo ao

percentual médio na remuneracao total anual de

s funcionarios (excluindo o individuo mais bem pago)

1

Considerando a soma das remuneracgdes — salario + gratificacao de fungdo —, no entanto, a remuneracdo média
apurada no quadro de empregadas foi de R$ 12.867,42, e a de empregados foi de R$ 13.412,07. Nesse caso,
a relacdo se inverte: a remunerac@o das mulheres corresponde a 96% da dos homens. (GRI 405-2 | ODS 5,
ODS 8, ODS 10 e ODS 13)

O aumento percentual médio é idéntico aos 2 casos desde o Ultimo Relatério, uma vez que o individuo mais
bem pago é empregado e tem sua remuneracgao corrigida igualmente aos demais, correspondente ao indice de
aumento ajustado em ACT.

Beneficios

Os beneficios oferecidos aos empregados s&do: seguro de vida, plano de satde médico e odontolégico, licenga-
maternidade/paternidade, vale-transporte, complemento de auxilio-doenca/acidente do trabalho, auxilio-
funeral, auxilio-creche, vale-refeicéo e vale-alimentagdo. Os 2 ultimos s&o garantidos aos cargos de estagiarios
e aprendizes. Todos os beneficios estédo previstos em ACT. (GRI 401-21 ODS 3, ODS 5 e ODS 8)

Licenca-maternidade/paternidade (GRI 401-3 | ODS 5 e ODS 8)

O ndmero total de empregados com direito a tirar licenca-maternidade/paternidade é de 390 empregados,
subdivididos em 244 posi¢des do género masculino e 146 posi¢cdes do género feminino, compreendendo 100%
dos empregados e empregadas. O nimero total de empregados(as) que tiraram licenca (maternidade, no caso)
foi de 1 empregada, correspondendo também ao numero de retorno de licenga (maternidade) no exercicio de
2022.

A taxa de retencdo corresponde a 65%, considerando que tivemos, nos Gltimos 12 meses, o retorno de 1
afastamento por licenga-paternidade e 2 afastamentos por licen¢ca-maternidade, totalizando 3 retornos, no
entanto 1 (uma) empregada foi desligada no exercicio de 2022, observando que era ocupante de cargo de livre
provimento e exoneracao.

O baixissimo nimero de ocorréncia deste tipo de afastamento na Companhia se deve a elevada média etaria
(58 anos) do quadro atual.

Licenga-maternidade/paternidade

) . = —_— - ’ 2022 2021 2020
O quadro atual é de risco na manutengéo das estruturas funcionais e de competéncia da Companhia, com as
. P oz o P Homens  Mulheres Homens Mulheres
seguintes consequéncias ja presentes: sobrecarga das atividades aos empregados remanescentes, auséncia
de retengdo das competéncias funcionais, risco de perda das principais competéncias, auséncia de um Namero de empregados elegiveis 4 licenca 244 146 248
processo de sucessdo, acimulo de responsabilidade aos gestores, queda da produtividade, perda da cultura Namero de empregados que
e identidade organizacional, alto custo no beneficio de assisténcia médica, niveis hierarquicos sem equipe salrainy deficena o perfod !
subordinada, alto indice de estresse, problemas de ordem psicossocial, entre outras.
Nam je empregados que
1 )
ACDHU utiliza, para apoio a suas atividades, a contratagcéo de empresas de consultoria e apoio ao gerenciamento I P ICEIGaN0 peroae
técnico e social e fiscalizagédo da realizagdo de empreendimentos, sendo essas atividades realizadas mediante empregados que
a emisséo de ordens de servigos especificas e resultando em produtos definidos. eram no emprego por pelo 1 1 1 1
menos 12 meses apds o retorno da licenca
Parte das atividades da Companhia é realizada por estagiarios e aprendizes, que ndo sdo empregados
préprios; no entanto, sdo controlados pela gestdo. Em 2022, a Companhia contava com 55 trabalhadores dessa Nimero de empregados que T
categoria, um acréscimo de 25% comparado a 2021. (GRI 2-8 | ODS 8) perBNecean.no < por pelo \ 1 9 v
menos 12 meses apos o retorno da licenga
Quadro de empregados da Companhia Taxa de retorno 100,0%  50,0%  100,0% 100,0%  0,0%
2022 2021 2020 Taxa de retengao 100,0% 50,0% 100,0%  100,0% 0,0%
Por contrato
Homens  Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres [ ndo hot ¥ r +maternidade/pater |
de trabalho
int 3 ¢
Prazo indeterminado 244 14¢ 247 149 337
Prazo determinado 0 0 0 o
Total 244 146 247 149 337 208 Avaliagdo de desempenho
Por tipo de emprego Os administradores s&o avaliados com base nas diretrizes estabelecidas na Deliberagdgo CODEC n° 4 de 29 de
Periodo integra 242 145 247 19 novembro de 2019, de forma colegiada (coletiva) e com autoavaliagéo de seus membros (individualizada). A
Jornada parcial ; 1 0 2 avaliacdo ocorre uma vez por ano e é conduzida internamente pela Geréncia de Conformidade e encaminhada
posteriormente para verificagdo de conformidade pelo Comité de Elegibilidade e Aconselhamento (CPSEC).
Total 244 146 247 149 337 208
390 39 545 Apos validacdo pelo comité, os resultados sdo encaminhados para a Secretaria de Governo, Conselho de
Demais profissionais Defesa dos Capitais do Estado (CODEC) e Secretaria da Habitagéo. Historicamente, todas as avaliagbes de
Artoradbtratiahey Tomend Muwes: Homem o Mibwes Cclomens “Muiere desempenho realizadas no 6rgéo de governanga atenderam &s expectativas da Companhia. Desse modo, os
citados 6rgédos de controle externo, responsaveis pela indicagdo dos administradores, sempre mantiveram a
Estagiarios e aprend 4“4 ¢ composigao dos colegiados. (GRI 2-18)
) {ér | 1
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Treinamentos

Anualmente, a CDHU disponibiliza treinamentos para atualizar a capacitagéo do mais alto 6érgéo de governanca
sobre a Lei n° 13.303/2016 e seus reflexos e sobre o Cédigo de Conduta e Integridade e a LGPD. (GRI 2-17)
Em termos de capacitagdo em salde e seguranca do trabalho oferecida aos trabalhadores, a CDHU oferece
treinamento anual para formagéo de gestdo da Comisséo Interna de Prevengédo de Acidentes (CIPA) e
treinamento anual de formagéo e/ou reciclagem para brigadistas, objetivando plena capacitagio para o pronto
atendimento em possivel caso de incéndio na Companhia.

Os temas abordados variam a cada ano, de forma a trazer maior abrangéncia e aderéncia a comportamentos/
doencas/sintomas e prevengdes em evidéncia na sociedade e internamente, de acordo com eventual aumento
de frequéncia de casos apontados em exames periodicos.

As capacitagbes ocorrem durante o expediente de trabalho, de forma gratuita, ndo acarretando 6nus aos
participantes. (GRI 403-5 | ODS 8)

Saude e seguranca do trabalho (GRI 3-3 Saude e seguranca do trabalho)
Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho (GRI-403-1 | ODS 8)

A CDHU tem sob a subordina¢@o da Superintendéncia de Gestdo de Pessoas e da Geréncia de Captacao,
Desenvolvimento e Relagdes Humanas o Nucleo de Atendimento Psicossocial, Saude e Seguranga do
Trabalho, que atua na gestao de salde ocupacional no trabalho na Companhia, utilizando-se, para tanto, de
ferramentas de tecnologia da informacdo (Tl) que auxiliam nessa gestdo e controle, estando plenamente
alinhada as exigéncias legais quanto ao processamento e envio de informacgdes obrigatérias ao Ministério
do Trabalho, contando com atualizagdes periddicas de forma a manté-lo plenamente em consonancia com a
legislagéo vigente.

O ndcleo tem sob a sua gestéo o contrato de empresa especializada na atuagéo e certificagbes legais exigidas
pela Area de Medicina e Seguranga do Trabalho, contanto hoje com 1 profissional psicéloga e 1 profissional
assistente social, que efetuam atendimento psicossocial em diversos casos que demandam a atuacédo, bem
como no suporte ao atendimento do médico do trabalho na realizagdo dos exames periédicos, demissionais,
admissionais, etc.

A CDHU segue normas e diretrizes reconhecidas de gestéo de risco e/ou sistema de gestéo na Area de Saude
e Seguranga, como o Programa de Prevencao dos Riscos Ambientais (PPRA) — NR9, o Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional (PCMSO) — NR7, e o Programa de Gerenciamento de Risco (PGR). Atualmente,
100% dos empregados e 100% dos estagiarios sdo cobertos pelo sistema de gestdo de salde e segurancga do
trabalho, que abrange todas as localidades da Companhia. (GRI 403-8 | ODS 8)

Devido & pandemia de COVID-19 e observadas as portarias e determina¢des do Ministério da Saude, em 2021
foram executadas ac¢des, adequacdes e elaboracgdo de protocolos alinhados as diretrizes governamentais com
base nos decretos estaduais e municipais, para garantir condi¢cdes sanitarias que resguardam, até hoje, a
salde e seguranga dos empregados que exercem atividades presenciais.

Todos os empregados estabelecidos na sede da CDHU na capital, bem como aqueles estabelecidos nos
escritérios regionais situados em cidades do interior de Sdo Paulo, séo atendidos de forma isondémica perante o
sistema de gestdo de Saude, Seguranca e Medicina do Trabalho, em conformidade com as legisla¢des vigentes.

A participacdo e avaliagdo no sistema de gestdo de saude e seguranga do trabalho se faz por meio de canal
aberto, com a interagdo com representantes da CIPA, bem como interagéo direta com o Nucleo de Atendimento
Psicossocial, Seguranca e Medicina do Trabalho (SESMT). Periodicamente, esse nucleo publica informacdes
relevantes sobre saude e seguranca do trabalho para os trabalhadores da Companhia. A gestéo é efetuada por
meio de registros e acompanhamento do SESMT. (GRI 403-4 | ODS 8 e ODS 16)

Identificacao de periculosidade, avaliacédo de riscos e investigacao de incidentes (GRI 403-2 | ODS 8)

Em conformidade com a legislag&o vigente sobre o tema, anualmente a CDHU realiza o PPRA, substituido neste
ano pelo PGR, que sao ferramentas de identificagcdo e eliminagdo dos riscos e insalubridade nos ambientes de
trabalho, que permeiam todas as areas da Companhia.

Soma-se a esses programas as inspegdes periddicas realizadas de forma conjunta entre o responsavel pela
Seguranga do Trabalho na CDHU e os membros da CIPA, ocasido em que sdo identificadas as necessidades de
adequacdes e melhorias relacionadas ao ambiente de trabalho, as quais sdo encaminhadas a area responséavel
pela eliminagéo e/ou minimizagcao dos riscos.

A Unica alteragao ocorrida em 2022 foi a substituicdo do PPRA pelo PGR, em conformidade a legislagéo vigente.
Acidentes de trabalho (GRI 403-9 | SASB IF-HB-320a.1 | ODS 3, ODS 8 e ODS 16)

Em 2022 a CDHU registrou apenas 5 ocorréncias de acidente do trabalho de comunicagdo obrigatéria, que
acarretaram afastamentos que totalizaram 25 dias. Nao houve registro de acidente de trabalho de profissionais
ndo empregados, em local de trabalho controlado pela Companhia.

Os principais tipos de acidente relatados em 2022 ocorreram no trajeto para a Companhia, quedas de
mobiliario e piso solto. As medidas tomadas para eliminagéo de periculosidade e/ou minimizagéo de risco séo
as constantes vistorias efetuadas pelos membros da CIPA e Técnico de Seguranca do Trabalho, bem como a
imediata aferi¢do in loco nos casos de relatos de situagao que possa gerar acidentes.

Servicos de saude ocupacional

A CDHU tem implantado o PCMSO, por meio do qual realiza exames médicos periédicos em todo quadro de
empregados e estagiarios e mantém efetivo controle das condicdes de salde ocupacional na Companhia,
executado por profissional da area médica.

Os Relatérios de acompanhamento médico sdo mantidos em arquivos proprios, em ambiente de acesso
exclusivo, e de acesso Unico do médico do trabalho e do gestor do SESMT, garantindo o sigilo e privacidade
dos dados coletados.

Esses dados séo utilizados exclusivamente para monitoramento e acompanhamento da satde ocupacional dos
empregados, sem qualquer desvio de finalidade. Complementarmente ao programa de controle médico, sao
realizadas agdes para esclarecimento sobre determinados temas relevantes sobre saude, como saide mental,
prevengao ao suicidio, prevengéo sobre o cancer de mama e cancer de prostata.

A Companhia também dispde de Codigo de Conduta e Integridade, por meio do qual se compromete em
assegurar condi¢des de salde e seguranga aos seus empregados. A qualquer momento, eles podem acionar a
CIPA e/ou 0 SESMT, a fim de verificar situagdes de risco no posto de trabalho, incluindo situagées relacionadas
a COVID-19. Também podem acionar a Brigada de Incéndio, do Edificio Cidade I.

Observa-se que o grau de risco ao qual a CDHU esta enquadrada é o grau 1, ou seja, 0 mais baixo grau de
enquadramento. (GRI 403-3 | ODS 8)

Arelagdo de negocios da CDHU n&o oferece riscos significativos a satde do trabalhador, pelo fato de a atividade
preponderante da Companhia restringir-se aquelas executadas em ambiente de escritério. (GRI 403-7 | ODS 8)

Em 2022 nao foram registradas ocorréncias de o6bitos e/ou afastamentos em decorréncia de doencas
profissionais, mas casos de COVID-19 atingiram 289 empregados da Companhia, sem nenhum 6bito neste
periodo. (GRI 403-10 | ODS 3, ODS 8 e ODS 16)

Promocao da saude do trabalhador (GRI 403-6 | ODS 3)

A CDHU mantém convénio médico com abrangéncia nacional para seus empregados, diretores e dependentes,
sendo 0 escopo do acesso preventivo e/ou para tratamentos diversos, conforme ampla cobertura de
especialidades médico hospitalares e de laboratérios clinicos.

Além dos servigos disponibilizados, héa a facilitagdo de acesso ao calendario de vacinagédo anual da Secretaria
Estadual da Saude, principalmente nas campanhas que exigem maior mobilizagdo da populagéo, bem como
orientacdes prestadas pelo médico do trabalho e profissionais de psicologia e servico social do SESMT da
CDHU, mesmo em situagdes néo relacionadas ao ambiente de trabalho, inclusive familiares.

Anualmente, a CDHU efetua campanhas de conscientizagéo e prevenc¢des de doengas como: cancer de mama,
cancer de prostata, saude mental, prevengéo ao suicidio, etc.

O sigilo em relagéo a qualquer informagéo sensivel do trabalhador é garantido pela adesdo da Companhia a
LGPD, bem como pela limitagdo de acesso, que é exclusiva do médico do trabalho via sistema eletrénico, com
senha de acesso e prontuario fisico mantido em arquivo proprio.

Seguranca patrimonial (GRI 3-3 Praticas de seguranca, GRI 410-1 | ODS 16)

A Companhia realiza contratacao de servigos terceirizados de vigilancia patrimonial para as agdes de seguranga
patrimonial, que atua de forma preventiva para resguardar, prevenir e coibir vandalismo ou invasdo em seus
imoveis, composto de terrenos, areas verdes, areas institucionais e unidades habitacionais, sempre com vistas
a maxima protecdo para a redugdo de perdas patrimoniais.

Ainda, realiza contratacdo de servicos terceirizados de vigilancia patrimonial como forma preventiva para
auxiliar nos servicos de gestao condominial dos edificios Cidade |, Il e 1V, localizados no bairro da Sé, na regido
central do Municipio de Sdo Paulo.

Os contratos gerados fornecem postos de servigos com profissionais 100% capacitados em curso de formacéo
de vigilancia, que conforme clausula obrigacional deve portar Carteira Nacional de Vigilante (CNV — documento
funcional do vigilante), de uso obrigatério em servigo, com validade de 5 anos, e somente é expedido se o
vigilante estiver com vinculo empregaticio em empresas do ramo de seguranca privada.

Ainda sobre as obrigagdes contratuais, que devem ser mantidas durante a execugéao dos contratos, as empresas
contratadas devem treinar a cada 12 meses, rigorosamente, seus vigilantes em direitos humanos, uso da forga,
polidez, discri¢ao, aparéncia e tato para lidar com o publico.

Diversidade e inclusao
(GRI 3-3 Diversidade e igualdade de oportunidades, GRI 405-1 | ODS 5 e ODS 8)

O quadro de governanca da CDHU é preponderantemente composto por administradores do género masculino
e acima de 50 anos, havendo apenas 1 integrante do género feminino no quadro do Conselho de Administragéo.
O quadro de empregados da CDHU é composto de 63% de empregados (género masculino) e 54% acima de
50 anos. As empregadas (género feminino) correspondem a 39% do quadro, sendo que 31% encontram-se
acima de 50 anos.

Em relagdo a diversidade racial, 6,15% de empregados declararam ser da raga amarela, 8,97% pardos e 4,1%
negros.

No que se refere as pessoas com deficiéncia (PCDs), ha um contingente de 19 empregados(as); destes, apenas
3 sdo do género feminino. Considerando o total de PCDs, 26% ocupam posi¢cdes de nivel gerencial, 26% estéo
em cargos administrativos, 37% tém nivel técnico e 11% atuam no campo operacional.

Composicao do quadro de governanga discriminados por categoria
funcional, de acordo com género, faixa etaria, minorias e outros
indicadores de diversidade

> 50 anos
(Qtde.)

<30 anos
(Qtde.)

Porcentagem

(%)

Entre 30 e 50 Porcentagem
anos (Qtde.) (%)

Porcentagem

(%)

eminino - 0,00% 1

Composicao do quadro de empregados discriminados por categoria
funcional, de acordo com género, faixa etaria, minorias e outros
indicadores de diversidade

<30anos Porcentagem Entre30e50 Porcentagem >50anos  Porcentagem
(Qtde.) (%) anos (Qtde.) (%) (Qtde.) (%)
no - 27 7% 19
< s . Amarela  Amarela Parda Negra
Parda (% N %)
Diversidade Racial (Qtde) (%) (Otde) arda (%) (Qtde) egra (%)
Gerencial
eminin 1 0,26% 4 03% 2
Administrativo
Masculin ¢ ),5
Feminino 7 3 ), 77¢ 2
Técnico
| 1,54¢ i [ 5
Feminino . 1,28% 4 1,03% 1 0,26%
Operacional
asculin 8 2,0 2 ),5
Feminino
Total
Masculino 1 2,82% 24 6,15% 1" 2,82%
Feminino 13 333% 1 2,82% 5 1.28%
perint 30 |
Feminino Masculino Total
Grupos minoritarios ou
B @Qtde) (%)  (Qtde) (%) (Qtde) Total (%)
vulneraveis - PCDs
5 26%
Administrativo : ] 1 .
Técni c F )
Operacional ) 1 10
Fonte Iperinte Jer s [ Lo )
Indicadores de equidade na remuneracao
2022

Gerencial Percentual de empregados Remuneragao média (percentual)

Homens 68% 51%

Mulheres 32% 49%

Proporg¢ao (M/H) 100% 0,96
Administrativo
Homens 52%
Mulheres 61¢ 489
Proporg¢ao (M/H) 100% 0,92
Técnico
Homens 5 c
Mulheres 43% 50%
Proporgao (M/H) 100% 1,00
Operacional
00

Propor¢ao (M/H) 100%

Namero de Percentual de Remuneracao Remunerag¢ao
Por género

empregados empregados média (valor) média (percentual)
Mulheres 146 379 R$ 12.867,42 47%
Total 390 100% RS 13.139,75 100%
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Trabalho infantil, forcado ou analogo ao escravo
(GRI 3-3 Trabalho infantil, GRI 3-3 Trabalho for¢cado ou analogo ao escravo, GRI 408-1, GRI 409-1 | ODS5,
ODS 8 e ODS 16)

Na relagao com os agentes econémicos, a CDHU, por meio dos instrumentos contratuais, destaca a necessidade
de que sejam aplicadas as medidas preventivas e corretivas determinadas nos regulamentos disciplinares de
seguranca e de higiene, nas exigéncias emanadas pela CIPA, bem como no disposto na Lei n° 6.514/1977,
nas Normas Regulamentadoras relativas a Seguranca e Medicina do Trabalho, aprovadas pela Portaria n°
3.214/1978 e suas revisoes, e especificamente na NR 18 — Condigbes e Meio Ambiente de Trabalho na Industria
da Construgéo.

A Companhia, por intermédio de suas gerenciadoras, realiza a fiscalizagdo das obras, inclusive no que diz
respeito as condi¢bes dos canteiros e alojamentos, de modo a verificar eventuais irregularidades relativas as
condi¢des de trabalho infantil e/ou analogas a escravidao.

Em 2022 n&o foram identificados riscos ou casos de trabalho infantil ou condi¢cdes de trabalho analogas a
escraviddo na cadeia de fornecedores da CDHU.

No entanto, em 2022 houve desdobramento de um caso de trabalho analogo ao escravo ocorrido em 2019,
envolvendo uma empreiteira, no qual a CDHU responde em processo que corre na Justica do Trabalho. A
Companhia foi condenada nesse processo, mas, como ainda ha recurso em andamento, ndo foram aplicadas
as sancdes previstas.

Nessas situagbes, as medidas corretivas sdo as judiciais. Ndo se pode concluir, entretanto, que haja alto risco
de emprego de mao de obra anéloga a escrava nas obras da CDHU. Considerando as medidas cautelares
adotadas pela Companhia e pela propria fiscalizagdo trabalhista, trata-se do Unico caso verificado até o
momento.

Participacdo em entidades representativas da sociedade (GRI 2-28)

A CDHU participa ativamente em conselhos, comités, grupos e associa¢des, por meio de representagdes,
promovendo a integracédo das politicas habitacionais e urbanas aos demais setores. Foram identificados 57
assentos participativos, distribuidos em: 22 conselhos, 10 camaras tematicas, 12 comités, 5 comissoes, 3 GTs
e 5 entidades intersetoriais e estaduais. A alta governanca participa diretamente do Conselho Estadual da
Habitagdo (CEH) e do Conselho Gestor do Fundo Paulista de Habitagédo de Interesse Social (CGFPHIS).

Além dessas instituicbes, os técnicos da CDHU participam em outros féruns, como representantes da
Secretaria da Habitagdo, tais como: Meio Ambiente e Saneamento, Politicas Publicas de Direitos Humanos,
de Assisténcia Social, de Demandas Especiais (Idosos, Deficientes, Mulheres Vitimas de Violéncia, Povos
Originarios, Criancas e Adolescentes).

A CDHU considera estratégica sua participagdo em todas as associagdes e também participa como empresa
signataria da Rede Brasil para o Pacto Global, desde 2015. Tais adesdes nao sao obrigatérias, mas sempre
estimuladas pelo Governo do Estado de Sao Paulo. (GRI 2-28)

Avaliacao social dos fornecedores
(GRI 3-3 Avaliacao social de fornecedores, GRI 414-1 | ODS 5, ODS 8 e ODS 16)

Todos os fornecedores da CDHU s&o contratados por meio de licitagdes, de acordo com a Lei Federal n°
13.303 de 2016, podendo participar empresas brasileiras, independentemente da sua localizagcdo, com a
obrigatoriedade de seguir as clausulas referentes aos direitos humanos, critérios ambientais e sociais praticados
pela Companhia, bem como os critérios de qualidade.

Assim, com foco na melhor proposta, conforme previsto em lei, visando atingir o interesse publico, a Companhia
néo realiza tratamento diferenciado e nao faz qualquer espécie de restricdo a participagcdo de fornecedores em
licitagdes para aquisicdo de bens e servigcos. Dependendo do objeto contratado, as empresas interessadas
em participar do processo licitatério devem apresentar atestados e acervos técnicos que comprovem sua
competéncia técnica para a execuc¢do dos servicos.

Além disso, as licitagdes de obras e servicos de engenharia devem observar o programa de insercdo de
egressos do sistema penitenciario no mercado de trabalho (Pro-Egresso), constante do Decreto Estadual n°
55.126/09.

Os principais fornecedores da CDHU s&o construtoras, empresas gerenciadoras de obras (gestéo e fiscalizagéo),
empresas de regularizagéo fundiaria e empresas prestadoras de servigos diversos (social, comercial, eventos,
etc.).

100% dos contratos séo fiscalizados. Nao temos relatos de fornecedores identificados como causadores de
impactos sociais negativos reais e potenciais. (GRI 414-2 1 ODS 5, ODS 8 e ODS 16)

Os procedimentos licitatérios consideram na sua execugéo a politica de integridade nas transagées com partes
relacionadas. As licitages e contratos com fornecedores disciplinados pela Lei n° 13.303/2016 devem respeitar
as normas sociais e ambientais (conferir Artigo 32, item V), e estarem sujeitas as sangdes previstas em caso de
ndo cumprimento. De acordo com o capitulo lll da referida lei, os contratos devem ser submetidos a fiscalizagcdo
dos 6rgdos de controle externo e interno das 3 esferas de Governo.

Saude, seguranca e comunicacao com o cliente
(GRI 3-3 Saude e seguranca do consumidor, GRI 3-3 Marketing e rotulagem, GRI 416-1, GRI 416-2, GRI
417-110DS 12 e ODS 16)

O principal produto ofertado pela CDHU é a produgéo habitacional para diminui¢ao do déficit habitacional, sendo
que a moradia promovida pela Companhia proporciona seguranca e habitabilidade adequadas a populagéo de
baixa renda sem acesso ao mercado imobiliario formal, em grande parte vivendo em condigées insalubres em
assentamentos precéarios e em domicilios congestionados ou com graves problemas edilicios.

As acgdes de provisdo e de recuperagdo e requalificagdo habitacional voltadas a superagdo desses problemas
tém implicagbes positivas na saude da populagéo, diminuindo doengas causadas por inadequagdes como
comodos sem abertura externa (risco de doencgas do trato respiratério), com abastecimento de agua improéprio
(risco de doengas de veiculagdo hidrica), ou com auséncia de revestimento de paredes, piso, e a presencga de
mofo e umidade (favorecendo a proliferagéo de insetos vetores de doengas como chagas, malaria, etc.).

As acoes de provisao e de recuperacao/requalificacao habitacional tém implicacdes positivas na saude
da populacao atendida pela CDHU

Para propiciar que a nova moradia seja entregue a populagdo em condi¢bes adequadas e garantir reparagdo de
eventuais problemas, a Companhia dispde dos seguintes expedientes:

100% dos empreendimentos habitacionais sdo entregues com o devido Habite-ser e, quando for o caso, com a
expedicdo do Atestado de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB).

Ha previsdao de mecanismos para os casos de nao conformidade da edificacdo (GRI 416-2)

Conforme dispde o artigo n° 618 do Codigo Civil brasileiro, a responsabilidade para reparagao de danos fisicos
aos imoveis durante os primeiros 5 anos de construgdo é do empreiteiro, passado esse periodo, considera-se
que a manutengdo compete a familia/condominio.

As principais queixas que a CDHU recebe nos canais de atendimento sobre a qualidade do produto fornecido
sdo infiltragdes (383), vazamentos (232), rachaduras e trincas (247), pisos e revestimentos soltos (134), acesso
ao conjunto (678), aquecedor solar (92), de um total de 3.064 registros no ano de 2022, o que representa 58%
dos problemas construtivos apontados pela populagéo.

Um grande volume de ocorréncias se refere a pedidos de plantas e projetos, num total de 469, o que ndo
se caracteriza como problemas construtivos. Do universo de problemas apontados, 26% estdo concentradas
em unidades entregues as familias até 5 anos, no total de 791 registros. As demais ocorréncias registradas
competem aos moradores a manutengdo do patriménio para evitar que chegue a comprometer a saude e
seguranca das pessoas que la residem.

Ainda que a questdo temporal seja relevante no que tange & responsabilidade civil objetiva, a Area de Obras
adota como procedimento:

a) Vistoria das unidades habitacionais

Se a moradia tiver menos de 5 anos, a fiscalizadora realiza vistoria na UH para detectar os problemas e as
causas. Se for superior a 5 anos, salvo problemas de rachaduras e muros de arrimo, o mutuario sera orientado
a realizar as manutengdes por sua conta. Quando se trata de solicitagdes referentes rachaduras e muros de
arrimo, a fiscalizadora é orientada a avaliar os riscos envolvidos, causas e solugées. Em caso de identificagdo
de riscos, mesmo que o imoével ndo se encontre em garantia, eventualmente, a CDHU pode optar em realizar
as obras necessarias para sanar o problema.

b) notificacao a prefeitura municipal ou construtora

Recebida a vistoria da fiscalizadora, se for constatado vicio construtivo ou falha na execugéo, notificamos a
prefeitura municipal ou construtora para efetuar as corre¢des necessarias, dependendo do tipo de programa.

c) conclusao dos reparos

Se os reparos foram executados, a construtora envia o termo de concluséo assinado e é efetuado o encerramento
da ocorréncia no sistema CRM.

Apos o prazo concedido, e também exauridas todas as possibilidades de solugdo administrativa, o caso é
enviado ao juridico da CDHU para ingressar com demanda judicial.

Uma novidade implantada no ano de 2022 foi a inclusdo do servigo de solicitagcdo de reparos de problemas
construtivos no Poupatempo, onde a familia pode requerer a vistoria diretamente pelo Portal, app, mobile e
totem, e a solicitacdo é enderecada diretamente a equipe de obras pelo CRM Microsoft Dynamics.

No ano de 2022 foram ajuizadas agbes judiciais apontando vicios construtivos ou de produtos habitacionais
fornecidos pela CDHU, sendo:

a) 3 acdes civis publicas, visando a corregdo de vicios construtivos em Conjuntos Habitacionais entregues
em tempos passados (Bananal A, Palmeira D’Oeste E e Parapua F);

b) 9 a¢des envolvendo vicios construtivos de origem coletiva (areas comuns e/ou conjunto de unidades),
sendo 5 promovidas por condominios em face da CDHU e 4 promovidas pela CDHU em face das responsaveis
pela execucgdo das obras (prefeituras, no caso de convénio e construtoras, no caso de contratagao direta
pela Companhia); e

c) 488 agdes individuais (movidas por mutudrios) relativas a vicios construtivos atreladas as unidades
habitacionais em que residem.

Quanto a riscos de danos fisicos ao imével por causas externas: 100% das unidades contam com seguro ao
imovel durante a vigéncia do financiamento, cobrindo danos provocados por:

« incéndio, raio ou explosao;
+ vendaval;
« desmoronamento total;

+ desmoronamento parcial, assim entendido a destruicdo ou desabamento de paredes, vigas ou outro
elemento estrutural;

* ameaga de desmoronamento, devidamente comprovada;
- destelhamento; e
* inundag&o ou alagamento, ainda que decorrente de chuva.

Em relacéo aos fornecedores da CDHU, em 100% dos contratos a Ordem de Inicio de Servigos sé é emitida
ap6s a contratada apresentar apélice de seguro referente ao Risco de Responsabilidade Civil Cruzado,
incluindo cobertura contra acidente de trabalho e riscos diversos de acidentes fisicos, declaragéo de situacéo
regular perante o Ministério do Trabalho, na qual deve constar que a empresa ndo emprega menor de 18 anos
em trabalho noturno, perigoso ou insalubre, e ndo emprega menor de 16 anos, declarando também que atende
as normas relativas a saude e seguranga do trabalho. (GRI 417-1)

Além disso, a contratada deve apresentar o layout do canteiro de obras, com a verificagdo do atendimento
aos preceitos da NR 18 — Condicdes e Meio Ambiente de Trabalho na Industria da Construgéo e, também, o
cronograma de permanéncia de méo de obra, do dimensionamento do SESMT e do Programa de Condigdes e
Meio Ambiente de Trabalho na Industria da Construgdo (PCMAT), elaborado para as obras e servigos.

Em 2022 a CDHU néo respondeu solidariamente por negligéncia e imprudéncia cometida por empresa
contratada para a execugao dos servigos/obras.

d) Manual do Proprietario do Imével da CDHU (GRI 417-1)

100% dos empreendimentos entregues aos usuarios sdo acompanhados do Manual do Proprietario (casas
e apartamentos) e Manual do Sindico (para prédios nas areas comuns), contendo todas as informacgdes
relevantes da edificacéo, elaborado pela construtora, checado pela fiscalizadora e aprovado pela Geréncia
de Obras da CDHU.

Processo de inscricao

A CDHU ndo mantém cadastro permanente para inscricdo de interessados em atendimento habitacional,
s6 sendo possivel inscrever-se quando ha empreendimento habitacional em projeto ou em fase final de
implantag@o no municipio de moradia ou trabalho do interessado.

Adivulgacao das inscri¢cdes é feita por meio de instrumento de divulgacéo publica de inscri¢des de interessados
em Programas Habitacionais da CDHU (Edital de Inscri¢gdes) contendo, necessariamente, as datas de abertura
e encerramento, os critérios de elegibilidade, de hierarquizagéo e de sele¢édo de beneficiarios especificos do
Programa Habitacional, as condi¢bes de participagao no sorteio, incluindo as cotas legais para pessoas idosos,
policiais civis e militares, agentes de seguranca penitenciaria e agentes de escolta e vigilancia penitenciaria,
familias com pessoas com deficiéncia, além de eventuais reservas para outros grupos (desfavelamento,
area de risco, etc.), a documentagéo necessaria e, finalmente, as caracteristicas dos produtos habitacionais
ofertados (carta de crédito, unidades habitacionais adquiridas ou produzidas, lotes urbanizados ou outro, com
discriminacéo da localizagao e caracteristicas principais).

As unidades habitacionais implantadas pela CDHU, quando destinadas & demanda geral, sdo atribuidas aos
beneficiarios finais por meio de sorteio publico, regulamentado pela Lei n° 13.094, de 24 de junho de 2008, que
alterou a Lei n° 10.310, de 12 de maio de 1999, e, a partir dai, todo o processo de atendimento habitacional
a demanda aberta e comercializagdo de seus produtos encontra-se regulamentado em manuais de normas e
procedimentos internos.

Os critérios de selegdo e classificacdo de beneficiarios estdo divulgados no site da CDHU, bem como nos
editais langados. As listas de beneficiados e suplentes séo publicadas no site da CDHU.

A elaboracgdo e entrega do manual das areas comuns e do proprietario ao morador, seguindo as normas da
ABNT n° 15.575, é uma responsabilidade do construtor/incorporador e atende também a uma norma interna
da Companhia.

Privacidade do cliente (GRI 3-3 Privacidade do cliente, GRI 418 | ODS 16)

Em 2022 foram desenvolvidas diversas atividades voltadas a adequacgdo da CDHU a LGPD (Lei n° 13.709/2018),
a legislacéo brasileira que visa regular e garantir a transparéncia no tratamento e uso dos dados das pessoas
fisicas em quaisquer meios. Dentre elas, podemos destacar:

« Criagdo de area especifica para assuntos de LGPD na intranet (Portal) e no site da CDHU, com divulgacédo
para todos os empregados;

« disponibilidade de treinamento para todos os empregados;

°No Brasil, o Habite-se é o ato administrativo emanado de autoridade competente que autoriza o inicio da utilizagao efetiva de construgdes ou edificacdes destinadas a habitagdo. Trata-se de um documento que comprova que
um empreendimento ou imével foi construido seguindo-se as exigéncias (legislagéo local, especialmente o Cédigo de Obras do municipio) estabelecidas pela prefeitura para a aprovagéao de projetos. O documento é emitido pela
prefeitura da cidade onde o empreendimento ou imével encontra-se localizado. Enquanto o inicio da obra é autorizado por uma licenga para construgéo, o Habite-se atesta sua conclusao de acordo com a licenga inicialmente

dada. (Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Habite-se, consultado em 14 de dezembro de 2022).

" AVCB é o documento emitido pelo Corpo de Bombeiros da Policia Militar do Estado de Sao Paulo (CBPMESP) certificando que, durante a vistoria, a edificacdo possuia as condigées de seguranga contra incéndio. E um conjunto

de medidas estruturais, técnicas e organizacionais integradas para garantir a edificacdo um nivel étimo de protegao no segmento de segurancga contra incéndios e panico, pi tas pela

estabelecendo um periodo de revalidagéo. (Fonte: https://bombeiros.com.br/, consultado em 14 de dezembro de 2022).

) e constantes no processo,
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« atualizagéo da clausula sobre LGPD nos editais de licitacao;
« atualizagdo da clausula sobre LGPD nos contratos com mutuérios e beneficiarios;

« elaboracéo e divulgagéo da Politica de Privacidade e Tratamento de Dados da CDHU, com base na politica
divulgada pelo Governo do Estado em 30 de dezembro de 2021;

« inicio do processo de contratacdo de empresa para prestagcdo de servicos de consultoria especializada
para elaboracédo de diagnéstico relativo ao tratamento de dados pessoais realizados pela CDHU, com o fim
de adequacédo a LGPD; e

« implementagéo de diversas medidas para adequagdes dos sistemas de informagéao.

Em 2022, a CDHU apurou um total de 1.766 queixas relativas a violagéo de privacidade do cliente. As queixas
apresentadas pelos clientes referem-se a tentativas de fraudes através do recebimento de cartas e de contatos
telefénico/via WhatsApp, negociando o pagamento de boletos falsos. Dos 1.766 clientes que reportaram estes
incidentes, 151 tiveram prejuizo financeiro por terem realizado o pagamento. (GRI-418-1 | ODS 16)

A CDHU solicitou a instauracé@o de noticia crime na Delegacia de Policia de Crimes Cibernéticos e esta em
processo de investigagdo. Em novembro de 2022, a Companhia recebeu a informagao de que alguns criminosos
envolvidos nesses crimes de fraude haviam sido detidos.

Em que pesem as queixas citadas no item acima, ndo foi identificada nenhuma invasdo ou tentativa de
hackeamento a rede e/ou sistemas da CDHU. Avalia-se que tais violagbes de privacidade possam ter ocorrido
por negligéncia funcional, embora néo se tenha encontrado nenhuma evidéncia quanto a isso, destacando que
nem mesmo a investigagao policial apontou alguma concluséo nesse sentido.

Além disso, néo foi identificado nenhum evento de vazamentos, furtos ou perdas de dados em qualquer dos
ambientes de sistema da Companhia. Nao houve necessidade de restauro de backups que nédo funcionaram ou
causaram perda de dados. Permanecem mantidas as atividades de execugéao de backups periddicos e retencao
de dados de acordo com as politicas definidas.

Visando aumentar a seguranga das informagbes dos ambientes de sistemas, tem-se buscado adotar novas
acdes, além das que ja haviam sido tomadas no ano passado, sendo que algumas ja estdo em andamento e
outras previstas no orgamento do préximo ano:

« Contratagéo de consultoria de seguranca cibernética para Identificagdo de vulnerabilidades (Analise de
Risco/Teste de Invasdo);

« elaboracdo de Politica e Procedimentos de seguranca da informacdo estabelecendo regras e padroes
claros a serem seguidos pela area e por todos os empregados;

« aquisicdo de solugdes que apoiem o monitoramento de eventos, o gerenciamento de riscos e a protecdo
das informagdes (ex.: software de data lost prevention [DLP]);

« treinamento e acdes continuas de conscientizacdo dos empregados quanto a seguranga de informagdo em
geral, inclusive sobre classificacdo da informagao;

« contratacdo de profissional capacitado em seguranca para atuar na equipe de Tl e manter foco da area no
assunto; e

« criacdo de indicadores de seguranca para acompanhamento da evolugéo e do status.

Impacto social nas comunidades
(GRI 3-3 Comunidades locais, GRI 413-1)

De forma geral, todas as opera¢des da CDHU incluem alguma forma de trabalho social em diversos estagios
e dimensbdes do atendimento aos beneficiarios, antes, durante e apds as intervencdes e no periodo de
acompanhamento dos financiamentos habitacionais, sempre que necessario. Para a execugdo dos trabalhos,
destaca-se que a Companhia possui uma diretoria dedicada as agdes de desenvolvimento social (Diretoria de
Atendimento Habitacional).

Como politica pablica voltada ao enfrentamento das necessidades de moradia da populacdo de baixa renda, a
politica habitacional tem na sua esséncia alto impacto social na promocéo das condi¢des de vida da populagdo
beneficiada, especialmente dos grupos vulneraveis, sendo as principais linhas programéticas a Provisdo
Habitacional, a Recuperagéo Urbana de Assentamentos Precarios, a Requalificacdo Urbana e Habitacional, e
a Regularizagédo Fundiaria.

Os destaques sociais positivos em relagdo as comunidades atendidas podem ser agrupados em 2 grandes
eixos:

- Trabalho técnico-social — participa da execucdo de todos os programas e agdes e tem como objetivos
centrais fomentar a organizagdo comunitaria, o desenvolvimento local e o fortalecimento dos vinculos dos
moradores com as diferentes solugbes habitacionais ofertadas; e

+ Politica de Atendimento Inclusiva — a Companhia implementa politicas especificas voltadas para grupos
especiais, que demandam mais prote¢do do Estado para garantir a plenitude de seus direitos basicos. Incluem-
se nesta categoria populagdes indigenas, quilombolas, idosos e pessoas com deficiéncia.

Acobes positivas
Trabalho técnico-social em projetos de recuperacao urbana (GRI 413-1)

A CDHU, em parceria com o Instituto Mulheres do Imobiliario, com o Projeto Concreto Rosa e apoio da
Prefeitura de Mogi das Cruzes, desenvolveu projeto com objetivo de treinar e qualificar mulheres chefes de
familia em situagéo vulneravel para atuarem no setor da construgéo civil, formando profissionais preparadas e
competentes, promovendo servigos de qualidade e gerando renda para a propria comunidade.

Outra acéo de destaque, realizada em parceria com o Instituto Gerando Falcées, é o projeto Favela Marte/
Vila Italia, em Sdo José do Rio Preto, que tem como objetivo geral desenvolver iniciativa sistémica e integrada
de transformacéo social de territério vulneravel, compreendendo a provisdo de moradia digna para todas as
familias do assentamento, desenvolvimento urbano e desenvolvimento socioecondémico para os moradores. A
acéao esta organizada em 3 pilares estruturais, com os seguintes objetivos especificos:

1) Pilar Moradia Digna e Urbanismo: Tem como finalidade realizar o conjunto de intervengdes urbanas
integradas para a reestruturagao do territério, por meio de processo participativo da comunidade, viabilizando
solucdo de moradia adequada para todas as familias residentes na area, por meio da implantacdo de
empreendimento habitacional que abrangera a construgdo de novas moradias, infraestrutura, equipamentos
publicos e comunitarios, assim como de areas delazer e convivéncia.

Vem sendo executado por meio de 5 programas ou agdes estratégicas:

a) Execugdo das obras urbano-habitacionais, com a implantacdo do parcelamento do solo com toda
infraestrutura e execugao
das obras habitacionais;

b) solugdo de moradia transitéria para as familias durante o periodo de
execugao das obras;

c) regularizagdo fundiaria da area e titulagdo das unidades para os moradores, com aquisi¢do por meio da
politica de financiamento e subsidio do Estado;

d) construgéo do Equipamento Publico Praca da Cidadania, suporte para agdes de qualificagdo profissional
do Pilar Geragéo de Renda; e

e) construgdo de Equipamento Comunitario/Social/Favela Aberta, suporte para agbes do Pilar
Desenvolvimento Social e Digital.

2) Pilar Geracao de Renda: Tem como finalidade desenvolver programas e a¢des de capacitagdo profissional,
apoio ao emprego e renda, empreendedorismo e crédito para a populagao local, com medidas que fomentem a
quebra do ciclo de pobreza nos horizontes de curto, médio e longo prazos.

3) Pilar Desenvolvimento Social e Digital: Tem como finalidade a promogéo do desenvolvimento humano e
incluséo, focando na insercéo e acesso a servicos e oportunidades e o fortalecimento dos vinculos comunitarios,
com medidas que fomentem a redugéo de privagdes sociais e politicas decorrentes do ciclo de pobreza.

As atribuicdes da Area Social da CDHU na 12 fase foram realizar o arrolamento de domicilios e familias,
acompanhar a elaboragéo do Plano de Reassentamento e apoiar o processo de adesao das familias a remocao
para as novas moradias.

Trabalho técnico-social (TTS) em territérios e empreendimentos habitacionais de interesse social (GRI
413-1)

Em 2022, o TTS de pré-ocupacgao e pos-ocupacdo em empreendimentos habitacionais de interesse social da
CDHU foi desenvolvido em 156 cidades, o que representa 24% do total de municipios paulistas, atendendo
31.473 familias e 182 conjuntos habitacionais. O trabalho foi dividido em 3 conjuntos de agdes estruturadas em
processos de negécio, caracterizados pela natureza do cliente atendido, a saber:

1. TTS em empreendimentos da CDHU

O TTS em empreendimentos da CDHU visa a fixagao e a permanéncia das familias na nova moradia, por meio
da consolidagdo do sentimento de pertencimento dos moradores no novo espago, 0 que gera a valorizagéo do
imoével e a diminuicdo da inadimpléncia, tendo, como decorréncia, o incremento de receitas para o investimento
em novas unidades habitacionais.

Para isso, séo realizadas agbes sociais em conjuntos habitacionais construidos pela CDHU e na localidade
onde estes sdo implantados, permitindo a correta orientagdo das familias beneficiarias, tanto no que diz respeito
ao uso das unidades habitacionais, quanto a organizagdo comunitaria e ao acesso a servigos e equipamentos
publicos. A metodologia utilizada no desenvolvimento do trabalho promove a integragéo e familiarizacdo dos
moradores com o novo territorio, fomentando o conhecimento do seu entorno, os servicos ja oferecidos e
aqueles que deverao ser pleiteados. Estimula, também, o desenvolvimento de uma rede de apoio e colaboragao.
A estratégia utilizada na operacionalizacdo das agdes sociais ancora-se nos seguintes eixos de atuacao:

Orientagdo social

Organiza¢do
condominial

Gestdo
condominial

Apoio a
regularizagdo
fundiéria

Projetos especiais

Resultados alcangados

No quadro-sintese a seguir, sdo apresentados os resultados da atuacdo da CDHU em 2022, referentes aos
eixos de trabalho do Processo 1 — TTS de pré-ocupacgdo e poés-ocupagdo em empreendimentos de interesse
social promovidos pela CDHU.

Resultados do TTS de pré e pés-ocupagao em
empreendimentos habitacionais
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diretivo
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Total 127 25.104

2. Prestacao de servicos de TTS em empreendimentos atendidos por convénios ou contratos

A prestacéo de servicos de execucdo do TTS em empreendimentos atendidos por meio de convénios ou
contrato estabelecidos entre a CDHU e Governos e/ou autarquias municipais, estaduais, federais e organismos
multilaterais, objetiva a elaboragéo e/ou execugdo de planos e projetos de TTS de pré-ocupagdo e/ou pos-
ocupacdo voltado as familias atendidas em empreendimentos de Habitacdo de Interesse Social (HIS). A
operagdo gera entregas exclusivas, e as diretrizes operacionais do TTS sdo definidas em conjunto com os
entes conveniados ou contratantes.

Nesse processo de trabalho, durante o ano de 2022, destacam-se as operagdes voltadas a prestagdo de
servicos de TTS aos municipios e empresas publicas e 6rgdos municipais e estaduais, nas quais a CDHU, pela
sua expertise na atuacéo social, forneceu metodologias inovadoras e estratégias eficientes no desenvolvimento
do trabalho, organizou diagnésticos participativos e articulou agées que aproximaram as familias dos entes e
das politicas municipais.

Resultados alcancados

O quadro-sintese a seguir apresenta os resultados da atuagdo da CDHU em 2022, referentes aos eixos de
trabalho do Processo 2 — Prestacéo de servicos de execugdo do TTS de pré-ocupagéo e/ou pos-ocupagao em
empreendimentos atendidos por meio de convénios ou contrato.

Resultados do TTS de pré e pds-ocupagao em empreendimentos
habitacionais atendidos por meio de convénios ou contratos —
Prestagao de servicos
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3. Prospeccao, captacao e gestédo de parcerias

Este processo refere-se a prospecg¢éo, captacdo e gestdo de parcerias para o desenvolvimento de trabalho
social, por meio do planejamento e implantacao de a¢des conjuntas de curto, médio e longo prazos, com outras
instituicdes e associa¢des publicas ou privadas, focadas na melhora da qualidade de vida e bem-estar social
da populagéo beneficiaria.

No ano de 2022, foram prospectadas e/ou firmadas, as seguintes parcerias:

» Nova parceria com a Prefeitura Municipal de Peruibe — contrato assinado com a Prefeitura de Peruibe
em 2022, aguardando a emissdo de Ordem de Servigo, para prestacdo de servicos técnicos especializados
de assessoria, elaboracdo e execugéo de TTS no Conjunto Habitacional Estancia Santa Izabel; e

« prospeccao de novas parcerias — com a COHAB Santista e com a Prefeitura Municipal de Santos.

No periodo de janeiro a dezembro de 2022, foi investido o montante de R$ 128.336.283,00 em agbes de
atendimento/desenvolvimento social, com o seguinte escopo:

1. O TTS diretamente com as familias: i) no eixo Trabalho, ii) contratos e convénios com 6rgéos publicos e
parceiros multilaterais, iii) projetos de recuperagdo socioambiental, iv) Programas de Requalificagdo Urbana
e Regularizagdo Fundiéria, v) Programa Viver Melhor, vi) apoio na prospec¢éo de iméveis para atendimento
no Programa Carta de Crédito Individual;

2. atendimento habitacional provisério e emergencial; e

3. regularizagdo de contratos e ocupagdo de unidades habitacionais comercializadas pela CDHU, que
engloba os produtos de: i) regularizagdo financeira; ii) transferéncia, iii) converséo, iv) recomercializagdo,
v) diagnostico de uso e ocupacédo das unidades, vi) execu¢@o de garantia por alienagéo fiduciaria, vii)
audiéncias nos Centros Judiciarios de Solugao de Conflitos e Cidadania (CEJUSC) e outros.

Todas as atividades resultaram em cerca de 300.000 familias/atendimentos no ano de 2022.

Direitos de povos indigenas e quilombolas (GRI 3-3 Direitos dos povos indigenas, GRI 411-1 | ODS 12
e ODS 16)

O Programa de Moradias Indigenas foi desenvolvido para oferecer melhores condi¢bes de vida a populacéo
indigena assistida pela Fundagdo Nacional do indio (FUNAI), que reside em aldeias localizadas em Terras
Indigenas no Estado de S&do Paulo. Esse programa promove solugdes habitacionais adequadas a origem,
a cultura e aos costumes de cada etnia. As novas casas sdo especialmente projetadas pela Companhia,
respeitando os usos e habitos culturais dos indigenas aldeados. Vale destacar que o projeto arquiteténico foi
desenvolvido especialmente pela CDHU com a participacdo das liderancas indigenas e da FUNAI.

No caso de casas destinadas a etnia guarani, entregues em 2022, estas tém um formato ovalado, préprio da
sua cultura, que remete as casas de reza existentes nessas comunidades. As casas foram construidas com
piso elevado de madeira e estruturado por pilaretes de concreto, solugéo que viabilizou a implantagéo em local
alagadico, além de contribuir para o conforto térmico das residéncias, pela troca de calor por meio da circulagdo
de ar que ocorre abaixo das edificagcdes. Outra caracteristica € a chaminé mais baixa, que por solicitagéo dos
indigenas foi instalada dessa forma para que a fumaga possa adentrar a habitagéo, um costume indigena para
espantar os insetos.

Em 2022, n&o foi registrado nenhum caso de violagéo aos Direitos dos Povos Indigenas no ambito do Programa
de Moradia Indigena. Pelo contrario: a CDHU disp6e de politica compensatéria desenvolvida desde 2002 para
implantacdo de moradias nas Terras Indigenas do Estado de S&o Paulo, contribuindo assim para o cumprimento
dos direitos basicos que protegem a integridade dessa populacdo. (GRI 411-11 ODS 2)

O Programa de Moradia Indigena ja substituiu 612 moradias precéarias por unidades habitacionais novas,
distribuidas em 16 aldeias indigenas.

Em 2022 foram produzidas 30 moradias na aldeia Rio Silveira, em Bertioga, e 15 na aldeia Vanuire, em Arco-
Iris.

Na programacdo de empreendimentos constam 5 projetos totalizando 328 unidades habitacionais. Destas,
uma primeira etapa com 160 foi autorizada no a&mbito do Convénio n° 0068/22, assinado em 1° de julho de
2022, entre a CDHU e a Secretariada Habitagdo/Casa Paulista — Programa Desenvolvimento Urbano, para
transferéncia de recursos financeiros para a promoc¢édo de atendimento habitacional nos nucleos indigenas
abaixo relacionados:

« Bertioga — empreendimento Bertioga E/rio Silveira — 30 UHs;

+ Eldorado — empreendimento Eldorado I/aldeia Takuari — 30 UHs;

» Mongagua — empreendimento Mongagua E2/Aguapet — 10 UHs;

+ Peruibe — empreendimento Peruibe M/Piagcaguera — 30 UHs;

+ Municipio de Sa@o Paulo — empreendimento Parelheiros B/Krucutu — 30 UHs; e
- Tapirai — empreendimento Tapirai E/Tekoa Gwyra Pepo — 30 UHs.

Arealidade indigena traduz a histéria de anos de exclusao e violéncia, traduzida hoje em condi¢des particulares
de vulnerabilidade e risco. Por isso, todas as agdes em areas indigenas sdo realizadas de forma a assegurar a
protegdo ao cumprimento dos direitos basicos que protegem a integridade dessa populagéo. Por exemplo: as
obras das edificagdes habitacionais em Terras Indigenas podem provocar impactos ambientais e socioculturais,
que devem ser mitigados pela adocdo de abordagem e procedimentos pautados no dialogo e no respeito
intercultural.

Nesse sentido, a CDHU prioriza as seguintes diretrizes na relagdo com os povos indigenas:

+ Qualquer agdo deve ser iniciada com reunido na Terra Indigena com a lideranga indigena e a FUNAI para
planejar as agdes, esclarecendo aos indigenas todas as etapas do empreendimento;

+ existem eventos na cosmologia indigena que podem trazer impactos nos cronogramas de obras. A
cosmologia indigena busca as explicagdes para as origens do universo, da vida e da natureza como um
todo. A astronomia e a observacéo dos astros podem ter impacto na sua organizagéo social e nas condutas
cotidianas. Podem acontecer interrup¢des no acesso a Terra Indigena e na execugao das obras, em épocas
especificas;

+ os impactos de um empreendimento a territérios, populagdo e bens culturais em areas indigenas devem
ser limitados. Para isso, os operarios devem ser abrigados em local fora da Terra Indigena e suas aldeias
e devem ser estabelecidos padrdes de convivéncia nos canteiros, respeitando a diversidade cultural. A
execugdo das obras se da com pequeno nimero de trabalhadores e maquinario de baixo impacto, sem o
acesso de equipamentos pesados. Para as obras civis das moradias, € instalado canteiro fora do perimetro
das aldeias; e

« o dialogo entre as liderangas indigenas, FUNAI, CDHU e empresa contratada para a execugéo das obras
deve ser permanente para evitar e mitigar os impactos que as obras trazem as aldeias. A informacgéo e a
negociagdo sao indispensaveis para o estabelecimento de uma boa relagdo com as comunidades indigenas,
para superar as limitagoes técnicas inerentes as obras das edificagdes nas Terras Indigenas.

O Programa de Moradias Quilombolas foi criado em 2004, no ambito de uma politica compensatéria, e objetiva
a melhoria da situagéo habitacional das comunidades quilombolas do Estado de Sao Paulo, com a implantacédo
de moradias destinadas exclusivamente aos residentes em areas/comunidades reconhecidas pelo ITESP, em
terras detentoras de titulo de dominio.

Com a promulgacéo da Constituicdo Federal de 1988, estabeleceu-se, no artigo n° 68 o Ato das Disposi¢cdes
Constitucionais Transitérias (ADCT), o direito de propriedade aos territérios tradicionais pertencentes as
comunidades quilombolas: “Aos remanescentes das comunidades dos quilombos que estejam ocupando suas
terras é reconhecida a propriedade definitiva, devendo o Estado emitir os titulos respectivos”. O programa prevé
como solugdo de atendimento a substituicdo de habitagdo existente por unidade habitacional nova, a fundo
perdido, adequada aos usos e habitos culturais das comunidades quilombolas, por meio de tipologia especial
desenvolvida pela CDHU com participagéo das comunidades.

O programa é uma parceria entre e a CDHU/Secretaria da Habitacédo e o ITESP, e implantado com a anuéncia
das prefeituras locais com recursos estaduais, sem nenhum 6nus para as familias beneficiarias.

Em Séo Paulo, sé@o 36 comunidades reconhecidas pelo ITESP, que é a entidade responséavel pela identificagao
e reconhecimento das comunidades remanescentes de quilombo e pela titularidade de areas publicas estaduais
por elas ocupadas. Dessas, somente 6 comunidades tém a titulagcéo da area, e 5 ja receberam empreendimentos
habitacionais implantados em parceria com as prefeituras, que em contrapartida complementam a implantacéo
de infraestrutura. O empreendimento para a comunidade Ivaporunduva esta na etapa de desenvolvimento de
projetos e sera implantado em etapas, as obras das 80 unidades da 1% etapa devem ser iniciadas ainda em
2023.

Essas comunidades concentram-se no Vale do Ribeira, Sorocaba e Litoral e abrigam cerca de 1.400 familias.

Moradia Quilombola: nimero de moradias por municipio e
comunidades atendidas

Situagdo técnica Empreendimento Comunidade Municipio UHs Data de entrega

Total

Direitos das pessoas com deficiéncia e dos idosos: politica de cotas

O publico-alvo prioritario da Politica Habitacional do Estado de S&o Paulo s&o as familias com renda entre 1
e 5 salarios minimos, podendo atender familias entre 5 e 10 salarios minimos, desde que esse atendimento
ndo exceda a 20% dos recursos do Estado aplicados para atendimentos das familias, nos termos da Lei n°
12.801/2008. Entretanto, 95% da populagéo atendida pelo Estado est4 concentrado na faixa de 1 a 3 salarios
minimos, entre as quais estdo as familias com pessoas com deficiéncia e idosos. Os estatutos federais das
pessoas com deficiéncia e idosos estabelecem que todos os empreendimentos habitacionais produzidos com
recursos publicos devem reservar 3% de moradias para esses publicos. O Estado de Sdo Paulo ampliou esse
percentual, adotando cota de 7% para familias com pessoas com deficiéncia e 5% para idosos. Em 2022, foram
atendidas com unidades habitacionais 183 familias com pessoas com deficiéncia e 216 familias com idosos.

A CDHU também adota o conceito amplo de familia, ou seja, ndo ha quaisquer limitagbes a quantidade
de pessoas na familia — atende inclusive individuos sés, no limite de 3% dos imoveis ofertados — nem ha
discriminagdo quanto a raga, sexo, crenca, condi¢éo social ou econémica.

O Programa Vida Longa complementa e amplia significativamente as politicas de prote¢éo do idoso, além de
fortalecer as prefeituras para o enfrentamento do processo de envelhecimento da populagdo e dos impactos
que acarretam nos servicos socioassistenciais. Nos ultimos 4 anos (2019/2022), foram investidos cerca de R$
146 milhdes na produgdo de 856 moradias para idosos elegiveis ao programa, contemplando 33 municipios.

Acbes em contexto adverso

A CDHU enfrenta situacdes adversas e complexas, como a propositura das agdes de reintegragdo de posse
em face de ocupacdes irregulares em areas de sua propriedade destinadas a execucdo dos programas
habitacionais.

Sao as seguintes situagdes que motivam agdes possessorias:

+ Ocupagdes recentes em areas remanescentes destinadas para empreendimentos habitacionais e/ou
remanescentes em empreendimentos ja concluidos, devendo as mesmas ser desocupadas com ordem
judicial, ndo se justificando a sua permanéncia; e

+ ocupagdes ja consolidadas: nesse caso, a CDHU atua por meio das éareas técnicas e juridica, propondo
solugdes em conformidade com a politica habitacional de interesse social, sempre que possivel e viavel.
Além das acgbes de urbanizacdo e recuperacdo urbana e habitacional, também vem adotando tanto a
regularizagdo fundiaria de interesse social (Reurb-S) como a Legitimagdo Fundiaria, em conformidade com
a Lei Federal n° 13.465/2017.

Dentre as consequéncias dessas ocupagdes irregulares, merecem destaque a predagcdo ambiental, com
a ocupacdo de &reas de protecdo e daquelas reservadas para atender a legislagdo com equipamentos
comunitarios, e a escalada da violéncia nas ocupagdes.

Como ja dito, as agdes possessérias com mandado de reintegracdo de posse em fase de cumprimento
envolvem a retomada coercitiva por invasdes coletivas, e implicam a mobilizacdo de grande contingente de
profissionais para atuar nas diligéncias, além de gerar aglomeragdes em espagos publicos.

As acdes de reintegracéo de posse expdem a dificil conciliagéo da situagéo das familias alvo de reintegracdo e
os direitos daqueles a quem essas areas ja haviam sido destinadas. A CDHU atua de acordo com o interesse da
coletividade e, nesse sentido, 0 acesso a moradia é prioritariamente daquelas familias que estdao cadastradas
nos programas habitacionais e que esperam ha anos para serem contempladas, cumprindo as regras e
preenchendo os devidos requisitos, ou daquelas que aguardam atendimento devido a condicdo de risco da
moradia, dentre outras questées que implicam a saida involuntaria do domicilio.

Para prevenir e mitigar eventuais excessos em tais situagdes, a Companhia estabelece didlogo como boa
pratica para a busca para a solugédo pacifica do conflito, orientando inspetores de seguranca patrimonial e
a equipe técnica de vigilancia patrimonial. Com isso, visa a garantia constitucional da dignidade da pessoa
humana, respeitando as decisdes judiciais e preservando a integridade fisica de todos.

Diante do cenério de pandemia e considerando que a saude publica é o bem mais relevante a ser protegido,
em 2020, o Tribunal de Justica entendeu ser prudente aguardar momento mais seguro para cumprimento
das ordens judiciais, visto que esta situagdo poderia contrariar as medidas de distanciamento social e expor
a populacdo ao contagio e propagacdo da COVID-19. Em 2021, com o agravamento da pandemia e da
atual situacdo do Pais em relagdo ao surto da variante H3N2, o Judiciario, atendendo a recomendacgéo da
Organizagdo Mundial de Salude, estendeu a vigéncia da decis&o liminar do Supremo Tribunal Federal (STF)
tomada no ambito do recurso da Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) n° 828 até 31
de margo de 2022. Com isso, foram suspensas as ordens de desocupacao e despejo, considerando que estdo
vigentes as medidas preventivas de combate aos surtos.

Tal deciséo liminar concedida pelo STF foi prorrogada até o dia 31 de outubro de 2022, quando se determinou
a adocao de um regime de transicdo para a retomada da execucgéo de decisdes de reintegracéo suspensas na
presente acao, de forma que o ato de expropriacédo fosse feito da forma menos traumaética possivel. Por esse
regime, é necessaria uma etapa prévia de definicdo de uma estratégia a ser adotada em cada caso, definida em
comissdes de conflitos fundiarios instaladas nos Tribunais de Justica, garantindo que as comunidades sejam
ouvidas e que tenham destinagdo de moradia viabilizada.

Dessa forma, sera necessario aguardar informagdes acerca do procedimento a ser adotado pelos juizes dos
processos, a ser dado pelo Tribunal de Justica, razdo pela qual a CDHU cumpriu tdo somente um mandado de
reintegracdo de posse em 2022 e aguarda decisdo a respeito do cumprimento das demais.

Assim, além dos 23 mandados de reintegracdo de posse com ordens judiciais suspensas, no ano de
2022 foi cumprido um mandado de reintegracdo de posse, mais precisamente em face dos ocupantes do
empreendimento SP/Guaianazes A13, e foram ajuizadas outras 2 agbes possessorias em face de ocupagbes
coletivas nos empreendimentos CH Brotas E — Unidades Habitacionais e SP/Tucuruvi B — Area Verde.

Desempenho econdmico e operacional (GRI 3-3 Desempenho econdmico)

Como empresa publica estadual, a CDHU tem seu planejamento plurianual e orgamento anual regulados pela
legislagéo prépria do Estado de S&o Paulo.

Suas fontes de recursos principais sdo o aporte de recursos do Tesouro do Estado, realizado na forma de
subscri¢do de agdes da Companhia, e os recursos proprios, majoritariamente decorrentes da gestao da carteira
de financiamentos= aos beneficiarios do atendimento habitacional. Além disso, a CDHU recebe recursos
de outros 6rgéos e entidades da Administragdo Publica (inclusive da Secretaria da Habitagdo), por meio de
convénios de parcerias e/ou contratos para prestagéo de servigos.

Quanto as parcerias, essas envolvem também o6rgdos federais e agéncias multilaterais como Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e, Banco Mundial, em agdes de captagéo de recursos onerosos ou
n&o onerosos para apoio ao desenvolvimento das acdes de atendimento habitacional.

2 Os financiamentos habitacionais para a demanda de interesse social sao viaveis com o apoio de uma expressiva concessao de subsidios aplicados nas prestacées mensais, de modo a permitir que as familias tenham acesso a
moradia. Com tudo isso, ha um processo longo de tratativas e acompanhamento dos beneficiarios em todas as etapas de atendimento — desde as fases iniciais de cadastramento/selecgo e habilitagéo até a conclus&o e a quitagéo

dos financiamentos.
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No &mbito local, a CDHU tem importantes parcerias com os municipios, envolvendo desde a doacéo de terrenos
para composicao de recursos e insumos necessarios a viabilizagédo dos atendimentos habitacionais, até outras
acdes como contratagdo de obras, regularizagéo e outros. (GRI 2-6)

Em 31 de dezembro de 2022, o capital social da Companhia era de R$ 17.155.349.484,73, conforme
demonstrado a seguir:
CDHU: composicao do capital social

EmRS % Em agoes

49.452,81

RS 15,96

RS 7,60

CDHU (agdes em tesouraria)

R$ 8,36

0,000000053

Total RS 17.155.349.484,73 100,00 22.794.143.124

te: Superintendéncia de Finangas.

O capital subscrito e integralizado é representado por 22.794.143.124 acGes ordinarias de classe Unica e
nominativas sem valor nominal.

Fontes or¢amentarias
Valor recebido

Organizagdo governamental ®S mil)
" Governo Estadual (aporte de capital) 28 875070
Orcamentdrios da Secretaria Estadual de Habitagdo 13 920,269
Jrcamentdarios de outros drgaos estaduais (CERSA/DAEEMetr&/outras secretarias RS 129
Valor econémico acumulado RS 1.795.468
Valor econémico gerado e distribuido
RS mil 2022' 2021
Valor econémico gerado RS 2.015.220 RS 1.900
Receita RS 2.015.22( RS 1.900.51
Valor econémico distribuido RS (-2.519.710) RS (-2.10 1
15105 operaciona RS (-1.203.227 RS (-1.289.7
ald ber i mpregad Y R ( 0l
ag RS RS
r RS (-219 $
utr ubsid id RS (-917.01( RS (-475.840)
Valor econémico acumulado RS (-504.490) RS (-203.365)

Extrato das notas explicativas das demonstracoes financeiras da CDHU

O Projeto de Lei n° 529, de 12 de agosto de 2020, que tramitou na Assembleia Legislativa de Sdo Paulo
estabelecendo medidas voltadas ao ajuste fiscal e ao equilibrio das contas publicas do Estado de Sao Paulo,
foi convertido na Lei Estadual n° 17.293, de 15 de outubro de 2020, que autoriza o Poder Executivo a promover
a extingdo, entre outros, da CDHU.

N&o obstante, nos Gltimos 2 anos tém sido reforgcadas as ac¢des e atribuicdes da Companhia, cabendo destacar
0 expressivo investimento de recursos destinados a CDHU em 2022, sendo R$ 575.070.147,00 referentes aos
restos a pagar do exercicio de 2021 e R$ 300.000.000,00 relativos aos recursos fiscais de 2022, perfazendo
um total de R$ 875.070.147,00 recebidos até 31 de dezembro de 2022 para agdes de recuperagédo urbana e
retomada de empreendimentos habitacionais em terrenos pertencentes a Companhia, ou para desenvolvimento
em parceria com municipios, o que demonstra de maneira expressiva a continuidade operacional da CDHU.

O detalhamento sobre as principais fontes de recursos da CDHU consta do Anexo deste Relatério.
Total de atendimentos em 2022 (SASB | IF-HB-410b2)

No ano de 2022, foram realizados 9.179 atendimentos sendo: 3.844 unidades habitacionais, 4.821 lotes
urbanizados, 272 cartas de crédito e 242 domicilios beneficiados por urbanizagéo. Ainda, estavam em canteiro
de obras 22.588 unidades habitacionais.

Em 2022, houve a inclusdo de uma nova agdo orgamentaria: provisdo de lotes urbanizados, que com a agéo
provisdo de moradias para a demanda geral, compdem o Programa Provisdo de Moradias da CDHU. Essa nova
acéao é uma execucao direta pela CDHU e Secretaria de Habitag&o ou repasse aos municipios para implantacao
de loteamentos populares, incluindo obras de infraestrutura, terraplenagem, pavimentagdo e tratamento das
areas livres e institucionais. Essa modalidade pode ser combinada com a implantagédo das moradias nos lotes
viabilizados, por meio da ac¢éo de proviséo de moradias para demanda geral.

Impactos econdémicos indiretos (GRI 3-3 Impactos econémicos indiretos, GRI 203-2 | ODS 1, ODS 3 e
ODS 8)

Diversas agdes da CDHU apresentam impacto positivo, direto e indireto para a populagdo diretamente
envolvida, a comunidade local, a sociedade e as cidades de forma mais ampla, com beneficios sociais, urbanos
e ambientais. S&o novidades a implementacédo do Programa Viver Melhor e a migragdo dos auxilios-moradia
para compor programa estadual Bolsa do Povo. Ambas vém se somar a agdo social em habitagdo, com
repercussdes urbanas e ambientais.

Algumas agdes de destaque estdo descritas a seguir:

Acoes para captacao de recursos e diminuicao dos indices de inadimpléncia (GRI 413-21 ODS 1 e ODS 2)

O periodo da pandemia de COVID-19, que culminou com a redugdo expressiva da atividade econdmica,
afetando todo o Estado de S&o Paulo, entre outros aspectos, acentuou o nivel de desemprego, atingindo
fortemente a camada da populagdo de baixa renda que é o publico-alvo de habitagéo de interesse social, em
especial os trabalhadores informais.

Com a retomada gradativa da economia, a direcdo da CDHU aprovou um pacote de medidas para propiciar
condi¢bes mais favoraveis para a regularizagdo de débitos, exclusivamente para atender as familias afetadas e
nado gerar prejuizos ainda maiores a populacdo mutuaria. As condi¢des previstas nesse pacote incluem medidas
para cada uma das situagdes mais criticas identificadas, incluindo:

a) Para os contratos com ag¢des do juridico e com sentenca:

+ Quitacdo Contratual com Sentenca: pagamento & vista do saldo residual do contrato, (saldo devedor +
débito de prestacdes vencidas), atualizado, sem incidéncia de juros e sem multa;

» Reparcelamento com Sentenca: parcelamento do montante residual do contrato (saldo devedor + débito
de prestages vencidas), atualizado, sem incidéncia de juro e sem multa, parcelado em até 100 meses, com
juros de 3% ao ano e atualizagédo anual pelo Indice de Pregcos ao Consumidor (IPC-FIPE); e

- Recomercializacdao Ocupante Elegivel: conceder financiamento para o ocupante elegivel, nos casos em
que ocorra a rescisdo contratual com o mutuario originario, com as novas condigdes de comercializagao (juro
zero), pelo valor do financiamento original atualizado pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
(IPCA-IBGE), com prazo de até 420 meses.

b) Para os contratos em cobranga administrativa:

« Acordo Especial: oferta de parcelamento simples do débito total atualizado, sem incidéncia de juro e
multa, podendo se estender até o fim do prazo contratual e sem entrada; parcela minima de 5% SM (R$
60,60) — para acordos administrativos, CEJUSC, judiciais;

- Transferéncia: transferir a titularidade do contrato pelo montante devido (saldo devedor, mais débito
atualizado, sem juro nem multa), refinanciando nas novas condi¢cdes (juro zero, etc.), até limite de 420
meses;

+ Refinanciamento — Confissao de Divida: refinanciar débitos atualizados, (sem incidéncia de juro nem
multa), remanescentes de contratos encerrados, nas novas condigdes: juro zero, até 420 meses, sem
subsidio, menor parcela:

R$ 363,60 (30% de 1 salario-minimo);

» Novacao de Divida: adotar a novagdo para contratos ativos em que o acordo especial resultar em
prestacdo consideravelmente superior a capacidade de pagamento pelo devedor, na condi¢éo de juro zero,
até o limite de 420 meses;

+ Acordos Judiciais/CEJUSC em Atraso: aceitar pagamento das parcelas anteriormente acordadas no
ambito do CEJUSC, e que estejam em atraso, ou quitagdo plena do acordo, sem juros e sem multa. Para
reacordo, adotar as condi¢des do acordo especial — formalizado com titulo executivo; e

« Conversao de Contratos (cessao de uso): adotar as condigdes normativas vigentes para a converséo de
contratos de uso precario em financiamento.

Além dessas previsdes, a CDHU teve de se inovar na forma de comunicagdo com sua populagéo, que sdo as
mais vulneraveis e afetadas por fatores econdmicos e sociais, com a finalidade de mitigar a inadimpléncia da
carteira imobiliaria e ndo impactar na arrecadagéo. Para tanto, foram implantados véarios canais de atendimento
oficiais para prestacéo de servigos e informagdes aos clientes. A tecnologia da informagéao foi essencial para
o éxito dessa implantacéo, permitindo que as familias se tornassem mais auténomas para regularizacéo de
eventuais irregularidades financeiras e de uso e ocupagéo do solo, reduzindo deslocamentos para atendimento
presencial.

A estratégia pode ser considerada positiva, pois, mesmo que o indice de inadimpléncia seja alto, mas estavel
(cerca de 24%), o valor de arrecadagdo da carteira vem num crescente ano a ano, ainda que impactado pela
reducdo da carteira, num total de 844 milhdes de reais, em 2022.

A melhora na arrecadagéo pode ser atribuida a aproximagao da CDHU com o cliente, por meio de atendimento
presencial e informatizado, com o oferecimento dos melhores servicos para manté-lo regular perante a
Companhia, atuando no apoio aos mutuarios e beneficiarios por meio de:

« Sistema CRM para registros das informagdes e ferramentas para utilizagdo nos postos de atendimento e
call center;

« atuacdo do call center (0800), de forma ativa;

« aplicativo da CDHU para smartphones, efetuando acordos e possibilitando a emissao/visualizagéo de 2*
via de prestagoes; e

« atuagdo de 4 consorcios contratados, prestando atendimento aos mutuarios.
Politica de Subsidios e auxilio-moradia (GRI 413-2)

Na promocéo do atendimento habitacional, as acdes da CDHU que merecem destaque pelos beneficios sociais
e urbanos e socioambientais podem ser assim destacadas:

a) Politica de subsidios concedidos na prestacdao do financiamento habitacional para possibilitar a
aquisicdo de moradia pelo publico-alvo da politica estadual de habitagdo. Para isso, a politica de atendimento
da CDHU tem como um dos seus principais eixos a concesséo de subsidios habitacionais as familias de baixa
renda que ndo retinem condi¢des para acesso ao financiamento imobiliario realizado pela Companhia, na sua
funcdo de agente financeiro. Historicamente, mais de 80% do publico-alvo dos programas habitacionais do
Estado tem até 3 salarios minimos de renda familiar, impondo um aporte significativo de recursos como forma
de adequar a capacidade de endividamento das familias aos encargos de acesso a moradia produzida com
recursos publicos, sejam eles do Tesouro do Estado, sejam eles recursos proprios da CDHU decorrentes da
gestao dos financiamentos que opera, ou ainda de outras fontes, por meio de captag¢des especificas.

O subsidio constitui um bonus pessoal e intransferivel concedido aos beneficiarios de baixa renda e que incide
na prestacdo mensal. E necesséario para completar os montantes devidos de modo que seja possivel manter
a regra de financiamento adotada pela CDHU, que fixa em 20% o percentual maximo de comprometimento
da renda familiar mensal para pagamento das prestagdes mensais. A diferenca entre o valor devido e esse
montante € o valor do subsidio aplicado as presta¢bes de cada beneficiario.

A definicdo de um percentual maximo de comprometimento da renda familiar com a prestagéo tem por objetivo
ndo onerar excessivamente as familias, e permitir o acesso & moradia digna. Trata-se de uma politica de
importante impacto social, considerando que de um total de mais de 273 mil contratos ativos da Companhia,
contabilizados em dezembro de 2022, praticamente 105 mil (38%) tiveram subsidio na forma de desconto na
prestacao do imoével, naquele més, correspondendo a 39% do valor das prestagbes devidas.

Importante ressaltar que durante o ano de 2022, o més de janeiro apresentou o maior volume de contratos ativos
e de familias beneficiadas com subsidio na prestagao, respectivamente 288 mil contratos e 110 mil familias. A
oscilacdo durante o ano é normal e indica a movimentagéo da carteira com novos contratos celebrados, mas
também com contratos antigos encerrados.

Subsidios concedidos por nimero de atendimentos
e valores aplicados nas prestagoes

Qtde. de
contratos

Qtde. de contratos

com subsidio Subsidio

Més/ano Prestacao

dez/22 273.186 104.939 RS 128.302.280,63 R$ 50.045.297,91

Total em 31/12/2022 R$ 1.494.626.323,73 RS 588.528.044,01

Fonte H AF/Superintendéndia de Gestao de Crédit 1obiliar

b) Auxilio-moradia provisério e/ou emergencial: outra forma de subsidio diz respeito & concessao de auxilio-
moradia para familias de baixa renda moradoras em assentamentos precarios e irregulares, que tenham de
deixar o local onde residem em razéo de estarem em éareas de risco, e/ou afetadas por obras e servicos de
urbanizacdo de favelas, ou projetos de estruturacdo e recuperacédo urbana e ambiental. No caso do auxilio-
moradia provisorio, a remoc¢ado deve-se a essas intervengdes descritas. No caso de catastrofes, chuvas, etc.,
o atendimento é feito por meio de auxilio-moradia emergencial. Em todos esses casos, a CDHU atua como
gestora do beneficio, sendo a Secretaria da Habitagdo responsavel pelo repasse de recursos e o Programa
Bolsa do Povo pela operacionalizagdo do pagamento do beneficio diretamente as familias, com moradia em
caréter transitorio, até a viabilizagdo do atendimento habitacional definitivo.

A concesséo de auxilios-moradia é custeada com recursos da Casa Paulista/Secretaria da Habitagdo e de
parceiros e passou a ser operacionalizada pelo Programa Estadual Bolsa do Povo, que unificou e ampliou
a concessdo dos pagamentos anteriormente operacionalizados pela CDHU no ambito dos convénios com a
Secretaria da Habitagdo, de n° 045/05/2010 — Auxilio-Moradia Emergencial/2010, n° 075/05/2011 — Auxilio-
Moradia Emergencial/2011 e n° 841/05/2015 — Auxilio-Moradia Provisorio, permanecendo a CDHU como
gestora do beneficio.

A migragéo dos beneficios para o Programa Bolsa do Povo teve inicio em dezembro de 2021 e foi concluida em
junho de 2022, abrangendo 6.394 familias (com exceg&@o daquelas envolvidas em intervengdes, cujos recursos
sdo dos parceiros de convénios firmados diretamente com a CDHU, como Metrd, Departamento de Aguas e
Energia Elétrica [DAEE], Companhia Paulista de Trens Metropolitanos [CPTM], etc.).

Considerando as familias atendidas com pelo menos uma parcela de auxilio-moradia em 2022, observa-se
que 44% (3.684) dos auxilios foram concedidos a familias de projetos de origem na capital, 38% (3.201) de
municipios da Regido Metropolitana de S&do Paulo e 18% (1.531) do interior. Além disso, 76% (6.371) das
concessdes de auxilios-moradia atendidas estdo em vigéncia ha mais de 3 anos.

Auxilios-moradia concedidos

Beneficio x origem de recursos Familias

Auxilio-moradia contratado -~ Habitaca 5.637

Auxilio-moradia contratado — Parceiros 1.028

Habitacac 1.751
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Beneficios urbanos, habitacionais e ambientais

a) Atendimento habitacional em acdes de reassentamento, urbanizacao e similares: das agdes de
atendimento habitacional da Companhia, parte é voltada para a demanda geral que se apresenta quando do
lancamento de editais de inscricdo, mas ha uma parcela de atendimentos realizados para publicos especificos
em agdes de reassentamento, urbanizagéo e similares que repdem as moradias que ndo podem ser mantidas,
ou contribuem para a qualificacdo dos domicilios nos locais em que se inserem. Entende-se que essas agdes
trazem beneficios diretos para as familias e indiretos para as localidades que tém riscos equacionados,
infraestrutura instalada e possibilidade de regularizacdo fundiaria, em decorréncia das ag6es habitacionais.

Nesse sentido, a CDHU entregou, até 31 de dezembro de 2022, 968 unidades habitacionais promovidas em
empreendimentos da Companhia, e entregou mais 272 unidades por meio de financiamentos de unidades
no mercado adquiridas com cartas de crédito concedidas para essa finalidade vinculadas a agbes de
reassentamento. Além disso, estdo em obras ag¢des de urbanizacéo de favelas que beneficiardo mais de 2.000
domicilios em assentamentos precarios (Relatério de Exercicio 2022).

Além de propiciarem acesso a infraestrutura de saneamento, melhoria das condiges de moradia e
acessibilidade, a Companhia busca escolher locais proximos a area de moradia original para viabilizagdo dos
atendimentos habitacionais, buscando garantir a reposicdo das condi¢cdes de vida das familias socialmente
vulneraveis envolvidas nesses deslocamentos.

b) Concessao de termos de permissao de uso para equipamentos sociais, publicos e/ou comunitarios:
os impactos positivos da politica habitacional vdo além de assegurar a populagdo de baixa renda condigdes
adequadas de moradia. Na implantagcdo dos empreendimentos habitacionais sdo destinadas éareas para
equipamentos publicos e/ou comunitarios que possibilitam incremento da qualidade de vida dos cidadaos,
permitindo a realizagdo de atividades e servicos como educagdo, saude, lazer, etc. Essa abordagem envolve
projetos habitacionais concebidos com infraestrutura urbana adequada e condi¢bes para a implantacdo de
equipamentos como escolas, postos de salde, parques, etc., e as centrais para a qualidade das cidades e, por
conseguinte, da vida dos cidadaos.

As areas publicas que fazem parte do projeto de implantacdo dos empreendimentos habitacionais podem ser de
3 tipos: institucionais, areas verdes e lotes ndo habitacionais. No periodo em que essas areas permanecem no
dominio da CDHU, séo destinadas a parceiros governamentais para implantacdo de equipamentos de servigo
publico, por meio de instrumento juridico especifico — o Termo de Permissédo de Uso (TPU).

Em 2022, foram assinados 4 TPUs: 2 com a Prefeitura de Euclides da Cunha para implantacéo e regularizagéo
de sistemas de lazer (quadra de futebol); 1 com a Secretaria Municipal de Satde de Campo Limpo Paulista, para
implantagdo de uma Unidade Basica de Saude (UBS); e 1 com o municipio de Guarulhos, para regularizagédo de
um lote do empreendimento Guarulhos A.

c) Melhorias habitacionais realizadas pelo Viver Melhor: como citado, o Viver Melhor é desenvolvido em
assentamentos precarios, regularizados ou passiveis de regularizacdo e que nao estejam ocupando areas
de risco e outros. Atuando para conferir salubridade, acessibilidade e qualidade em moradias precarias ja
construidas nesses nlcleos, sem énus para os moradores, o programa tem impacto ndo somente na vida dos
seus ocupantes, mas também na comunidade onde se insere, transformando a paisagem local.

Desenvolvem-se servigos tipicos de reparos e melhorias, executados por moradia, que contemplam
complementos ou refazimentos de revestimentos de paredes e pisos, reviséo e reforco em coberturas, pintura,
complemento ou reforco em alvenarias, instalagéo de esquadrias, execucéo de tubulagdo de agua e/ou esgoto
e ligagcdo na rede publica existente, instalagdo de sanitarios, revisdo de instalagdes elétricas, complementos
de drenagem e melhorias de acesso, conten¢des e melhorias urbanas pontuais, necessarias a requalificacao
do domicilio.

Séao consideradas como elegiveis para atendimento no projeto as areas que apresentarem as condi¢es de
selecdo a seguir listadas:

- Areas regularizadas ou passiveis de regularizacéo, a serem enquadradas como Reurb-S pelos municipios;
- &reas com predominancia de domicilios com precariedade habitacional;
« areas sem predominancia de fatores de risco e passiveis de consolidagdo das moradias; e

- setores de nucleos/assentamentos que atendam as condi¢des descritas.

Viver Melhor: situa¢ao de obras em dezembro 2022

Status de obra e melhorias habitacionais - detalhado

Item Quantidade Percentual

Arroladas social ria em andamento) 3,695

toriados n

m planejamento)

Obras em andamento

Obras concluidas 2.547 22.97%

Total 100,00%

uperintend ) \Cd jal ¢ ecupe

Ferramenta para diagnéstico e acompanhamento do Viver Melhor: indice de Precariedade Habitacional

O sistema de informagdes integradas do Programa Viver Melhor permitiu de maneira inédita na CDHU a
operacgdo integrada entre as areas técnicas envolvidas no programa (Social e Obras) com compartilhamento
de informagdes em tempo real. Para isso, foram criados 2 aplicativos com possibilidade de uso off-line para a
etapa de Diagnéstico Técnico e Social, sendo um de caracterizacdo socioecondmica e outro para levantamento
dos servigos a serem realizados.

O conjunto de aplicativos que faz parte do sistema de informagdes realiza o calculo automatico do indice de
Precariedade Habitacional para Programas de Melhorias Habitacionais de maneira a identificar a categoria
de precariedade na qual o domicilio se insere inicialmente, e que é novamente verificada ap6s a execugéo do
servigo. Dessa forma, podem-se aferir os resultados concretos do programa.

Fluxo informacional
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O sistema contribuiu para superagéo de algumas dificuldades das operagdes de campo da Area da Habitacao,
como a falta de agilidade de troca de informagdes técnicas entre as areas operacionais; caréncia de
informag6es padronizadas, unificadas e atualizadas para todos os envolvidos; e auséncia de uniformizagéo de
procedimentos entre executoras diferentes; dificuldades para gestdo simultanea da operagdo em municipios
distantes; e auséncia de informagdes em tempo real sobre a execugdo do programa ao longo de sua evolugao.

Considerando esses aspectos, a adocédo do sistema de informagdes integradas do Programa Viver Melhor é
uma inovagdo que impactou direta e positivamente na produtividade nas diferentes equipes envolvidas, o que é
especialmente importante em um programa de grande escala.

Com a aplicagdo do indice de Precariedade Habitacional para Programas de Melhorias Habitacionais
(IPH-PMH) pré e pés-Intervencao, é possivel observar como a requalificagdo das moradias contribuiu para
a melhoria das condi¢des de habitabilidade, salubridade e de seguranca das moradias. Os valores do indice
vao de 1 a 6, considerando que quanto mais proximo de 1, maior a precariedade da habitagdo e, quanto
mais préximo de 6, melhor a sua condi¢do. O exemplo apresentado na sequéncia demonstra que os servigos
possiveis no ambito do PMH podem alterar de modo fundamental e significativo a qualidade de vida das
familias, ao enfrentar e propor solugdes técnicas para as principais precariedades identificadas.

Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos
(GRI 203-1 1 ODS 5, ODS 9 e ODS 11)
Prestacao de servigos

A CDHU, por meio da Diretoria de Planejamento e Projetos, presta servigos aos 6rgéos ligados a Administracao
Publica nas areas de elaboragéo de projetos, apoio a licitagbes e gerenciamento de obras.

A prestacdo de servicos de elaboracdo de projetos compreende as disciplinas de arquitetura, estrutura,
geotécnica, hidraulica, elétrica, preservagéo de patriménio cultural, redes de coleta de esgoto, abastecimento
de agua, drenagem e demais especialidades correlatas. Considerando ser uma area nova na Companhia,
esses primeiros anos de atividade tém desafiado as equipes a se atualizarem com novos programas e novas
demandas de projeto, pesquisa e consultorias de legislacdes e normas, ao mesmo tempo em que necessitam
estruturar os processos de elaboracéo, gestao e controle dos processos e prazos, além de criar procedimentos
que uniformizem o resultado dos produtos em equipes multidisciplinares e regionalizadas.

O processo de elaboragdo dos projetos € composto de varias etapas, tendo destaque a de elaboracdo de
orcamento, que compreende a codificagdo dos servigos baseada em boletim administrado pela CDHU
e atualizado com valores de mao de obra e insumos, cotagcdes de itens especiais e elaboragéo de todo o
material de apoio necessario a licitagdo. Essa etapa tem duracdo média de 30 a 45 dias, dependendo também
da complexidade do projeto, e parte dela é feita concomitante com a conclusdo dos projetos (elaboragédo de
quantitativos e codificagéo, informe de orgcamento, pesquisa e cota¢des de produtos).

A elaboragéo de propostas é uma fase que envolve reunides, vistorias, montagem do escopo, definicdo de
prazos e valores, elaborados na maior parte das vezes pelas equipes regionalizadas com a participagao de
profissionais da equipe interna de projetos. Nesse sentido, foi necessario criar procedimentos para definicdo de
escopo e de valoragdo do trabalho. Foi designado também um profissional da equipe interna que concentra as
informag6es de procedimentos e controle.

Reformas (GRI 203-1)

No ano de 2022, foram elaborados projetos de reforma ou reviséo de layout para 24 projetos, perfazendo
aproximadamente 118.000 m2 de area de intervengdo, todos atendendo a legislagdo de acessibilidade
(principalmente com relagéo a rampas, elevadores, plataformas elevatérias e sanitarios adequados), obtencao
de aprovagdo no Corpo de Bombeiros e seguranga nas instalagdes de elétrica e hidraulica (cumprimento
das diretrizes das concessionérias e atualizagdo de parametros segundo as normas atuais), colaborando
com a seguranca de funcionérios e usuarios desses edificios de uso publico. Foram elaborados projetos para
programas bem diversificados, sendo que os mais desafiadores foram o Instituto Médico Legal (IML) Central em
Sao Paulo e as areas laboratoriais de pericia para a Policia Cientifica.

Projetos de edificacdes ou equipamentos novos (GRI 203-1)

Foram desenvolvidos 10 novos projetos com soma de aproximadamente 134.000 m2 de area construida, sendo
que a elaboragéo da Pista de Atletismo para o Complexo Mario Covas para a Secretaria dos Esportes foi o
mais desafiador, em especial pelo escopo, com area construida de 4.000 m2 anexa a pista de atletismo, que
demandou pesquisa sobre os requisitos para competicdes internacionais, materiais a serem utilizados na pista
e requisitos de equipamentos necessarios. Em 2022, o projeto foi licitado pela Secretaria dos Esportes e se
encontra em obras, com o gerenciamento da CDHU.

Aoutra forma de produgéo, aproveitando a experiéncia da equipe adquirida anteriormente na Area de Habitacao,
sdo os projetos denominados de tipologias, cuja finalidade é o desenvolvimento de projetos de edificagdes ou
de equipamentos, que podem ser replicados de forma agil em diversas situacoes de uso e de terrenos.

Foram elaborados 5 programas nessa modalidade:

1. Secretaria de Desenvolvimento Regional

Com 5 tipologias de uso flexivel para atendimento de programas de apoio a populagdo nas areas de Saude,
Desenvolvimento Social, Educagdo e Treinamento, para implantagdo de Centros de Convivéncia, Casas
da Juventude, Casas da Mulher, Casas Afro e Casas da Saude. Em 2022, foram elaborados 72 projetos de
implantagdes em apoio as prefeituras.

2. Fundo Social de Sao Paulo (FUSSP) — Programa Praca da Cidadania

Esse programa elaborado pelo FUSSP implanta, em terrenos cedidos pelas prefeituras em areas carentes
dos municipios, cursos técnicos nas areas de gastronomia, beleza, moda, arte e informatica, entre outros
passiveis de serem realizados em salas de aula sem a necessidade de infraestrutura especifica, integrados
a equipamentos de esporte e lazer. Nesse programa, coube & CDHU elaborar projetos executivos completos
de 3 tipologias com aproximadamente 400 m2 cada, com infraestrutura para atender aos programas dos
varios cursos oferecidos, e tipologias de esporte e lazer como quadra poliesportiva, miniquadra de basquete,
campo de futebol, arquibancada, pista de skate, playground, campo de futebol society, horta, ténis de mesa,
equipamentos de ginastica e piscina, vestiario, etc. Para tanto, além das tipologias citadas, s&o elaborados
todos os projetos de implantacdo e infraestrutura desses equipamentos envolvendo terraplenagem,
contengdes, redes de agua, esgoto, drenagem e elétrica. Foram elaborados ao todo 15 projetos de pragas
em 2022, com as seguintes situa¢des de implantagéo: 10 pragas em obras, 4 em licitagéo e 1 projeto em
fase de concluséo.

3. Secretaria de Turismo — Projetos de estruturas nauticas

Foram elaborados projetos de tipologias e implantacdo de estruturas nauticas em aguas abrigadas para 13
municipios, compreendendo levantamentos, estudos de viabilidade, projetos dos moédulos em terra como
decks, mirantes, pergolados, rampas de acessos e, para os médulos de 4gua com passarelas, pieres e
fingers flutuantes, obtencdo das licencas necessarias e preparacdo e montagem dos documentos técnicos
licitatorios.

4. Secretaria Municipal de Educacao

Como desdobramento dos projetos de reformas, com escopo descrito anteriormente, foram desenvolvidas
melhorias para o ambiente escolar. Nesse caso, as tipologias de equipamentos foram nas areas de convivio,
com maior qualidade visual e conforto para os alunos, como pergolados, bancos, arena/arquibancada, balcao
de trabalho e definigéo de pisos, com identidade de cores e dos produtos, de forma a trazer acolhimento para
os alunos. Também foi desenvolvido um portal integrado a cobertura, de forma a criar identidade visual e
melhorar a protegao contra as intempéries no acesso a escola. Essas tipologias deveréo ser replicadas nas
varias escolas da rede municipal de ensino além daquelas que fazem parte do escopo inicial das reformas.

5. Secretaria de Desenvolvimento Social (SEDS) — Centro de Longevidade Ativa
Foram desenvolvidas 2 tipologias de Centro de Longevidade Ativa para dar suporte a programas de apoio a
idosos, a fim de serem replicados em varios municipios do Estado de Sao Paulo.

Patriménio historico (GRI 203-1)

Em 2022, foi licitada a obra de projeto de reforma elaborado pela CDHU para o Palacio de Policia de Santos
e iniciado o acompanhamento de obra com equipe especializada em Preservagdo de Patriménio Historico.
Também foram elaborados projetos de recuperagéo de edificios tombados, como a Escola Técnica Estadual
(ETEC) de Ribeirdo Preto e para os edificios Cidade | e Cidade Il, que abrigam varios 6rgdos do Governo
Estadual. Para esses projetos, foram feitas andlises de investigagdo cromaética e historica por profissionais
especializados.

Além da prestagdo de servigos, a CDHU também realiza significativos aportes financeiros em infraestrutura
urbana nas suas agdes habitacionais, como redes de agua e esgoto, redes elétricas, drenagem, pavimentacao,
muros de arrimo, fechamentos e cercamentos, paisagismo, redes de gas e telefonia. Entre os impactos indiretos
da instalagdo de novas unidades habitacionais estdo a destinagdo de areas para a construgdo e melhoria de
escolas, postos de saude, sistema de seguranca e transporte publico nas comunidades.
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A implantacdo de toda essa infraestrutura é fundamental para a melhoria da qualidade de vida e beneficia
toda a populagédo do entorno dos conjuntos habitacionais, além de movimentar a economia e incentivar o
desenvolvimento local. O total de investimentos em infraestrutura e apoio a servicos em 2022 foi de R$ 30
milhdes. (GRI 203-1)

Sustentabilidade

De forma geral, os projetos, seja em novos edificios, seja em reforma de existentes, incorporaram as linhas
ja desenvolvidas na area de habitagdo, com redutores de pressdo em torneiras, troca de iluminagdo para
lampadas do tipo LED e reservatérios de retengdo de aguas de chuva.

Para os projetos das Pragas da Cidadania, foi possivel também incorporar varios itens de sustentabilidade,
como energia fotovoltaica, aproveitamento de agua de chuva, drenagem com utilizacdo de retengdo nos
horéarios de pico das chuvas, plantio de vegetagdo nativa, recomposicdo em &reas de prote¢gdo ambiental e
disposicéao de coletores de lixo com identificagao para reciclagem.

Empregos gerados (GRI 203-2)

As estimativas de empregos gerados na construgdo civil sdo parametro importante para avaliagdo do efeito
multiplicador dos investimentos no setor. Tais estimativas sdo baseadas na Matriz de Insumo-Produto (MIP),
elaborada pelo IBGE a cada 5 anos, sendo a ultima de 2015. Adotou-se como referéncia para as agdes da SH
e CDHU o indicador calculado pela Camara Brasileira da Industria da Constru¢éo (CBIC).

O ultimo indicador disponivel da CBIC, baseado na MIP 2015 com valores atualizados pelo Sistema de Contas
Nacionais de 2017, estabelece que, para cada 1 milhdo de reais em investimentos, séo criados 18,31 empregos,
sendo: 6,53 empregos diretos, 5,8 empregos indiretos e 5,98 induzidos. Sao postos de trabalho gerados no
proprio setor, postos criados nos setores que produzem matérias-primas (efeito indireto) e empregos induzidos
em virtude do aumento da renda gerada pela expansao da produgédo e do emprego direto e indireto (empregos
induzidos).

Por tais critérios, € possivel estimar que os valores de investimento realizados em 2022, da ordem de R$ 2,6
bilhdes, tenham gerado, em todo o Estado, cerca de 47.440 empregos, sendo 16.919 empregos diretos, 15.027
empregos indiretos e 15.494 induzidos. (GRI 203-2)

Praticas de compras (GRI 3-3 Praticas de compras, GRI 2-6)

Para contratagéo de obras e servigos de sua responsabilidade, a CDHU esta sujeita a legislacdo e regulamentos
de licitagdes, em especial a Lei das Estatais, n° 13.303/2016.

Por esse meio, promove a contratacao de empresas no amplo espectro do desenvolvimento de suas atividades,
desde a elaboragéo de projetos, sondagens, topografia, controle tecnologico, etc., até a execugdo de obras,
passando por estudos e servigos especificos necessarios ao desenvolvimento das atividades-meio, no ambito
do trabalho social, agdes administrativas e outras. Importante também é a contratagcéo de servigos de apoio,
consultoria e gerenciamento e fiscalizagéo de obras e servicos/empreendimentos, bem como agdes sociais e
servigos de apoio tecnolégico e outros.

Com isso, a Companhia tem uma ampla cadeia de fornecedores que inclui tanto empresas construtoras, como
projetistas, gerenciadoras de trabalho técnico-social, fiscalizadoras e demais prestadoras de servigos, incluindo
ainda assessoria juridica, consultorias especializadas, empresa publica (PRODESP) que presta servigos para
gestdo da carteira, Companhias de seguros, entre outras. No periodo coberto por este Relatério, ndo foram
registradas mudancas significativas em relagéo a estrutura ou cadeia de fornecedores da Companhia. Também
ndo houve reformulagdes referentes aos temas materiais e as informagdes apresentadas no ano anterior sobre
fusdes ou aquisi¢cdes, bem como natureza do neg6cio e métodos de medigcao dos indicadores do Relatério.

Tributos (GRI 3-3 Tributos)

A CDHU nao possui estratégia fiscal stricto sensu, mas busca cumprir todas as suas obrigagdes fiscais e
tributarias, observando com rigor as leis e normas vigentes.

No 2° semestre de 2022, a CDHU passou a contar com os servi¢os de consultoria da FIPE, sendo uma das
frentes de trabalho destinada a desenvolver a gestéo fiscal e tributaria da Companhia, identificando eventuais
deseconomias experimentadas pela CDHU e oportunidades de melhorias em suas rotinas, e apoiando a
adogdo de medidas de ordem judicial, administrativa e gerencial que otimizem os resultados sob o ponto de
vista fiscal e tributario, visando a um maior retorno econémico para a Companhia. (GRI 207-1, GRI 207-2 | ODS
1,0DS 10 e ODS 17)

Responsabilidade com o meio ambiente

A CDHU procura desenvolver projetos com uma série de melhorias para tornar a moradia mais confortavel,
segura e duravel, proporcionando bem-estar aos moradores. Os focos sé@o sustentabilidade e preservagdo do
meio ambiente, aliados a redugdo dos custos de consumo e manutenc¢édo para os moradores.

A CDHU atua na inovagdo das praticas de sustentabilidade em habitagdo de interesse social nos
empreendimentos, como a adocéo de dispositivos e sistemas de energia fotovoltaica, equipamentos para
redugdo do consumo de agua, solu¢des adequadas de manejo do solo, drenagem, pavimentagéo, preservagédo
e replantio em areas verdes e preservagéo de areas permedveis, bem como elabora Relatérios e pareceres no
desenvolvimento dos projetos para investigagdes necessarias quanto a impactos referentes a biodiversidade,
areas contaminadas, recomposi¢do vegetal, entre outros.

As atividades de gerenciamento das medi¢des e registro de informagdes de geragdo de residuos, consumo de
agua e energia elétrica nas obras habitacionais da CDHU sé&o realizadas de forma descentralizada em todos
os canteiros de obras. Os dados tém sido langados no sistema Gestdo de Empreendimentos (GEM) e estdo
alimentando a construgdo de indicadores para cada atividade.

As iniciativas da Companhia visam a sustentabilidade e a conservacéo de recursos, com ganhos para o meio
ambiente e aliadas a reducgédo dos custos de consumo para os moradores das habitagées sociais.

A Diretoria de Planejamento e Projetos, assumindo o direcionamento dos novos servigos ndo relacionados a
producdo de habitagdes, esta utilizando a experiéncia ja adquirida pela Companhia em sistemas fotovoltaicos
para incorporar essa tecnologia em seus novos contratos.

Na politica estadual de mudangas climaticas, a agdo habitacional tem sido considerada como solugédo
de equacionamento de necessidades, como remogao de ocupacgdes de areas de risco e outros, ou seja, a
acdo tanto de reassentamento de familias para unidades habitacionais de qualidade como de urbanizagdo e
regularizagdo de assentamentos precarios é corretora e minimizadora dos impactos dessas mudancgas. Isso
esta conectado a estratégia da Companhia e previsto na legislagédo do Plano Plurianual de Investimentos e das
leis orgamentérias anuais com um Programa de Requalificagdo Habitacional e Urbana, além da Provisédo de
Moradias para Demanda Geral. (GRI 201-2 | ODS 13)

Para consultar o Plano Plurianual para o quadriénio 2020—2023 e leis orcamentérias anuais, acesse as
publicagdes no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

Inovacao

A experiéncia e o foco fazem da CDHU uma empresa inovadora, que desenvolve acdes de recuperagdo
ambiental e de qualificagdo de areas degradadas, como urbanizagéo de favelas, sempre em conjunto com
politicas sociais locais e regionais. As obras de infraestrutura urbana melhoram a qualidade de vida dos
moradores e, de modo geral, a saude publica. A CDHU também é pioneira na instituicdo de cotas para pessoas
com deficiéncia, idosos e policiais, e na criagdo de programas para demandas especificas como aldeias
indigenas e comunidades quilombolas.

Uso da terra e impactos ecolégicos (SASB | IF-HB-160a.2, SASB | IF-HB-160a.4, SASB | IF HB 410b.1,
SASB | IF HB 410b.2, SASB | IF-HB 420a.2)

Em 2022, foram realizados (entregues) 9.179 atendimentos, o que corresponde a 3.844 unidades habitacionais,
4.821 lotes urbanizados, 272 cartas de crédito e 242 domicilios atendidos por urbanizagéo. Entre as unidades
entregues, 968 foram referentes a Agdo Reassentamento Habitacional, que, com as 272 cartas de crédito que
também se referem a essa acgao, totaliza até 0 momento 1.240 atendimentos.

A Acdo Reassentamento Habitacional oferece solugdes de atendimento habitacional para familias provenientes
de remocéo de areas de risco, desadensamento de favelas, areas de recuperacdo e protecdo ambiental e
areas de influéncia de obras publicas, por meio de produgdo de unidades isoladas ou em conjuntos, com
infraestrutura e equipamentos urbanos, oferta de crédito para aquisicdo de unidades no mercado e fomento a
produgdo por meio de parceria com outros agentes promotores.

1. Os projetos de implantacdo e respectivas tipologias levam em consideracdo o atendimento as normas

de desempenho (NBR n° 15.575), em particular no que se refere ao quesito térmico e de acordo com as
condi¢des climaticas de cada regiéo (carta climatica);

2. em todos os seus empreendimentos, a CDHU realiza o plantio e as compensagdes ambientais
estabelecidas nas legislagdes pertinentes. Além do exigido, a Companhia promove o plantio de arvores nas
vias publicas, condominios e areas verdes; e

3.emtodos os empreendimentos, a CDHU busca desenvolver projetos que tém como premissa a compensagéo
no movimento de terra, reduzindo a necessidade de transporte de material e, consequentemente, reduzindo
0 consumo de combustivel.

Como case da Companhia, o projeto Parque do Carmo em Sao Paulo € ilustrativo do aproveitamento de areas
verdes. Esse empreendimento teve suas obras iniciadas em 2022, e sua implantagdo contou com projeto
de terraplenagem concebido para buscar uma boa compensacgéao entre corte e aterro, onde sera implantado
um grande nimero de espécimes arbdreos que ultrapassa inclusive aquele exigido pela legislacdo e pela
compensacao devida a remocéo de espécies na area das edificagdes (serédo plantadas, no total, 1.163 arvores).

A gleba, que tem 26.974,53 m? de area, foi parcelada em 2 condominios habitacionais, 2 areas verdes e 1
area institucional. Serdo implantadas 252 unidades habitacionais, e os condominios possuem, cada um, 1
quadra esportiva, 1 centro comercial e area de lazer condominial. Esse empreendimento est4 destinado ao
atendimento de familias organizadas em Associagao de Moradores.

Localizacao dos terrenos (SASB | IF-HB 410b.1)

Na selegéo e qualificagao de terrenos, a CDHU considera 2 categorias: terrenos com caracteristicas impeditivas
e os terrenos com caracteristicas essenciais a implantacdo de empreendimentos habitacionais.

1. Exemplo de caracteristicas impeditivas: Situados em area de concessdo de lavra, em cabeceira de
drenagem, éarea de reserva florestal ou natural de interesse de preservagéo, areas verdes definidas em
parcelamento do solo, etc.; e

2. exemplo de caracteristicas essenciais: Prioridade na ocupacgéo de vazios urbanos, situar-se em regides
préximas aos centros de empregos, comércio e servigos e cuja infraestrutura de agua, esgoto e drenagem
e os equipamentos de educagdo, saude, esporte e lazer tenham capacidade de absorver o incremento
populacional. Um dos desafios da CDHU é promover a oferta de moradias com a qualidade de vida
necessaria e desejavel por meio de critérios técnicos, sociais, ambientais e econémicos. O Manual Técnico
— Anélise de Viabilidade de Terrenos traz orientagdes para a selegao de terrenos com os seguintes objetivos:

+ Propiciar a futura populagdo moradora dos conjuntos habitacionais ndo somente o beneficio da unidade
habitacional e sua qualidade construtiva e legal, mas também o acesso aos equipamentos publicos,
comércio e servigos inerentes a funcdo moradia, integrando, quando da ocupacdo das unidades, as
familias a estrutura urbana dos municipios;

* minimizar os investimentos do poder publico, quer seja na execucdo de obras de infraestrutura
(drenagem, redes de agua e esgoto, iluminagcdo publica), quer seja na implantacdo de equipamentos
sociais; e

« subsidiar a elaboracdo dos projetos por meio da disponibilizagdo de informacdes fundiarias, técnicas,
urbanisticas, fisiograficas e ambientais que contribuam com a elaboragdo do programa de intervencéo e
com maior agilidade dos processos de aprovacao e registro imobiliario dos empreendimentos.

Atualmente sdo aceitos terrenos desafetados de uso institucional, em fung¢éo das alteragdes da legislacdo que
permitem seu uso para implantagéo de empreendimentos habitacionais. Também é considerada na anélise de
viabilidade a consulta ao Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) quanto a possibilidade
de existéncia de sitios arqueologicos.

O menor custo de investimento nas obras de urbanizagéo constitui critério para a escolha da melhor localizagcéo
dos empreendimentos nos programas de parceria com 0s municipios, nos quais a responsabilidade pela
aquisigao do terreno é do executivo municipal. O terreno indicado, submetido ao estudo de viabilidade elaborado
pela CDHU, nem sempre é favoravel, condicionando o prosseguimento do projeto a indicagéo de novo terreno,
quando o inicial ndo atende aos critérios e requisitos solicitados pela Companbhia.

Nos casos de empreendimentos sem parceria com os municipios, cabe a Companhia viabilizar sua aquisicéo,
o que ocorre primordialmente nas regides metropolitanas ou litordneas, apresentando como desafio a
disponibilizagéo de recursos mais expressivos, tendo em vista o objetivo de promover empreendimentos em
terrenos integrados ao contexto urbano.

Construcao habitacional em areas de pressao hidrica (SASB | IF-HB-160a.2)

A CDHU atua em todo o Estado de S&o Paulo, com incidéncia expressiva de sua producdo em areas de
pressao hidrica, que sdo aquelas em que também se concentram os problemas habitacionais mais criticos e a
urbanizagdo mais intensa.

A atuacdo da Companhia, promovendo a implantagdo de infraestrutura urbana adequada, inclusive de
saneamento, contribui com a conservagdo do recurso hidrico, substituindo ocupagdes irregulares com
problemas de captagéo e langamento inadequados. As agdes de recuperacdo ambiental e urbana contribuem
significativamente para minimizacéo das pressbes, em especial, aquelas acdes desenvolvidas nas regides
metropolitanas de Sdo Paulo e Baixada Santista, nas quais os assentamentos precarios em areas de risco
e protegdo ambiental constituem enorme desafio, envolvendo mais de 1 milhdo de domicilios e solugées
complexas para equacionamento dos problemas.

Em resumo, a CDHU tem atuado nas principais areas de pressao hidrica, que é também onde se localizam
os aglomerados subnormais e tém-se os principais projetos de urbanizagdo, saneamento ambiental e
reassentamento de familias residentes em areas de risco socioambiental.

Empreendimentos compactos (SASB | IF-HB-410b.3)

De maneira geral, os empreendimentos da CDHU incorporam estes parametros qualitativos em todas as suas
intervencdes:

« Em areas ocupadas irregularmente por habitagbes precarias, em risco e/ou em éareas de preservagao
ambiental, a CDHU promove a retirada dessas edificacdes precérias, com atendimento as familias removidas,
e regenera esses locais desocupados providenciando sua recuperacdo ambiental. Na porcao remanescente
(quando houver e for composta de edificagbes consolidadas), a CDHU implementa a urbanizagdo e
regularizagao da ocupacéo, que se transforma num bairro saudavel, inserido no tecido urbano da cidade e
dialogando com todos os seus diversos usos; e

» em areas desocupadas, a CDHU promove a implantacdo de conjuntos habitacionais horizontais, verticais
e condominios. Nesses casos também sdo atendidos os referidos padrdes de empreendimentos compactos,
com a concep¢ao de bairros com areas habitacionais, institucionais, verdes e de lazer e &reas comerciais.

Diante disso, podem ser elencados como compactos todos os empreendimentos da empresa entregues em
2022.

A CDHU admite, para os municipios pequenos e médios do interior onde sdo implantados conjuntos residenciais
horizontais com residéncias unifamiliares, uma densidade da ordem de 62,5 UHs/ha. Considera-se para esse
célculo do potencial de uma gleba um terreno unifamiliar de 160 m2 e a ocupagéo de 50% da gleba com lotes,
ficando os 50% restantes para sistemas de lazer/areas verdes, areas institucionais (equipamentos publicos
comunitarios como creches, escolas e urbanos, a exemplo de estagbes elevatérias de esgoto) e sistema
viario. Trata-se de uma aproximagéo primeira, pois cada empreendimento apresenta sua particularidade
com recobrimento vegetal com fragmentos de vegetagdo nativa, declividades variaveis e formatos de glebas
irregulares, ou ainda quanto a sua insercdo urbana. Quanto aos empreendimentos verticais, estes sdo muito
variaveis com tipologias habitacionais de 5, 7, 8 e 15 pavimentos, com ou sem equipamentos associados, o que
dificulta a consideragdo em um Unico indice.

O empreendimento Carapicuiba N pode ser utilizado como case de empreendimento compacto voltado
ao atendimento habitacional a familias de uma area precéaria para um empreendimento de uso misto. Esse
empreendimento possui 8.602,51 m?2 na area habitacional e 360,13 m?2 na area comercial. Foram implantadas
354 unidades habitacionais e 17 boxes comerciais divididos em 2 centros. Dentro do condominio, ha a
previsdo de implantacdo de um centro comunitario, playgrounds, churrasqueira e plantio de 83 arvores. Esse
empreendimento foi concebido para atender familias removidas de uma ocupacao precéria localizada na cidade
de Carapicuiba.

Energia (GRI 3-3 Energia, GRI 302-5 | ODS 7, ODS 8, ODS 12 e ODS 13)
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A eficiéncia energética & um item de destaque nas habitacdes da CDHU desde 2009, quando comecaram a ser
instalados sistemas de aquecimento solar, por meio de parcerias com concessionarias com recursos proprios.
O uso desse sistema de aquecimento entre 2009 e 2018 totalizou um investimento de aproximadamente R$ 122
milhdes, levando a uma economia projetada de 18.239 kWh/més.

Um novo capitulo da eficiéncia energética teve inicio em 2019 com a adogdo do sistema fotovoltaico nas
habitagbes. A implantacdo dessa tecnologia foi resultado do convénio firmado, em 2016, entre a Secretaria
da Habitacado/CDHU e a Secretaria da Energia e Mineragéo do Estado, o que propiciou o desenvolvimento de
projetos-piloto nos quais foram realizados a implantagdo e o acompanhamento dos resultados de eficiéncia
energética desses dispositivos como base para um plano de agdo mais amplo.

Com a comprovacao da eficacia dos sistemas fotovoltaicos implantados nos projetos-piloto, todas as unidades
habitacionais com obras iniciadas a partir de 2019/2020 passaram a ser entregues com o sistema fotovoltaico
instalado, propiciando uma economia expressiva nas despesas mensais dos mutuarios com energia elétrica
e poupando consumo de forma geral. Complementarmente, todas as unidades habitacionais com sistemas
fotovoltaicos passaram a ser dotadas também de lampadas do tipo LED, permitindo reduzir ainda mais o
consumo das familias beneficiadas.

Com a iniciativa em curso, propiciando o uso de fonte limpa e renovavel de energia em moradias da populagdo
de menor renda, j& foram entregues mais de 10 mil unidades habitacionais, distribuidas em 123 novos
empreendimentos com a implantagéo das placas solares.

Considerando-se a geragdo média de 80 kWh mensal por residéncia, estima-se que a geracédo de todas as
unidades habitacionais horizontais somadas seja de 747.600 kWh por més. Essa energia total representa uma
grande queda da demanda de energia das concessionarias. Entre 2019 e 2022 essa iniciativa totalizou um
investimento de aproximadamente R$ 43 milhGes.

Nos quadros a seguir tem-se o fluxo da implantagdo dos dispositivos e o nimero de moradias beneficiadas

Numero de empreendimentos com sistemas fotovoltaicos
em relacao ao total de empreendimentos entregues no ano

je empreendimentos entreques B Empreendimentos com S

2019

2020 2021 2022

je jan. a nov.)

<~

Esses sdo os resultados até o momento, que prosseguem em expansdo, tendo em vista que as moradias
continuam a ser projetadas e entregues com esses dispositivos.

ntendéndia Técnico-Administrativa

Reconhecimentos (SASB | IF HB 410a.1)

Pela implantagdo de microgeradores fotovoltaicos em habitacdes de interesse social, a CDHU recebeu os
seguintes reconhecimentos:

» Selo de Mérito Especial — Associacdo Brasileira de COHABs e Agentes Publicos de Habitacdo (ABC
Habitagdo) no 64° Forum Nacional de Habitagcdo de Interesse Social (2017);

» Prémio Eco Brasil — Categoria Sustentabilidade em Produtos ou Servigos (2017); e

« Certificado de Aceptacion y Publicacion de Articulos — Ill Encuentro Latinoamericano y Europeo sobre
Edificaciones y Comunidades Sostenibles (2019).

Solar passa edlica e é 2* maior fonte no Brasil«

Volume registrado é de 23,9 GW de poténcia instalada ficando atras apenas da hidraulica, que tem mais de
100 GW.

A fonte solar fotovoltaica tornou-se a 2* maior da matriz elétrica brasileira. De acordo com dados divulgados
pela Associagéo Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica, essa fonte alcangou 23,9 GW de poténcia instalada
operacional. Assim, a modalidade ultrapassou a fonte edlica, com 23,8 GW, ficando atras apenas da fonte
hidrica, que possui hoje 109,7 GW.

Poténcia instalada em operagao no Pais

Hidrica Solar fotovoltaica
109.719 MW 23.854 MW
51.3% 11,2%

Edlica
23.754 MW
x . 11,1%
Matriz elétrica

brasileira:

205.668,5 mw

Gas natural
17.450 MW
8,2%

Biomassa +
biogas
16.673 MW
78%

Petréleo e
outros fosseis
8.646 MW
4,0%

Importagao Nudear Carvao mineral
8.170 MW 1.990 MW 3.583 MW
3,8% 0,9% 1.7%

Segundo a Absolar, os 23,9 GW incluem a somatéria das grandes usinas e todos os sistemas de geracédo
propria em residéncias, comércios, industrias, propriedades rurais e prédios publicos. Esse volume, calcula
a entidade, trouxe ao Pais desde 2012 mais de R$ 120,8 bilhdes em investimentos, gerou mais de 705 mil
empregos e proporcionou R$ 38 bilhGes em arrecadagéo para os cofres publicos. Com isso, também evitou a
emisséao de 33,3 milhdes de toneladas de CO2 na geragéo de eletricidade. Em nota, a associagao refor¢a ainda
que essa tecnologia ajuda a aumentar a seguranga de suprimento, reduzir a pressdo sobre os recursos hidricos
e proteger a populagdo contra mais aumentos na conta de luz.

'3 Fonte: https://www.canalenergia.com.br/noticias/53234514/energia-solar-se-torna-a-segunda-maior-fonte-na-matriz-eletrica-brasileira.

Consumo de energia dentro da CDHU (GRI 302-1 | ODS 7, ODS 8, ODS 12 e ODS 13)
Os 31 veiculos da CDHU sédo abastecidos exclusivamente com etanol, em postos de rede credenciada,

gerenciados por meio de Contrato da Geréncia de Transportes. Em 2022, o consumo de combustiveis
renovaveis ficou em 1.903,21 GJ (etanol).

Energia gerada pelo consumo de combustiveis (GJ)

2022 2021 2020
Renovaveis
Etanol' 1.903,2 1.552,26 1.459,61
fonte: Nucleo de Servicos/Geréncia de Servicos Administrativos,
1 Fonte para célculo de consumo de ctanol: http:/Awwwv.inee.org.br/etanol flex eficientes.asp

Os escritorios regionais e de apoio técnico fecharam o ano em 9.454,89 GJ de eletricidade consumida.

Energia adquirida de terceiros (GJ)

2022 2021 2020
Eletricidade! 9.454,9 1.156,1 1.507,54
Fonte: Nucleo de Servicos/Geréncia de S \dministrativos.
1 Fonte para calculo de consumio de en €,€0) e em/megajoule

Os dados fornecidos sdo monitorados pelas areas gestoras e controlados pelas faturas fornecidas em que é
elaborada quitacao dos débitos.

Consumo de energia fora da CDHU (GRI 302-2, GRI 302-3 | ODS 7, ODS 8, ODS 12 e ODS 13)

Durante a execugéo das obras de unidades habitacionais em 2022, registrou-se a média de consumo mensal de
energia de 209 kWh por empreendimento nos canteiros de obra. O consumo total de energia para a construcao
de novas unidades habitacionais girou em torno de 19.663 kWh.

Para o célculo, foram utilizados os dados obtidos nos canteiros de obras em execugdo, tendo-se a média
mensal de consumo de energia. Com base nesse célculo, chegou-se ao indice de 0,019 MWh/trabalhador, 68%
menor que o volume consumido em 2021.

Comparado ao consumo de energia nos anos anteriores, pode ser observada uma reducdo de 68% desses
valores em 2022. A variagdo na intensidade energética deve-se ao tamanho do canteiro de obras da CDHU, que
pode ser maior ou menor a depender de multiplos fatores inerentes ao planejamento e execugéo dos programas
habitacionais, bem como as modalidades de produgdo adotadas.

Os dados de consumo de energia de cada obra sdo langados no Sistema de Gestdo da CDHU (GEM),
mensalmente.

A obrigatoriedade de registrar e divulgar o consumo de energia em cada obra € uma maneira que a Companhia
encontrou para engajar os empregados na preocupag¢do com o consumo de energia como parte de processos
mais sustentaveis.

Reducao do consumo de energia (GRI 302-4 | ODS 7, ODS 8, ODS 12 e ODS 13)

Apos levantamento das unidades habitacionais entregues desde 2019 que contém sistema fotovoltaico, a
CDHU calcula a energia gerada por todas as unidades horizontais. Essa geragéo representa a quantidade de
energia que deixou de ser consumida das concessionarias fornecedoras de energia.

O histérico de economia mensal ao fim de cada ano teve grande evolugdo. No fim de 2019, haviam sido
entregues 1.843 unidades habitacionais, gerando economia de 147.440 kWh/més. No fim de 2020, foram
entregues mais 4.084 unidades que somadas com as de 2019 totalizaram 5.927 UHs, gerando uma economia
de 474.160 kWh/més.

No fim de 2021, o total de unidades habitacionais entregues com sistema fotovoltaico era de 8.391 unidades,
gerando uma economia de 671.280 kWh/més. No fim de 2022, foram entregues 9.429 unidades, o que
representa uma economia de 754.320 kWh/més.

Reducao no consumo de energia por ano conforme
numero de unidades habitacionais entregues

Ano Qtde. de UH entregues Economia na geragao de energia (kWh/més)
2019 1.843 147.440
2020 5.927 474.160
2021 8.391 671.280
2022 9.429 754.320
Indice kWh/trabalhador

26
24

2019 2020 2021 2022

Materiais (GRI 3-3 Materiais | SASB | IF-HB-420a.1, SASB | IF-HB-420a.3)

Para garantir a qualidade dos projetos e obras desenvolvidos pela CDHU, todos os materiais e servigos relativos
a producao habitacional, em especial os de certificagdo compulséria, devem ser homologados pelo Programa
da Qualidade da Construgao Habitacional do Estado de Sdo Paulo (QUALIHAB).

O QUALIHAB foi instituido por meio do Decreto Estadual n° 41.337, de 25 de novembro de 1996, e tem como
objetivo principal a otimizagéo da qualidade dos materiais, componentes, sistemas construtivos, projetos e obras
nos empreendimentos habitacionais do Governo do Estado de Sdo Paulo, e se da ao firmar acordos setoriais
com entidades que representam os diversos setores de produ¢@o. Com base nesses acordos, as entidades se
comprometem a desenvolver Programas Setoriais da Qualidade (PSQ) — documento que apresenta a matriz
de qualidade para a qualificagcéo de determinado(s) produto(s)/servigo(s) — para as suas respectivas areas.

O programa requer que as agoes de fomento, desenvolvimento, avaliagcdo e qualificagéo dos produtos e servigos
de interesse da CDHU estejam em conformidade com o sistema brasileiro de normatizagdo (Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas [ABNT] e Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia [INMETRO]),
assim, devendo atender as principais normas que regulam a qualidade das edificages, em especial a Norma
Brasileira (NBR) n° 15.575, que trata de desempenho de edificagdes habitacionais.

Os projetos desenvolvidos pela CDHU também devem atender aos requisitos da norma de desempenho,
visando aumentar a qualidade e a vida util das edificagbes. Um exemplo do atendimento a essa norma nos
projetos de edificagcdes se da pela especificacdo de telhas e acabamentos em cores claras, em especial
para as zonas bioclimaticas mais quentes do Estado, além da especificacdo de caixilhos com dimensdes e
caracteristicas que atendam aos indices solicitados de atenuagdo de ruidos e desempenho térmico e luminico
dos ambientes. Entre os produtos que séo certificados pelo QUALIHAB, pode-se notar alguns exemplos com
parametros direcionados a sustentabilidade, como:

CDHU/
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+ Programa Setorial e Qualidade (PSQ) de metais sanitarios, que possui requisitos de desempenho
comparados aos do selo AQUA (selo de sustentabilidade), como, por exemplo, ao limitar a pressdo das
torneias a 300 kPa, e também especificando a presenga de componentes economizadores, como arejadores;
e

+ PSQ de lougas sanitarias, mais especificamente no trecho referente a bacias sanitarias com caixa acoplada,
pois devem consumir por descarga entre 5,8 e 7,1 litros de agua.

Quarenta e uma entidades ja aderiram e assinaram os acordos. Entre elas estdo as que representam os
setores do cimento, cal, tubos e conexdes de PVC, blocos de concreto e blocos de ceramica, além dos ja
destacados, para citar apenas os produtos de maior incidéncia nas obras da Companhia, e diversas entidades
de engenharia e arquitetura, para desenvolver programas nos campos de geotecnia, fundagées, topografia,
construcgao civil e outros.

Isso significa que a qualidade do produto final da CDHU, a moradia popular, estara garantida em todas as
fases, desde a concepgéo até a execucdo, da prancheta ao canteiro de obras, das fundacgdes a cobertura, e
das alvenarias aos revestimentos.

Os projetos da CDHU séo regidos pelo Manual Técnico de Projetos proprio da Companhia, sendo que, para
indicadores de desempenho das edificacdes, utilizam-se em especial as normas: (SASB | IF HB 410a.1)

+ ABNT NBR n° 15.575-1: Edificacdes Habitacionais — Desempenho — Parte 1: Requisitos Gerais;

+ ABNT NBR n° 15.575-2: Edificagdes Habitacionais — Desempenho — Parte 2: Requisitos para Sistemas
Estruturais;

+ ABNT NBR n° 15.575-3: Edificagcdes Habitacionais — Desempenho — Parte 3: Requisitos para Sistemas
de Pisos;

+ ABNT NBR n° 15.575-4: Edificagbes Habitacionais — Desempenho — Parte 4: Requisitos para Sistemas de
Vedagoes Verticais Internas e Externas;

+ ABNT NBR n° 15.575-5: Edificagdes Habitacionais — Desempenho — Parte 5: Requisitos para Sistemas
de Coberturas; e

+ ABNT NBR n° 15.575-6: Edifica¢cdes Habitacionais — Desempenho — Parte 6: Requisitos para Sistemas
Hidrossanitarios.

Considerando que o objetivo é atingir a qualidade na construgédo, é importante ressaltar que o atendimento ao
bom desempenho segundo critérios estabelecidos na NBR n° 15.575/13 promove condi¢cbes satisfatorias as
pessoas que utilizam essas habitagcées.

O nivel de adaptacé@o e expectativa de conforto do usuéario da habitagdo é fortemente influenciado pelas
condigdes climaticas, de insolagdo e de ruidos externos existentes no local da construgéo, e, dessa forma, o
conhecimento dessas condig6es locais e a utilizacdo das estratégias estabelecidas pela norma sdo de grande
importancia no impacto do desempenho e eficiéncia de recursos dessa edificacao.

ACDHU qualificou 39 de suas tipologias pelo desempenho de caixilhos. Os projetos das tipologias desenvolvidas
pela Companhia atendem ao estabelecido na Norma de Desempenho (NBR n° 15.575). Dez projetos utilizam
tais tipologias e atendem a norma de desempenho para cobertura de 11.228 UHs e 76 projetos com obras em
construgdo que cobrem 6.893 UHs. Em 2022, totalizaram-se 18.121 unidades habitacionais qualificadas pela
CDHU, em diversos estagios de viabilizag&o.

A CDHU fornece aos seus mutuarios o Manual do Proprietario com as orientagées para utilizagdo e manutengao
das unidades habitacionais. (SASB | IF HB 410a.3)

Equipamentos ecoeficientes (SASB | IF-HB-410a.4)

Durante o ano de 2022, os padrdes habitacionais e urbanisticos adotados apés os estudos realizados pelo
Comité de Inovagéo e Sustentabilidade foram mantidos por meio de solu¢des sustentaveis de drenagem urbana
e uso de equipamentos ecoeficientes nas unidades habitacionais, incluindo a utilizacdo de equipamentos
redutores de consumo de agua como bacias sanitarias tipo VDR (volume de descarga reduzido), torneiras
com arejadores/redutores de fluxo de a4gua, bem como individualizacdo de medicdo de agua nos conjuntos
habitacionais multifamiliares, além do sistema fotovoltaico incorporado a todas as unidades habitacionais
unifamiliares.

A CDHU nao certifica suas instalagdes hidraulicas de acordo com o sistema WaterSense. No entanto, 100% das
instalagdes hidraulicas possuem certificagdo TESIS por meio do QUALIHAB. (SASB | IF-HB-410a.2)

A certificagdo contempla os principais pontos:

+ Aparelhos economizadores de agua;

- metais sanitéarios;

- reservatorios;

* tubos e conexdes; e

« tubulagées de PVC.
Os beneficios sdo comunicados por meio dos manuais do mutuario, entregues aos beneficiados.
Agua e efluentes (GRI 3-3 Agua e efluentes, GRI 303-1, GRI 303-5 | ODS 6 e ODS 12)

A conservagdo e o aproveitamento maximo da agua séo preocupagdes importantes da Companhia, pois esse
€ um insumo vital para suas operagdes. A reducdo e a reutilizagcdo de agua em toda a cadeia de valor séo
fundamentais. A gestéo hidrica faz parte da estratégia da CDHU, que investe em estudos para implementar
projetos de reutilizagdo de dgua de chuva nas unidades habitacionais projetadas, bem como a individualizagdo
de medigao de agua nos conjuntos habitacionais multifamiliares e a utilizagdo de equipamentos redutores de
consumo de agua em seus empreendimentos (bacias sanitarias tipo VDR e torneiras com arejadores/redutores
de fluxo de agua).

Em 2022, o consumo médio mensal de agua por empreendimento em construcdo de novas unidades
habitacionais girou em torno de 42 m3. Utilizando a quantidade de trabalhadores em cada canteiro, o Sistema
de Gestao registrou que a média mensal de consumo por trabalhador foi de 3,9 m3/trabalhador.

O total de agua consumida nos canteiros de obras de unidades habitacionais no ano de 2022 foi de 7,68
megalitros, considerando que em dezembro de 2022 havia 183 empreendimentos em execugéo e um total de
23.558 UHs em canteiro.

A CDHU vem monitorando o consumo de agua nas obras e esta estudando a possibilidade de implementar
uma métrica para adotar nos préximos anos, propiciando um consumo cada vez mais consciente por parte de
seus fornecedores.

Para a implantacdo dos seus empreendimentos, a CDHU obtém todas as aprovacdes e licenciamentos
necessarios para o inicio das obras, seguindo rigorosamente as diretrizes estabelecidas pela concessionaria
responsavel pelo fornecimento de agua, coleta e tratamento de esgoto em cada um dos municipios, realizando
ainda as obras necessarias (com recursos préprios ou por meio de parcerias) para captagéo, tratamento e
destinagéo final dos efluentes gerados nos conjuntos habitacionais.

A CDHU sé permite a ocupagéo dos empreendimentos onde héa disponibilidade de agua tratada potavel e
sistemas de tratamento e destinagdo adequada de efluentes domésticos, disponibilizados por empresas de
saneamento, como a SABESP ou empresas municipais, ou, ainda, empresas autbnomas autorizadas pelos
respectivos municipios.

Quanto a agua tratada, as empresas de saneamento tém como obrigagao indicar o ponto de interligagdo para a
nova rede que atendera ao empreendimento. Os projetos e as execucdes obedecem as normas brasileiras, em
especial a NBR n° 12.218 — projeto de rede de distribuicdo de agua para abastecimento publico —, e as normas
e recomendagodes da respectiva concessionaria, entre outras. A responsabilidade pela qualidade da agua é das
concessionarias de saneamento.

Quanto a rede de esgoto, ja na fase de projetos séo exigidas solu¢des para redes/coletores e, em especial,
estagdes de tratamento adequadas, que devem ser aprovadas e autorizadas pela Companhia Ambiental do

1 Acesse a Lei Estadual em https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/2007/lei-12526-02.01.2007.html.

Estado de Sao Paulo (CETESB). A excecéo se faz para atendimento de comunidades isoladas ndo urbanas
(indigenas e quilombolas), onde pode ser projetado algum sistema isolado de tratamento dos efluentes, que
também deve ter sua eficacia comprovada.

No dmbito das interagées com a &gua como um recurso compartilhado, a Diretoria de Planejamento e Projetos
vem desenvolvendo, nos contratos de prestacgéo de servigos, projetos de solugbes de aproveitamento de agua
pluvial conforme relagéo a seguir:

« Para a Secretaria de Esportes do Estado de S&o Paulo, a CDHU desenvolveu o Projeto do Centro Olimpico
Mario Covas, que contou com o aproveitamento de aguas pluviais para irrigagdo do campo gramado;

« para o FUSSP, a CDHU desenvolveu diversos projetos de Pracas da Cidadania que incluem escolas
técnicas. No projeto dessas edificagées, foram incluidos aproveitamento de aguas pluviais para uso nas
bacias sanitéarias; e

« para a Secretaria Municipal de Educagéo, a CDHU vem desenvolvendo projetos de reforma das escolas,
incluindo aproveitamento de aguas pluviais para uso em torneiras de jardim e lavagem.

Descarte de agua (GRI 303-2 | ODS 6)

A CDHU s6 permite a ocupagao dos empreendimentos onde héa tratamento e destinagdo adequada de esgotos
domeésticos.

Com relagdo ao escoamento de aguas pluviais, todos os empreendimentos sdo projetados considerando-
se dados normativos e dispositivos adequados de drenagem urbana, para que nédo haja danos ambientais.
Além disso, em cumprimento a Lei Estadual n°® 12.526+, de 2 de janeiro de 2007, todos os condominios ou
equipamentos executados pela CDHU em lotes com mais de 500 m? de area impermeabilizada sdo dotados
de reservatoério de retencdo de aguas pluviais para amortecer e minimizar os problemas das vazdes de cheias.

Nos loteamentos, além das areas permeaveis exigidas pela CETESB, os passeios sdo concretados apenas na
faixa de 1,20 m, e entre a guia e essa faixa concretada existe uma faixa de grama para permitir a penetracao
das aguas no solo. Os taludes resultantes dos acertos de nivel na terraplenagem sdo gramados, tanto para
permitir a infiltragdo de aguas pluviais no solo, quanto para evitar erosdes e lavagem superficial do solo, o que
poderia acarretar o assoreamento de vias e galerias, que tém como destino final os cursos d’agua, ou seja,
ajuda a evitar enchentes.

Lotes localizados em zonas de inundacao (SASB | IF-HB-420a.1)

Para os empreendimentos CDHU atuais em areas passiveis de inundacéo, sao realizados estudos que levam
em conta o seguinte periodo de retorno:

« Para estudos hidrol6gicos de cotas de inundac¢éo: 100 anos;

« para todos os empreendimentos:

* para galerias de aguas pluviais: 10 anos;
* para sarjetas e sarjetdes: 10 anos; e
+ para canalizacéo de cursos d’agua: 25 anos ou 100 anos.

Quanto a escolha de locais para os empreendimentos, quando fora das regides metropolitanas e litoraneas,
onde a oferta de areas para implantagao de loteamentos habitacionais é grande e de menor custo, os locais
inapropriados quanto a riscos de inundacéo séo descartados e solicita-se as respectivas prefeituras a indicagéo
de novos terrenos.

Ja para as regides metropolitanas e litordneas onde existe dificuldade de oferta de terrenos e, quando
disponiveis, sdo de alto custo, faz-se um estudo de viabilidade levando-se em conta as cotas de inundagéo,
e, se o estudo feito para solugdo do problema resultar em um investimento viavel, os terrenos séo utilizados
pela CDHU. Caso contrario, sé@o descartados e/ou ficam aguardando até que haja uma solugdo que o torne
apropriado.

A CDHU é uma empresa que zela pelo cumprimento das leis e normas brasileiras, como toda empresa
responsavel e de qualidade.

Os dados para projetos sdo retirados de bibliografias brasileiras, em particular da publicagdo Manual de
Projetos da CDHU.

As cotas de inundagdo sdo consultadas nos 6rgdos do municipio onde o empreendimento sera implantado,
quando se trata de regides metropolitanas ou litoraneas. Se o municipio ndo dispuser de tal informacéo, séo
contratados estudos hidrolégicos para determinagéo dessa cota.

Como exemplo, no ano de 2022, houve o caso de Igarapava F, onde, apesar da grande diferenca altimétrica
entre as cotas de implantagdo das unidades habitacionais e a margem do cérrego que faz divisa com o terreno,
ha o projeto de uma transposicdo aérea (aparente) de redes de dgua e esgoto sobre o cérrego, o que acarretou
a necessidade de se executar um estudo hidrolégico para determinagdo das manchas de inundagéo.

Biodiversidade (GRI 3-3 Biodiversidade, GRI 304-1, GRI 304-2 | ODS 6, ODS 14 e ODS 15)

A Companhia atua em todo o Estado de Sdo Paulo com a implantacdo de empreendimentos habitacionais,
muitas vezes proximos a areas sensiveis ou de alto valor ambiental, a exemplo das areas definidas pela
legislagdo como Areas de Preservagéo Permanente (APP), localizadas nas faixas junto a corregos ou nascentes
ou com remanescentes de vegetagéao significativa.

No caso de regides com fragilidades ambientais — altas declividades e/ou ambientes protegidos — como as
intervencdes na Serra do Mar e areas protegidas do Litoral, a Companhia busca implantar empreendimentos
que supram as demandas habitacionais da populagdo dessas areas atendendo a legislagdo de preservacédo
e eventuais necessidades de compensacdes ambientais exigidas por lei. Todos os empreendimentos da
Companhia sdo aprovados previamente nos 6rgdos licenciadores e atendem as legislagbes das esferas
municipais, estaduais e federais.

No ambito dos convénios pactuados com as prefeituras municipais que viabilizam os empreendimentos, fica
definido que a CDHU implanta as medidas propostas no Termo de Compromisso de Recuperagcdo Ambiental
(TCRA), termo este assinado no momento da aprovacdo no GRAPROHAB, e, a titulo de contrapartida, as
prefeituras assumem a manutencéo e geracgédo de Relatérios a cada 12 meses, durante os 48 meses posteriores
a implantacdo do TCRA, garantindo a sua efetivagdo. Ap6s o plantio, deverdo ser executados controles
de insetos e plantas invasoras pelo periodo necesséario ao pegamento das mudas, e, a medida que forem
ocorrendo falhas, as mudas deverao ser repostas.

Nos empreendimentos cujo TCRA é de responsabilidade da CDHU, a Companhia contrata empresas
especializadas para execucao dos trabalhos.

Nos projetos dos empreendimentos, a CDHU tem como premissa a incorporagéo das caracteristicas do local
ao empreendimento, assim tira partido da vegetacao existente preservando-a e integrando-a ao seu urbanismo.
Por exemplo, localiza as pragas onde ha maior nimero de arvores obtendo um resultado mais acolhedor ja na
conclusao do empreendimento. Se for necessario o corte de arvores isoladas ou supresséo de fragmento de
mata nativa, é elaborado projeto de compensagéo. Esses projetos e também os de recomposigao/revegetagao
das areas verdes/sistemas de lazer/APPs seguem os critérios de quantidade e diversidade definidos nas
Resolugdes da Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente (SMA) n° 7/2017 e n° 72/2017. (GRI 304-2)

Na definicéo do partido da implantacéo, busca uma terraplenagem onde haja o equilibrio entre volumes de corte
e aterro evitando tanto a exportagdo como empréstimo de solo. Evitam-se grandes movimentag¢des de solo ndo
s6 por motivos econémicos como também por questdes de seguranca, fazendo uso de taludes controlados de
alturas meédias.

Os projetos de terraplenagem sempre sdo complementados com pesquisas da composicdo do solo (sondagens)
e/ou outros ensaios, tais como triaxiais, no caso de necessidade especifica, garantindo a viabilidade da
proposta.

Caso sejam identificados em vistoria na area a existéncia de entulho e/ou lixo, é solicitado um Laudo de Avaliagcéo
Ambiental a empresa especializada. Esse laudo é composto de uma etapa preliminar e outra confirmatoria,
se houver necessidade abordando aspectos fisico-quimicos. No caso da constatacdo de contaminagdo, &
elaborada uma proposta de recuperagdo ou mitigacdo dos seus efeitos.
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Todos os empreendimentos possuem projetos de coleta e destinagdo das aguas pluviais em sistemas
superficiais ou em galerias conduzindo-as de forma controlada aos cérregos. Em areas particularmente
ingremes, sdo elaborados projetos de drenagem temporérios visando & execug¢éo das obras em seguranca.
Para a gestdo de residuos e impactos no habitat durante as obras, é feito um plano/projeto para esse
gerenciamento no momento da instalagdo do canteiro.

Objetiva-se ainda a minimizagéo da impermeabilizacao do solo incorporando, por exemplo, faixas verdes nas
calcadas. A calcada-padrédo tem 2 m de largura, com 1,20 m de passeio e 0,80 m de faixa gramada. Nessas
faixas verdes, as prefeituras municipais, a titulo de contrapartida, plantam uma muda de arvore ornamental/
frutifera de altura minima de 1,60 m na frente de cada lote em todos os empreendimentos horizontais.

Habitats protegidos ou restaurados (GRI 304-3 | ODS 6, ODS 14 e ODS 15)

A Companhia incentiva os projetistas de Paisagismo a inserirem espécies vegetais pouco utilizadas
comercialmente, em especial, atrativas para a flora, com o intuito de aumentar a diversidade de espécies
vegetais e de fauna nos locais. Nos TCRAs, sdo contempladas Areas para Recomposicao Vegetal, de
Compensacéo e de Preservagéo.

Segue resumo dos Termos de Compromissos e Recuperacdes Ambientais assinados e implantados no ano de
2022, no ambito dos projetos elaborados pela CDHU.

Termos de Compromissos e Recuperagoes Ambientais (TCRAs)
assinados e implantados no ano de 2022
TCRAs em 2022

Assinados Implantados

182.261,04 m? 19

A Companhia atende a legislagdo especifica da CETESB; dessa forma, todos os empreendimentos com
previsdo de recomposigdo ou revegetacao de areas tém seus projetos elaborados por profissional competente,
como engenheiro agronomo ou engenheiro florestal. Os projetos atendem as orientagdes de quantidade
e diversidade previstas na legislagdo estadual e, de forma geral, incluem nas listas de espécies a serem
implantadas as seguintes condi¢es: espécies quase ameagadas, espécies em perigo, espécies vulneraveis
e espécies em perigo critico.

Para recuperagéo florestal em areas rurais ou urbanas originalmente ocupadas por ambientes savanicos e/ou
florestais, a CDHU se orienta pela Resolucdo SMA n° 8/2008 que apresenta listagem das espécies arbéreas e
indicagéo de sua ocorréncia natural nos biomas/ecossistemas e regides ecologicas do Estado de Sao Paulo,
com a classificagdo sucessional e a categoria de ameaca de extingdo. S&o orientagdes para propostas com
percentuais de categorias para recomposicao.

Considerando as variagdes de espécies disponiveis nos viveiros no momento do plantio, a CDHU aceita trocas
das espécies por outras da mesma categoria de risco, desde que mantida as proporgdes especificas em
projetos. Por meio da Resolugdo SMA n° 7/2017, a CDHU adota os critérios e parametros de compensacgao
ambiental da supressdo de vegetacdo com arvores isoladas e areas de preservacao permanentes. E para os
procedimentos de pedidos de supressdo de vegetacdo nativa para parcelamento do solo de condominios e
esclarecimento em area permedavel na area urbana, segue pela Resolu¢do SMA n° 80/2020. J& para orientagdes
de elaboracdo, execucdo e monitoramento de Projetos de Restauracdo Ecologica no Estado de Sdo Paulo,
além de critérios e parametros para avaliar seus resultados e atestar sua conclusdo, adota a Resolugdo SMA
n° 32/2014. (GRI 304-4 | ODS 6, ODS 14 e ODS 15)

Emiss6es (GRI 3-3 Emissoes, GRI 305-1, GRI 305-2 | ODS 3, ODS 12, ODS 13, ODS 14 e ODS 15)

A CDHU iniciou os estudos para poder quantificar as emissdes de gases de efeito estufa (GEE). Esse
levantamento sera realizado em 2 frentes:

a) Uma para analisar o consumo energético relacionado a construgdo de uma edificagdo, levando em
considerag&o o ciclo de vida dos insumos da obra, desde a sua exploragao até o momento do seu uso na
fase construtiva. Para a realizagdo desse célculo seré utilizada a ferramenta CECarbon. Para iniciar os
estudos, sera analisada uma unidade habitacional unifamiliar e outra multifamiliar. Dessa maneira, sera
possivel avaliar a emisséo gerada por uma unidade-padrdo e, com base nessa informacgao, criar uma
métrica que podera ser multiplicada de acordo com o nimero de unidades entregues; e

b) paralelamente aos estudos de emissé@o de carbono nas obras, serdo levantados os dados da sede da
empresa para determinar a sua pegada de carbono. Para esse levantamento, sera utilizada a ferramenta
da Climatech, que calcula as emissées de CO2 geradas com base em informagdes como: numero de
empregados, percentual de trabalhadores em home office ou escritério fisico, gasto médio dos funcionérios
com transporte (combustivel, taxis, aplicativos), viagens aéreas, custo mensal da conta de luz do escritério,
tipo e quantidade de ares-condicionados.

Avaliacao ambiental de fornecedores (GRI 3-3 Avaliagcao ambiental de fornecedores)

Todos os fornecedores da CDHU séao contratados por meio de licitagcbes, de acordo com a Lei Federal n°
13.303, de 2016, podendo participar empresas brasileiras, independentemente da sua localizagdo, com a
obrigatoriedade de seguir as clausulas referentes aos direitos humanos, critérios

ambientais e sociais praticados pela Companhia. Assim, com foco na melhor proposta, visando atingir o
interesse publico, a Companhia néo realiza tratamento diferenciado e ndo faz qualquer espécie de restricdo a
participagédo de fornecedores em licitagdes para aquisi¢éo de bens e servigos. (GRI 308-1)

Durante 2022, ndo houve mudancga significativa na cadeia de fornecedores, uma vez que os contratos/
convénios tiveram continuidade. Também n&o foram constatados danos ambientais durante a execucéo
das obras e servicos em desenvolvimento pela CDHU, por isso, ndo houve impactos ambientais negativos
significativos identificados na cadeia de fornecedores. Esses dados refletem 100% dos contratos/convénios
assinados para produgéo habitacional. (GRI 308-2)

Residuos (GRI 3-3 Residuos, GRI 306-1, GRI 306-2 | ODS 3, ODS 6, ODS 8, ODS 11, ODS 12 e ODS 15)

A CDHU monitora a quantidade de residuos gerados em suas obras, de forma global, sem discriminar suas
diferentes classificagdes. Isso ocorre por meio de levantamento do volume total de residuo produzido em
cada obra, que é posteriormente destinado a bota-fora devidamente legalizados/registrados na CETESB.
Essas ac¢des sdo fiscalizadas por meio das gerenciadoras contratadas pela CDHU. Ha a obrigatoriedade de
apresentacdo dos respectivos recibos emitidos pelo bota-fora no ato da aceitagédo dos residuos. A despeito de
ndo existirem registros da composigao dos residuos, busca-se garantir que o volume total tenha sua destinagéo
adequada.

A CDHU preocupa-se com o descarte adequado dos residuos gerados no edificio-sede, contando para
isso com empresa especializada que faz a classificacdo dos residuos por tipo (Classes A, B, C ou D) e
responsabilizando-se pela destinagéo final. Nas sedes regionais, o lixo é coletado e sua disposicao final é feita
pelos servigos publicos municipais, que obedecem a legislacdo ambiental.

Os residuos nos canteiros também s&@o objeto de tratamento, desde a fase de planejamento dos
empreendimentos. E obrigatério estimar os residuos, sobretudo os derivados de movimentagdo de terra e
demolicdo, quando ha. Os servigos para retirada e disposi¢éo final adequada sao precificados e compdem a
planilha orgamentaria dos empreendimentos.

O instrumento para gestdo do lixo do canteiro, quando exigido pelas legislagdes municipais/estaduais, é o
Plano de Gerenciamento de Residuos da Construgdo Civil. Ele integra o processo de aprovagdo da obra e
prevé inclusive a reciclagem nas proprias obras geradoras.

A gestdo tem inicio no planejamento da implantacdo do empreendimento, mas estende-se a fase de obras. Aqui
também héa procedimentos definidos: fiscalizagdo de 100% dos empreendimentos e comprovagao do descarte
em bota-fora legalizados pela CETESB (recibos emitidos na aceitagcdo dos residuos).

Sé&o processos consolidados no ambito da construgdo civil, previstos nos contratos com as empreiteiras, e
considerados desde a fase de projetos até a execugao da obra. Como apontado anteriormente, a CDHU monitora
os volumes retirados e nao os tipos de residuos, podendo esse processo ser aprimorado continuamente.

A gestdo de residuos na CDHU pode ser dividida em 2 categorias distintas, visando ao seu
monitoramento: (GRI 306-1)

1. Residuos provenientes ou gerados por conta da atividade-fim da Companhia, que é a producdo de
projetos e obras para moradias de interesse social e intervengdes urbanas em diversas cidades do Estado
de Sao Paulo; e

2. residuos provenientes ou gerados das atividades coadjuvantes nas unidades administrativas da
Companhia. Segundo a Resolugdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) n° 307/2002, os
residuos de obras séo classificados como segue:

* Residuos Classe A — os residuos de classe A nas construgdes civis sdo representados pelos materiais que
podem ser reutilizados na prépria obra. Além disso, se ndo puderem ser utilizados na mesma construgéao,
podem ser encaminhados para unidades de reciclagem de materiais ou aterros proprios para materiais de
construcao civil. Dessa forma, podem ser dispostos ara reciclagens ou reutilizagdes futuras. Como exemplo
de materiais da Classe A, tem-se: materiais ceramicos, blocos ou tijolos de alvenaria, telhas, argamassa,
concreto e solos de terraplenagem;

- Residuos Classe B — os residuos de Classe B sédo aqueles que podem ser reciclados para outros fins.
Dentre eles, destacam-se: papel e papeldo, plasticos, metais, vidros, madeiras, gesso;

 Residuos Classe C — os residuos de Classe C sdo materiais que ndo podem ser reciclados, pois ainda
ndo ha técnicas para o processo de reaproveitamento. Portanto, & necessaria atencdo especial com esses
materiais durante o processo de execugdo de uma obra para que ndo haja desperdicio de materiais. Sdo
exemplos de residuos da classe C qualquer material que ndo se encaixe na classificacéo de residuos da
classe D. Esses residuos devem ser separados de residuos de outras classes e encaminhados para aterros
preparados para o seu recebimento; e

+ Residuos Classe D — os residuos de Classe D sado materiais perigosos que podem causar danos a saude
humana e animal e ao meio ambiente. Como exemplos de residuos de classe D: tintas, solventes, vernizes,
materiais e telhas de amianto, materiais das classes A, B e C contaminados.

Quando exigido pelo municipio, é elaborado o Plano de Gerenciamento de Residuos da Construgdo Civil
(PGRCC), visando a aprovacao do empreendimento com classificacao de residuos de acordo com a Resolucéo
CONAMA n° 307/2002.

No periodo entre 15 de setembro de 2021 a 14 de setembro de 2022, a CDHU emitiu 10 PGRCCs, na etapa de
projetos, por exigéncia de municipios. Houve a previsao de geragédo de 137.431,20 m3 de residuos nas obras,
sendo que 855,31 m3 desse volume foi previsto para ser reciclado nas proprias obras geradoras, havendo o
descarte de 136.575,89 m3 em locais legalizados, conforme a categoria.

As obras que ocorreram entre setembro de 2021 e setembro de 2022 geraram 137.431 m? de residuos nas
obras da CDHU. Desse volume, 855 m?3 foram encaminhados para reciclagem e 136.575 m? para descarte. (GRI
306-3, GRI 306-4, GRI 306-5)

Residuos gerados Volume previsto

quinta-feira, 20 de abril de 2023

nas obras (m3)
Classe A 130.519,48
Classe B 6.504,76
Classe C 123,68
Classe D 205,76
Classe Mista 77,52
Total 137.431,20

Residuos gerados

Volume previsto

para reciclagem (m3)
Classe A 435,90
Classe B 419,41
Total 855,31

Residuos gerados

Volume previsto

para descarte (m3)
Classe A 130.083,58
Classe B 6.085,35
Classe ( 123,68
Classe D 205,76
Classe Mista 77,52
Total 136.575,89

jetos Habitacionais e Urbanos

Com relagdo ao destino final dado aos residuos, é importante observar que a destinagdo dos materiais ocorre
em areas de transbordo e triagem, areas de reciclagem e aterros de residuos de construgéo civil devidamente
licenciados. E expressamente proibida a disposicao dos residuos gerados nas obras em aterros de residuos
solidos urbanos, aterros sanitarios, em areas de bota-fora, em encostas, corpos d’agua, lotes vagos e em areas
protegidas por lei.

Gestao dos impactos significativos dos residuos gerados (GRI 306-2)

No Edital de Licitacdo da Companhia esta especificado que todos os residuos devem ser destinados para
areas de bota-fora certificados. As empresas que prestam servigcos de gerenciamento/fiscalizagdo acompanham
todo o processo e atestam o volume e o destino dos residuos. As construtoras ainda precisam apresentar
o recibo dos bota-foras legalizados do aceite do material descartado. A ndo apresentacdo acarreta em
adverténcias e, em casos recorrentes, em multas contratuais (em 2022, ndo foram aplicadas multas contratuais
por esse motivo). Em casos mais graves, a CDHU denuncia a contratada a CETESB e/ou a Policia

Ambiental (em 2022 n&o houve a necessidade de denuncia de nenhuma contratada a esses 6rgaos).

Nos escritorios regionais descentralizados da CDHU (11 unidades) cabe a propria gestédo da unidade tais
atividades em parceria com a municipalidade.

Nos Edificios Cidade I, Il e IV (Condominio) existem coleta e destinacgéo final dos residuos gerados por
empresa contratada por meio de licitagdo com toda a documentacéo legal e certificacdo para a execugéo dos
servicos. Ha, ainda, programa de reciclagem com disponibilizagao de lixeiras para coleta seletiva de materiais
(vidro, papel, metal, plastico), bem como a coleta e separacéo de residuos gerados nos andares pela empresa
contratada para execugéo de servigos de limpeza predial e conforme informado no item a, existe empresa
contratada pela retirada e destinagao final dos residuos gerados. A seguir, as quantidades mensais estimadas:
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e - Unidade de Quantidade estimada
Descrigao do item v
armazenamento (coleta/més)
Residuos Classe | - Lampadas Caixas 1.000

Tambores metalicos
Diversos 2
(homologados INMETRO)

Residuos Classe |
Residuos Classe lI-A (nao Cacamba compactadora

inertes) - residuos organicos estacionaria 8 m3

Residuos Classe [I-B (inertes)
Cacamba estacionaria 5 m? 8

Construcao Civil - nao reciclavel

Fonte: Superintendéncia de Projetos Habitacionais e Urbanos.

Sobre o Relatério (GRI 2-2, GRI 2-3)

Como empresa publica do Governo do Estado de Sdo Paulo, a Companhia de Desenvolvimento Habitacional
e Urbano do Estado de Sao Paulo deve responder as exigéncias da Lei Federal n° 13.303/2016 (Lei das
Estatais), que, em seu artigo 8°, estabelece que empresas publicas e sociedades de economia mista devem
observar requisitos minimos de transparéncia, entre os quais a divulgagdo anual de Relatério integrado ou de
sustentabilidade.

A CDHU ja vem atendendo a esse preceito, tendo acolhido demandas do Conselho Fiscal, do Conselho de
Administragdo e do CODEC no sentido de dar maior transparéncia as agdes e as diretrizes de sustentabilidade
envolvidas em sua gestdo. Assim, desde o exercicio de 2009, vem adotando a metodologia Global Reporting
Initiative (GRI) na elaboracdo de Relatérios anuais de sustentabilidade, que engloba o desempenho da
Companhia nos ambitos econdémico, ambiental, social e de governanca.

Como estrutura de reporte internacional, a metodologia GRI permite alinhar os mais elevados conceitos de
sustentabilidade, tornando os relatos comparaveis, e pode contribuir para que tanto os gestores quanto o
publico externo consigam compreender a complexidade e o desafio da Companhia em sua atividade.

Os dados aqui relatados compreendem o periodo de 1° de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022, e
apresentam, com transparéncia e objetividade, os principais resultados relacionados aos temas considerados
materiais pela Companhia, bem como trata sobre politicas, praticas, desempenho e gestdo de todas as
operagdes da Companhia no Estado de Sao Paulo. As informagdes financeiras e de gestéo sdo apuradas para
0 mesmo periodo. Além disso, para o Relatério deste exercicio, a CDHU optou por aderir voluntariamente aos
indicadores Sustainability Accouting Standards Board (SASB), do setor Home Builders. Em 2022 ndo houve
reformulagdo no periodo do Relatério. (GRI 2-4)

O Relatério de Sustentabilidade da CDHU abrange unica e exclusivamente a CDHU, nao havendo participacdo
acionaria em outras entidades. O escopo é coberto pelo Balango Financeiro Anual. O Relatério da Administracdo
e o proprio Relatério de Sustentabilidade sdo publicados na mesma data.

Tanto o balanco financeiro como o Relatério de Sustentabilidade s&o publicados simultaneamente no Diério
Oficial do Estado de Sao Paulo. O Relatorio referente ao exercicio de 2021 foi publicado no Diario Oficial do
Estado de Sdo Paulo em 29 de margo de 2022.

Para acessar os documentos referenciados do ano de 2021, consulte as publicagdes ocorridas em 24 de margo
de 2022, disponiveis no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e no site institucional da Companhia.

Compromissos ESG

A CDHU busca incansavelmente alinhar as preocupagdes sociais, ambientais e de governanga as estratégias
de negocios e processos da Companhia, como passo fundamental para construir um caminho seguro e
gradativo para a adocdo do relato integrado, segundo os principios e diretrizes do International Integrated
Reporting Council (IIRC).

Atualmente, os indicadores econdémicos publicados nas Demonstragdes Financeiras sdo avaliados por uma
auditoria externa independente a cada exercicio, por exigéncia dos 6rgéos de controle e fiscalizagéo do Estado,
e seus resultados sdo validados pelo diretor presidente da CDHU e, em seguida, apresentados ao Comité de
Auditoria Estatutario e ao Conselho de Administracédo. (GRI 2-5)

Neste ciclo e nos proximos, a CDHU realiza o mapeamento de todas as fontes de informagées e o gerenciamento
dos indicadores de forma mais rigorosa, acompanhando as diretrizes dos frameworks que reporta. A CDHU
procura alinhar seus Relatérios de Sustentabilidade aos principios do Relato Integrado, e, para o triénio 2022—
2024, a meta é aplicar de forma gradativa os requisitos do IIRC, reforcando os controles, os registros de
informacdes e a rastreabilidade das informagdes. (GRI 2-5)

Cumprindo os ritos de governanga previstos, a publicagéo foi analisada e aprovada pela Alta Administracéo
da Companhia. O processo de elaboracdo do Relatério € acompanhado pelo Comité de Auditoria Estatutéario.
O processo de aprovagdo inclui a submissao ao presidente, que encaminha a Diretoria Plena e ao Conselho
de Administragdo. A gestdo dos temas materiais envolve as diversas areas da Companhia e, nos temas mais
estratégicos, pode contar com o suporte do Comité Gestor do Plano de Agdes Estratégicas e de Investimentos
da CDHU, bem como do Comité de Inovagéo e Sustentabilidade, ambos compostos de representantes de todas
as areas pertinentes. Com isso, ha possibilidade de incremento gradativo de melhorias e incorporacéo a rotina
das areas envolvidas. (GRI 2-14)

A producéo do Relatério contou com a participagdo de uma consultoria especializada.
Verificacao externa (GRI 2-5)

A CDHU realiza a verificagdo externa por auditoria independente de suas demonstragdes financeiras a cada
trimestre e anualmente séo integradas e publicadas conjuntamente com o Relatério de Sustentabilidade e com
o Relatério da Administracdo/Carta de Governanca — cuidando para a consisténcia das informacdes de todos
esses instrumentos, a cada exercicio, sendo todos eles submetidos a validacdo e aprovacédo das instancias
competentes, o que inclui desde a Diretoria Plena da Companhia até o Comité de Auditoria Estatutario, o
Conselho Fiscal e o Conselho de Administrag&o.

No ciclo dos Relatérios de Sustentabilidade/Integrados iniciados em 2022 (ano-base 2021), além de se manter
a énfase na real incorporagédo da sustentabilidade as estratégias de negécios e processos da Companhia,
encontra-se em avaliagéo a possibilidade de construir um caminho gradativo de complementacgéao da verificagéo,
cabendo avaliar sua pertinéncia e as possibilidades de realizagdo. Um dos pontos a serem verificados nesse
percurso é a Auditoria Interna, cujas atividades em preparacéo poderao incluir esse topico.
Independentemente disso, a Companhia tem buscado, a cada ciclo, o aprimoramento e a formatacéo de bases
de referéncia documentadas dos indicadores relatados, tudo isso visando ao aprimoramento continuo dos
controles e registros de informagdes, descricdo de fontes, etc. Com isso, a CDHU espera possibilitar o amplo
rastreio das informagodes.

A CDHU tem buscado o aperfeicoamento do processo a cada ciclo dos relatos e indicadores, mapeando de
forma cada vez mais rigorosa todas as fontes de informagées e promovendo o registro da forma de gestdo dos
indicadores, de modo a acompanhar as diretrizes do GRI.

O trabalho integrado e de compatibilizacdo das demonstragdes financeiras auditadas com o Relatério de
Sustentabilidade e o Relatério de Administragdo/Carta de Governanga tem tido um cuidado mais preciso a
cada ano, com o acompanhamento especial do Comité de Auditoria Estatutario e do membro independente
do Conselho de Administragdo. Com isso, ajustes tém sido realizados na forma de relato de indicadores com
essa interface mais destacada e tem sido obtida a coeréncia que possibilita a divulgacédo publica dos 3 itens
de forma conjunta.

Materialidade

Para a elaboracéo do Relatério de Sustentabilidade 2022, foram considerados os temas materiais avaliados
e aprovados pela gestdo que refletem os principais interesses dos stakeholders em relacdo a Companhia,
anteriormente apresentada pela Matriz de Materialidade. No caso da CDHU, o processo foi realizado em
2021 com vigéncia para os periodos 2021-2022. A pesquisa foi realizada via questionario eletrénico, com a
participagdo de 465 convidados. Destes, 206 responderam, resultando em 44,3% de aderéncia, sendo a 22
maior participagéo desde 2014, data a partir da qual essas pesquisas vém sendo realizadas. (GRI 3-1)

Temas Materiais 2021/2022

Mudangas climaticas

Agua, energia e
gestao de residuos

Salide e seguranga
Atendimento & populagio
nos projetos soclais

Etica, transparéncia

€ integridade
Planejamento

estratégico e orcamento

Investimento em Infraestrutura
- Desenvolvimento urbano

Eficiéncia ao
atendimento aos clientes

Com excecdo de saude e seguranca e mudangas climaticas, surgidos na pesquisa de 2021, todos os demais
topicos tém relacéo direta com a politica publica de habitagdo do Estado de Sao Paulo, considerando o papel
que essa politica tem na estruturagdo e qualificacdo do territorio (infraestrutura/desenvolvimento urbano:
agua, energia e residuos), com rebatimento nas questdes ambientais (mudancgas climaticas). A isso agrega-
se a missdo institucional da CDHU de promover moradia digna e acessivel as camadas mais vulneraveis da
populagéo, ndo atendidas pelo mercado imobiliario formal, estreitamente relacionada aos tépicos eficiéncia no
atendimento aos clientes e atendimento a populagdo nos projetos sociais.

Para o enfrentamento dos principais problemas habitacionais e urbanos do Estado de Sdo Paulo, especialmente
nas regides metropolitanas onde se concentra o maior contingente de populagédo de baixa renda residente
em areas de urbanizagdo incompletas e precarias e, por consequéncia, a maior incidéncia de problemas
e demandas por habitacdo de interesse social, o tépico do planejamento estratégico e orgamentario &
fundamental. Esse tema também diz respeito a gestdo da Companhia e seu relacionamento com o Governo
do Estado, uma vez que os instrumentos de planejamento e gestdo orgcamentaria sdo aprovados por lei a cada
4 anos — Plano Plurianual de Investimentos — e a cada exercicio fiscal — Lei de Diretrizes Orcamentérias e Lei
Orcamentaria Anual.

A ética, transparéncia e integridade nas agdes da Companhia e o relacionamento com os stakeholders tém se
destacado, sobretudo em funcdo da legislagdo mais recente e de um olhar da sociedade para as empresas
publicas, conforme Lei Federal n° 13.303/2016 e decretos regulamentadores.

Esses topicos, com algumas variagdes, permanecem como temas relevantes para os Relatérios de
Sustentabilidade da CDHU, visto que contribuem para que seus objetivos sejam alcangados com
responsabilidade socioambiental. Chama a atencdo a importancia dada neste ciclo ao tema saude e
seguranga, possivelmente decorrente da pandemia da COVID-19, cujos impactos impuseram grandes desafios
econdmicos, administrativos e de gestdo, tanto para o corpo funcional da empresa, como para o publico-alvo
de seu atendimento. O tema das mudangas climaticas também vem ganhando relevancia, em especial ao se
tratar de um Relatério que visa abarcar as questdes de sustentabilidade em suas dimensées social, ambiental,
econdmica e de governanga. (GRI 3-2)

Impacto positivo: a CDHU e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

Com a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, os lideres mundiais estabeleceram em 2015 um
caminho ambicioso para erradicar a pobreza, combater a desigualdade e a injustica e proteger o planeta. Os
Estados-Membros das da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) concordaram de forma unanime com 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), tornando-os uma agenda mundial para o desenvolvimento
sustentavel. Com suas 169 metas, os ODS proporcionam uma estrutura integrada, holistica e coerente para
abordar os mais urgentes desafios do mundo com respeito a sustentabilidade e para criar um futuro melhor
para todos.

O trabalho da CDHU tem forte conex@o com os ODS da ONU, especificamente com o ODS 11: Tornar as
cidades e comunidades mais inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis. De acordo com a ONU, a
meta do ODS 11 €, até 2030, garantir o acesso de todos a habitagdo segura, adequada e a prego acessivel,
incluindo acesso a servigos basicos e urbanizagdo de favelas.

A CDHU intervém no desenvolvimento urbano das cidades, promovendo programas de provisdo habitacional,
urbanizagdo de assentamentos precérios, requalificacdo habitacional e urbana e regularizagéo fundiaria de
interesse social, além de contribuir para o desenvolvimento econémico e social das comunidades carentes e
dos municipios.

O Programa Viver Melhor merece destaque pelo foco na melhoria das condicdes de vida de familias de baixa
renda, contribuindo para a qualificagcdo de domicilios inadequados localizados em assentamentos em processo
de regularizagao fundiaria, propiciando salubridade, habitabilidade e acessibilidade as moradias, sem 6nus
para as familias.

Por meio de seus programas habitacionais, a CDHU contribui para o alcance de outros ODSs, especificamente:

ODS 2: Salde e Bem-Estar e o ODS 6: Agua Potavel e Saneamento. O programa Vida Digna permite
retirar uma populac@o em situagé@o de vulnerabilidade sanitaria, decorrente do contato direto com os vetores
que causam inumeras doencas transmitidas pela poluicdo da agua. Além disso, com agbes de protecdo e
recuperagao dos mananciais da Regido Metropolitana de Sdo Paulo, a CDHU assume papel relevante na esfera
do desenvolvimento urbano e regional.

ODS 1: Erradicacao da Pobreza, ODS 8: Trabalho Decente e Crescimento Econémico e ODS 10: Reducao
das Desigualdades. Ao promover condi¢des dignas de moradia, os programas habitacionais da CDHU
contribuem para o enfrentamento dos principais problemas habitacionais e urbanos, especialmente nas regides
metropolitanas onde se concentra o maior contingente de populagdo de baixa renda residente em éareas de
urbanizagdo incompleta e precaria, contribuindo fortemente na solu¢éo de problemas socioecondémicos e para
o alcance dos ODSs 1, 8 e 10.

ODS 15: Vida Terrestre. As ac¢des implantadas pela CDHU também contribuem com as metas do ODS 15,
ao incentivar os projetistas de paisagismo a inserirem espécies vegetais pouco utilizadas comercialmente,
em especial, atrativas para a flora, com o intuito de aumentar a diversidade de espécies vegetais e de fauna
nos empreendimentos habitacionais construidos, muitas vezes proximos a areas sensiveis ou de alto valor
ambiental (a exemplo das areas definidas pela legislagdo como Areas de Preservagdo Permanente, localizadas
nas faixas junto a corregos ou nascentes ou com remanescentes de vegetacéo significativa).

Anexos
GRI 2-23 — Compromissos de politica

No tocante a governanca, a CDHU segue as disposicdes legais aplicaveis, em especial:
+ Lei Federal n° 6.404/1976, que dispde sobre as sociedades por agdes;

+ Lei Federal n° 13.303/2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de
economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos municipios;

- Decreto Estadual n° 62.349/2016, que dispde sobre o programa de integridade e a area de conformidade a
ser adotada por empresas controladas direta ou indiretamente pelo Estado de S&o Paulo, regulamentando a
aplicagéo da Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016, e criando instancias e procedimentos de fomento
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+ Em atendimento a referida legislacdo, a CDHU desenvolveu seu Cédigo de Conduta e Integridade,
o Programa de Integridade, diversas politicas e regimentos dos érgédos estatutarios. Todos os documentos
normativos citados foram devidamente aprovados pela Diretoria Colegiada e pelo Conselho de Administracgao,
divulgados, por e-mail, aos empregados e estdo disponiveis no site, na area de Governanga Corporativa
(https://www.cdhu.sp.gov.br/web/guest/governanca-corporativa/sobre-governanca-corporativay;

+ Lei Federal n° 12.846/2013, que dispde sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de pessoas juridicas
pela préatica de atos contra a Administragcdo Publica, nacional ou estrangeira, e da outras providéncias;

+ Lei Federal n° 12.527/2011, que regula o acesso a informagdes previsto no inciso XXXl do artigo 5°, no inciso
I, do § 3° do artigo 37 e no § 2° do artigo 216 da Constituicdo Federal; altera a Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro
de 1990; revoga a Lei n° 11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei n° 8.159, de 8 de janeiro de 1991;
e da outras providéncias; e

+ Lei Federal n° 13.709/2018, Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).

Para as atividades finais, a CDHU segue as disposi¢cdes legais aplicaveis que envolvem devida diligéncia,
principios da precaugéo e respeito para com os direitos humanos, sdo elas:

+ Lei Estadual n° 10.310/1999, que dispde sobre sorteio de imoéveis da Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano do Estado de Sao Paulo (CDHU);

- Lei Estadual n° 13.094/2008, que altera a Lei n° 10.310, de 12 de maio de 1999, que dispde sobre sorteio de
iméveis da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sao Paulo (CDHU);

+ Lei Estadual n° 12.801/2008, que autoriza o Poder Executivo a adotar medidas visando a participagédo do
Estado no Sistema Nacional de Habitacdo de Interesse Social (SNHIS), cria o Conselho Estadual de Habitagao
(CEH), institui o Fundo Paulista de Habitagéo de Interesse Social (FPHIS) e o Fundo Garantidor Habitacional
(FGH), e da providéncias correlatas;

- Decreto Estadual n° 53.823/2008, que regulamenta a Lei n° 12.801, de 15 de janeiro de 2008, que autoriza
o Poder Executivo a adotar medidas visando a participacdo do Estado no Sistema Nacional de Habitagcdo de
Interesse Social (SNHIS), cria o0 Conselho Estadual de Habitagao (CEH), institui o Fundo Paulista de Habitagao
de Interesse Social (FPHIS) e o Fundo Garantidor Habitacional (FGH);

+ Decreto Estadual n° 55.334/2010, que autoriza a Secretaria da Habitacdo a, representando o Estado,
celebrar Convénio com a Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sao Paulo
(CDHU), visando a gestdo de recursos a serem transferidos aos municipios que tenham declarado estado de
calamidade publica para a concesséao de beneficio eventual denominado auxilio-moradia emergencial;

- Decreto Estadual n° 55.370/2010, que altera e acrescenta dispositivos que especificam no Decreto n° 55.334,
de 11 de janeiro de 2010, que autoriza a Secretaria da Habitagdo a, representando o Estado, celebrar convénio
com a CDHU, visando a gestéo de recursos a serem transferidos aos municipios que tenham declarado estado
de calamidade publica para a concesséo de beneficio eventual denominado auxilio-moradia emergencial;

- Lei Estadual n° 10.741/2003, que dispde sobre o Estatuto do Idoso e da outras providéncias com previsdo de
atendimento de 3% das unidades habitacionais para esse publico;

+ Resolucao de Diretoria n° 4/1999, que estabelece que 5% das unidades produzidas pela CDHU e destinadas
para o atendimento da demanda geral, selecionada através de sorteio, sejam reservadas para pessoa idosa
que tenha 60 anos de idade ou mais;

- Decreto Estadual n° 56.448/2010, que da nova redacéo a dispositivos do Decreto n° 54.285, de 29 de abril
de 2009, que autoriza as Secretarias Estaduais da Habitagdo e de Assisténcia e Desenvolvimento Social,
representando o Estado, a celebrar convénios com a CDHU e com os municipios do Estado de S&o Paulo,
visando a implementagdo do Programa Vila Dignidade, aplicando critérios especificos de atendimento aos
idosos;

- Resolucao Secretaria da Habitacao-SEAD n° 9, que estabelece o Regulamento do Programa Vila Dignidade;

+ Decreto Estadual n° 64.509/19, que reformula o Programa Vila Dignidade, instituido pelo Decreto n° 54.285,
de 29 de abril de 2009, com a nova denominacgao Vida Longa e d& providéncias correlatas;

+ Resolucao Secretaria da Habitacdao-SEDS n° 61/2019, que estabelece o regulamento do Programa Vida
Longa;

+ Lei Estadual n° 10.844/2001, que dispde sobre a comercializacdo pelo Estado de imoveis populares,
reservando percentagem para portadores de deficiéncia ou familias de portadores de deficiéncia (7%);

+ Lei Estadual n° 12.907/2008, que consolida a legislagdo relativa a pessoa com deficiéncia no Estado de Séo
Paulo;

- Lei Estadual n° 11.818/2005, que altera a Lei n° 11.023, de 28 de novembro de 2001, que dispde sobre
a reserva de 4% de todos os imdveis populares para serem comercializados a policiais civis e militares,
incorporando nesta cota os agentes de seguranga penitenciaria e agentes de escolta e vigilancia penitenciaria
(artigo 1°);

- Resolucao de Diretoria n° 3, de 23 de janeiro de 2017, que dispde sobre dispensa de aplicagdo das cotas
legais e governamentais para idosos, individuos sos e pessoas com deficiéncia para os denominados grupos-
alvo fechados;

+ Resolucao de Diretoria n° 32, de 13 de maio de 2014, que dispde sobre os critérios e procedimentos para
atendimento a individuos s6s nos programas habitacionais voltados & denominada demanda aberta;

* Resolucao da Secretaria da Habitagcdo n° 24/2017, que regulamenta a politica de reassentamento
habitacional no ambito da politica de habitacdo de interesse social do Governo do Estado de S&ao Paulo,
definindo diretrizes e procedimentos operacionais a serem observados pelos 6rgdos executores e parceiros —
consolida a dispensa de atendimento a cotas para grupos-alvo fechados no caso de reassentamento;

+ Lei Estadual n° 9.075/1995, que institui vedagdes aos mutuarios ou beneficiarios da politica habitacional do
Estado de S&ao Paulo e da outras providéncias (aquisicdo de outro imovel com recursos estaduais);

- Lei Estadual n° 16.105/2016, que altera a Lei n° 12.276, de 21 de fevereiro de 2006, que dispde sobre a
alienacdo dos imoéveis financiados pela CDHU no curso do contrato de financiamento, permitindo a transferéncia
do imovel ap6s 18 meses da assinatura do contrato; e

+ Lei Federal n° 9.514/1997, que dispde sobre o Sistema de Financiamento Imobiliario, institui a alienagéo
fiduciaria de coisa imovel e da outras providéncias.

Fontes de recursos da CDHU
As principais fontes de recursos da CDHU podem ser divididas em 2 grandes grupos:
Adiantamentos para futuro aumento de capital

A Companhia tem como uma de suas principais fontes de recursos o aporte de capital do Tesouro do Estado,
por meio de subscri¢do de ag¢bes vinculada a execugdo de seu Programa de Investimentos. Os recursos séo
aprovados no Orcamento do Estado, conforme Lei Or¢camentaria Anual (LOA), que estima as receitas e fixa
as despesas para o exercicio seguinte. Em 2022, esses recursos totalizaram R$ 875.070 mil (R$ 992.565 mil
em 2021).

Em 2021, esses recursos montam R$ 992.565 mil (R$ 361.224 mil em 2020). Houve um acréscimo relevante
em relag@o ao ano anterior em virtude da abertura de crédito suplementar ao Orgcamento Fiscal contido na Lei
n° 17.309, de 29 de dezembro de 2020.

Receita operacional

A receita operacional da Companhia é composta de:

+ Receitas de comercializagdo de unidades habitacionais, encargos financeiros atrelados a essas receitas,
inclusive juros contratuais e variagbes monetarias;

* remuneragao com cadastramento de candidatos, objetivando a comercializagao das unidades habitacionais;
« parcelas cobradas dos participantes em licitagdes promovidas pela Companhia;

» multas contratuais advindas do descumprimento pelas contratadas de clausulas contratuais;

« receitas decorrentes de aluguéis de imoveis comerciais;

« recuperagédo de despesas administrativas, financeiras e de obras;

« receitas decorrentes de renegociagdes de acordos;

« taxa de concesséo de uso;

* remuneragao com cobranca, administracéo e transferéncia pelos servigos técnicos prestados desde maio de
2020, herdados da extinta Companhia Paulista de Obras e Servigos (CPOS —servicos técnicos especializados de
consultoria, assessoria técnica, suporte técnico, logistico e operacional no &mbito dos programas habitacionais
estaduais para diversas empresas e/ou secretarias do Estado de Sao Paulo);

+ administragcdo de condominio; e
« boletim referencial de custos.

A receita bruta operacional totalizou, em 2022, R$ 2.024.984 mil (R$ 1.862.947 mil em 2021), um acréscimo de
R$ 162.037 mil ou, aproximadamente, 8% em relagdo ao ano anterior.

Resultado Anual

Em 2022, a Companhia obteve um prejuizo contabil de R$ (504.390) mil (prejuizo de R$ (203.365) mil em
2021). Tal elevacéo decorre principalmente da alteragdo na metodologia de apuragéo dos subsidios concedidos
pela Companhia, que ocorreu no final de 2021, com impacto nos resultados de 2022.

O resultado bruto operacional correspondeu a um lucro R$ 18.386 mil (lucro de R$ 318.317 em 2021). O
lucro ou (prejuizo) bruto é representado pela receita bruta operacional, deduzido das despesas de atividades
operacionais (incluindo receita de vendas, custos de producéo e despesas com subsidios).

As despesas operacionais representam os custos incorridos pela Companhia para a producdo das unidades
habitacionais. Dentre eles, destacamos: custos com edificagéo, topografia, terraplenagem, urbanizagéao e custos
indiretos administrativos, de fiscalizacdo de obras e operacional; despesas realizadas com a administragéo dos
créditos imobiliarios da Companhia, como custas cartorarias, taxas e/ou comissdes, despesas realizadas com
leildes, objetivando a comercializagdo de unidades habitacionais e lotes urbanizados; despesas realizadas
quando da contribui¢do ao Fundo de Compensagéao de Variagdes Salariais (FCVS), notificagdes aos mutuérios
e demais despesas com a gestdo dos créditos; despesas com subsidios concedidos no ato da emissédo do
boleto para pagamento da prestagdo mensal do mutuario, considerando a sua capacidade de pagamento;
gastos com planejamento, elaboragéo e construgcdo de unidades de projetos, como gerenciamento de producao
e fiscalizacao de obras; urbanizagdo de areas para viabilizacao de projetos; ajuda de custo e auxilio-moradia;
despesas realizadas com recuperacéo de unidades de projeto, em virtude de abandono ou retomada, para fins
de comercializagao; despesas provenientes de registro cartorarios das unidades; despesas com divulgagéo e
propaganda para comercializagéo de unidades; despesas com transporte e remog¢ao dos méveis e de pessoas
nas reintegracdes de posse; despesas gerais de condominio, agua e luz, quando o mutuério deixou de pagar
e 0 imo6vel ainda estd em nome da Companhia; despesas com servico social, manutengdo de equipamentos
comunitarios e outras despesas de desenvolvimento comunitario; e perdas esperadas por insuficiéncia de
ingresso de caixa, da carteira de clientes, do FCVS e da perda para subsidio contratual, vinculado ao contrato
de financiamento, registrado na mesma data de concessé&o.

Informacoes corporativas (GRI 2-1, GRI 2-2)
Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sao Paulo — CDHU
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SAO PAULO

CONTINUAGAO CNPJ/MF N° 47.865.597/0001-09
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (EM MILHARES DE REAIS)
ATIVOS NOTA 2022 2021 PASSIVOS NOTA 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa 7 818.812 828.420 Fornecedores e prestadores de servicos 18 309.345 169.849
Aplicagdes financeiras 8 1.286.708 380.346 Empréstimos e financiamentos 19 125.421 135.836
Prestacdes a receber 9 1.714.363 1.621.310 Obrigacdes com pessoal e encargos 13.542 11.723
Impostos a recuperar 10 34.854 11.947 Convénios a repassar 20 1.269.568 363.227
Servicos prestados a receber 11 39.158 6.995 Impostos e contribuicdes retidos a recolher 22.127 27.062
FCVS a receber 16 6.397 - Imposto de renda e contribui¢do social 1.804 13.487
Depésitos e caugdes 1.564 1.487 Seguros a pagar 26.149 20.399
Outras contas a receber 8.358 5.609 Outras contas a pagar 35.890 31.398
Total do ativo circulante 3.910.214 2.856.114 Total do passivo circulante 1.803.846 772.981
Devedores por vendas compromissadas 9 7.028.683 6.707.405 Empréstimos e financiamentos 19 - 3.127
Terrenos 12A 468.078 451.088 Provisao para demandas judiciais e administrativas 21 785.785 715.048
Projetos em fase de desenvolvimento 13 1.405.232 871.020 Convénios a repassar 20 116.634 302.537
Iméveis em concessdo onerosa 14 805.218 819.418 Programa carta de crédito associativo 22 407.624 -
Iméveis a comercializar 15 89.862 85.822 Provisado para desapropriagoes 12D 122.741 130.018
Desapropriagcdes em andamento 12D 131.523 121.407 Beneficio a empregados 23 20.400 18.748
FCVS a receber 16 588.648 668.698 FCVS a recolher 16 17.852 16.629
Depositos judiciais 17 161.481 148.505 Taxa de concess&o onerosa 14 56.945 47.643
Aplicacdes financeiras 8 131.832 294.399
Outras contas a receber 23.822 22.344 Total do passivo nao circulante 1.527.981 1.233.750
Total do realizavel a longo prazo 10.834.379 10.190.106 Total do passivo 3.331.827 2.006.731
Imobilizado 705 804 Patriménio liquido
Intangivel 2.004 2.425 Capital social 24A 17.155.351 16.162.786
Reserva de capital 24B 16.599 16.599
2.709 3.229 Recursos para futuro aumento de capital 24C 875.070 992.565
Prejuizos acumulados 24D (6.632.325) (6.127.935)
Total do ativo nao circulante 10.837.088 _ 10.193.335 Ajustes de avaliagdo patrimonial 24E 780 (1.297)
Total do patriménio liquido 11.415.475 11.042.718
Total do ativo 14.747.302  13.049.449 Total do passivo e patrimonio liquido 14.747.302 _ 13.049.449
As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.
; DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
DEMONSTRACOES DE RESULTADOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2022 E 2021 (EM MILHARES DE REAIS)
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2022 E 2021 (EM MILHARES DE REAIS) Nota 2022 2021
Nota 2022 2021 /F\’jr:é;g:% gr(:a :exercmlo (504.390) (203.365)
Receitas de atividades operacionais 2.024.984 1.862.947 Provisdo para reducéo ao valor recuperavel da carteira de clientes 9.b.ii 227.451 196.444

. . o . Provisdo para perda com subsidios contratuais na carteira de clientes 9.b.i 446.850 21.516
Receitas de vendas de unidades habitacionais 25 1.848.089 1.726.836  Reversdo de provisdo para reducdo ao valor recuperavel de iméveis a . (3.946) (11.456)
Gestéo de créditos 26 31.129 64.938  comercializar ) ) ’

. . Provisao para reducé@o ao valor recuperavel de terrenos 12.b 15.769 272
Receitas de servicos prestados 27 145.766 71173 Provisdo para redugéo ao valor recuperavel de projetos em fase de 13 970 658
Despesas de atividades operacionais (2.006.598)  (1.544.630) desenvolvimentobras em andamento 3

(Reversao de provisdo) provisdo para redugdo ao valor recuperavel do
Custos de produgdo das unidades 25 (370.337) (465.778)  FCVS e receber 16 (42.061) 21.920
Despesas com subsidios 28 (919.612) (475.840) Reverséo de proviséo para redugéo ao valor recuperavel dos subsidios 14b (6.275) (7.386)

5 o dos imb6veis em concessao onerosa : ’

Despesas de produgdo e comercializagéo nao incorporadas nas 25 (587.324) (447.421)  perda estimada pro-lar - banco do povo - 1.231
obras Atualizagdo monetaria do FCVS a recolher 1.223 973
; A Atualizagcdo monetaria do FCVS a receber (55.222) (43.656)
Despesas de desenvolvimento comunitario 29 (126.696) (108.829) sk ¢ ol i o 257 530
Gestao de créditos 26 (2.629) (46.762)  Amortizacdo do intangivel 1.186 1.387
Proviséo para contingéncias 125.318 75.270
IO LI 500 Sl Juros provisionados e ndo recebidos da carteira de clientes (1.200.146) (974.522)
Despesas com pessoal 30 (93.544) (104.809) Beneficio a empregados 3.729 2.600
e Ajuste taxa de concessao onerosa 9.302 (4.819)
Sngstrs soekil S il HIZEE Juros, encargos e atualizagdo monetaria sobre empréstimos incorridos 19 11.441 10.187
Servigos de terceiros 30 (124.989) (101.798)  Provisdo para imposto de renda e contribui¢do social 34 59.392 28.093

. (909.152) (884.121)
Materiais (7.207) (2.757) Reducéo (aumento) nos ativos:

Encargos diversos 30 (4.176) (5.151) éplicagées financebiras (743.795) (542.473)
S restagcdes a receber 90.373 107.975

Despesas tributarias (2.340) (2.193) Impost%s a recuperar 222_907; ( (26 4;
Perdas de créditos esperadas (227.451) (196.444) Depositos e caugdes (77) 2.545
. . Servigos prestados a receber (32.163) 579

Outras receitas operacionais 30 51.818 18.427  Qutras contas a receber (4.227) 8.034
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas (485.700) (172.999) Devedores por vendas compromissadas 201.887 451.068
e impostos Terrenos (560.152) 6.782
Projetos em fase de desenvolvimento (535.181) 173.708

Receitas financeiras 31 61.540 17.365  |moveis em concesséo onerosa 20.475 13.404
- f Iméveis a comercializar (95) 68.281

Despesas financeiras 31 (20.838) (19.638) FCVS a recaber 170.936 (2.534)
Resultado liquido financeiro 40.702 (2.273)  Depésitos judiciais (12.976) 34.911

. o] Aumento (redugéo) nos passivos:

sR;:;l;lltado antes do imposto de renda e da contribuicao 35 (444.998) (175.272) Fomecedores 6 prestadores de servigos 139.496 41.800
Obrigagdes com pessoal e encargos 1.819 (4.866)

Imposto de renda e contribuicao social corrente 35 (59.392) (28.093) Impostos e contribuicdes a recolher (4.935) (584)
Prejuizo do exercicio (504.390)  (203.365) 'Srggﬂfg’s ‘;eprjggf Gt Tt R 13487
Prejuizo por acéo - R$ Convénios a repassar 720.438 509.392
- Prestacdes de mutuarios - carta de crédito associativa 407.624 -
Basico 32 (0,02085) (0,00892)  ytras contas a pagar 4.492 9.941
Diluido 32 (0,01984) (0,00841) Caixa utilizado nas atividades operacionais (731.312) (208.165)
- = . e . Juros e encargos sobre empréstimos pagos 19 (9.383) (10.187)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras. Liquidagao de demandas judiciais e administrativas 21 (54.581) (2.255)

Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro pagos (72.879) (14.606)

Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (868.155) (235.213)

DEMONSTRAQ()ES DE RESULTADOS ABRANGENTES Fluxo de caixa das atividades de investimento

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2022 E 2021 (EM MILHARES DE REAIS) Aquisigcdo de imobilizado (158) (102)
Aquisicédo de intangivel (765) (761)

2022 2021 Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (923) (863)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Prejuizo do exercicio (504.390) (203.365)  Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas 24.c 875.070 992.565
Captacgdes de empréstimos e financiamentos 19 1.051 -

Outros resultados abrangentes (ORA) Pagamento de empréstimos e financiamentos 19 (16.651) (12.742)
Beneficio a empregados 2.077 394 Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 859.470 979.823
(Reducao) aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa (9.608) 743.747

Resultado abrangente total (502.313) (202.971)  Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 828.420 84.673
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 818.812 828.420

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras. o = X o =
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.

DEMONSTRAGCOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2022 E 2021 (EM MILHARES DE REAIS)
Reservas de Capital

Nota Capital social Reserva para doacdes e Adiantamento para futuro Ajustes de avaliacao Prejuizos  Total do patriménio
subvencgbes aumento de capital patrimonial acumulados liquido
Saldo em 01 de janeiro de 2021 24a 15.801.562 16.599 361.224 (1.691) (5.924.570) 10.253.124
Resultados abrangentes do exercicio
Beneficio a empregados 23 - - - 394 - 394
Total de resultados abrangentes - - - 394 - 394
Prejuizo do exercicio - - - - (203.365) (203.365)
Transacdes com acionistas
Adiantamentos para futuro aumento de capital social 24c - - 992.565 - - 992.565
Aumento de capital social (AGO de 30/04/2021) 24c 361.224 = (361.224) = = °
Total das transac6es com acionistas 361.224 - 631.341 - - 992.565
Saldo em 31 de dezembro de 2021 24a 16.162.786 16.599 992.565 (1.297) (6.127.935) 11.042.718
Resultados abrangentes do exercicio
Beneficio a empregados 23 - - - 2.077 - 2.077
Total de resultados abrangentes - - - 2.077 - 2.077
Prejuizo do exercicio - - - - (504.390) (504.390)
Transacdes com acionistas
Adiantamentos para futuro aumento de capital social 24c - - 875.070 - - 875.070
Aumento de capital social (AGO de 28/04/2022) 24a 992.565 - (992.565) - - =
Total das transac6es com acionistas 992.565 - (117.495) - - 875.070
Saldo em 31 de dezembro de 2022 24a 17.155.351 16.599 875.070 780 (6.632.325) 11.415.475

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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CONTINUAGAO

CNPJ/MF N° 47.865.597/0001-09

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS (EM MILHARES DE REAIS)

1 Contexto operacional

A Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sdo Paulo — CDHU (“CDHU” ou
“Companhia”), localizada a rua Boa Vista, n° 170, Centro, Sdo Paulo — SP, Brasil € uma empresa publica, criada
pela Lei n° 905 de 18 de dezembro de 1975, que tem por finalidade: executar programas habitacionais em
todo o territério do estado de S&o Paulo, voltado para o atendimento & populagéo de baixa renda; intervir no
desenvolvimento urbano das cidades do estado de Sao Paulo, em consonéncia com diretrizes da Secretaria da
Habitacéo e; acompanhar, fiscalizar e controlar o cumprimento de obrigagées contratuais pelos adquirentes de
lotes e habitagdes financiadas pela Companhia.

Os recursos para a consecucdo do seu objeto social sdo provenientes do seu acionista majoritario, Fazenda
Publica do Estado de Sao Paulo, mediante aportes de capital em conformidade com a Lei Orgamentéria Anual
(LOA) aprovada pela Lein°® 17.614, de 26 de dezembro de 2022, dos fluxos de caixa decorrentes da “arrecadacéo
mensal”, assim entendida, a somatéria dos recebimentos de prestagdes dos financiamentos em curso, em
leildes, de quitagdo de financiamentos com recursos préprios e/ou FGTS dos mutuérios, e de indenizagdes de
seguros. Os projetos s@o desenvolvidos mediante a contratagéo de empreiteiras para execucédo das obras e/
ou servigos, através de licitagdo, de acordo com as normas gerais estabelecidas na Lei n° 8663/93, atualizada
pela Lei 13.303 de 30 de junho de 2016.

A Companhia ainda participa de Convénios firmados com demais entidades publicas com o objetivo de gerenciar
recursos para atendimento as demandas advindas de necessidades especificas, situagdes de precariedade,
emergéncia e calamidade publica, conforme detalhados na nota explicativa n°® 20.

O Projeto de Lei n° 529 de 12 de agosto de 2020, que tramitava na Assembleia Legislativa de Sédo Paulo —
ALESP, estabelecendo medidas voltadas ao ajuste fiscal e ao equilibrio das contas publicas do Estado de Séo
Paulo, foi convertido na Lei 17.293 no dia 15 de outubro de 2020, que autoriza o Poder Executivo a promover
a extingdo da CDHU.

Com a aprovagéo da Lei, para a continuidade do processo de extingdo fica pendente a publicagdo de Decreto
do poder executivo, o qual estabelecera as diretrizes para extingdo da Companhia, sendo que nédo existe a
obrigatoriedade e prazo para que tal decreto seja emitido.

Apesar da Lei indicar incerteza sobre a continuidade operacional da Companhia, cabe destacar o expressivo
investimento de recursos destinados a CDHU desde o final do exercicio de 2022, sendo R$ 575.070 referente
aos restos a pagar do exercicios de 2021, e R$ 300.000 relativo aos recursos fiscais do exercicio de 2022,
perfazendo um total de R$ 875.070, recebidos até 31 de dezembro de 2022, para recuperagdo urbana e
retomada de empreendimentos habitacionais em terrenos pertencentes a Companhia, ou em parceria com os
Municipios, o que demonstra a continuidade operacional da Companhia.

Impacto COVID-19

Apesar do cenario de crise gerado pela pandemia (isolamento social) entre os anos de 2019 a 2021 e, por
consequéncia, a retracdo da economia, traduzida no aumento do desemprego e/ou reducéo de renda da massa
trabalhadora, encerrado o més de dezembro, embora a inadimpléncia esteja 2,59 pontos percentuais maior do
que no mesmo periodo do ano anterior (dezembro de 2021) os valores de arrecadagdo acumulam R$ 844.420
contra R$ 808.600 em igual periodo em 2021, ou seja, R$ 35.820 superior.

Este resultado superou as expectativas da Companhia, que projetou, no inicio da pandemia, impacto mais
acentuado sobre a referida arrecadagao, com cenarios de reducéo de até 30%.

Oportuno ressaltar que durante o exercicio de 2022, em razao de término de prazo, nulidade de saldo devedor,
liquidagdes antecipadas voluntariamente e quitagdes por sinistro, a carteira imobiliaria sofreu baixa de 15.780
contratos, ou seja, em torno de 5,45% de mutuarios ndo tém mais prestagdes mensais em aberto (273.677
contratos em 31 de dezembro de 2022 e 289.457 contratos em 31 de dezembro de 2021). Nota-se que, além
de estarmos com valores arrecadados relativamente maior que no mesmo periodo do ano anterior e com
menos créditos ativos, verifica-se uma ligeira desaceleragédo no crescimento da inadimpléncia, o que sinaliza
positivamente, estabilizacdo no desenho da curva.

Ademais, as agdes e cobranca rotineiras, tais como notificagcdo extrajudicial, intimagdes por Cartérios de
Registro de Iméveis (CRI), reintegragdes de posse, dentre outras, por determinagdes superiores, desde o inicio
da pandemia COVID-19, estéo suspensas.

Adicionalmente, a fim de propiciar a recomposi¢cdo da divida em atraso pelos mutuarios comprovadamente
afetados pela crise econdémica, a Direcdo da CDHU aprovou um conjunto de condi¢cbes especiais para
formalizagéo de acordos, dentre as quais destacam-se: dispensa do pagamento de entrada, apuragao do débito
em atraso sem incidéncia de juros, multa, e o parcelamento sera sem aplicagéo de tabela price, tampouco, juros
remuneratérios, a fim de facilitar o atendimento ao mutuario inadimplente.

Além do aspecto social que cerca o assunto, com essas medidas espera-se que ndo s6 os indices de
inadimpléncia retomem a tendéncia de queda, como, por outro lado, também os valores de arrecadacdo subam
nos meses seguintes.

2 Base de preparacao
a. Declaragao de conformidade

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil
(BRGAAP), em consonancia com o Plano de Contas das Companhias de Habitagdo Popular, tendo em vista
que a Companhia é agente do Sistema Financeiro da Habitag¢éo - SFH.

Na reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em 5 de abril de 2023, foi autorizada a
emissao das presentes demonstracgoes financeiras.

Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia estéo apresentadas na nota explicativa n° 6.

Todas as informacgbes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela administragéo na sua gestéo.

3 Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstracbes financeiras estdo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma.

4 Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacéo destas demonstracdes financeiras a Administragéo utilizou julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicagéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas
prospectivamente.

a. Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo de politicas contabeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

+ Nota explicativa n° 6(s) — prazo do arrendamento: se a Companhia tem razoavelmente certeza de exercer
opgdes de prorrogacgao.

+ Nota explicativa n° 9 — ndo reconhecimento do ajuste a valor presente nas rubricas de prestacdes a receber e
devedores por venda compromissada, em fungédo de entendimento de que estas j& estéo reduzidas a valores de
realizagao, por conta que os valores financiados sdo contratados a taxas abaixo do valor de mercado.

- Nota explicativa n°® 12(a) — Terrenos: Nao reconhecimento do valor justo dos terrenos doados em fungéo da
necessidade de constitui¢ao de proviséo de 100% do valor no reconhecimento inicial, devido ao fato de o valor
destes dentro do custo dos projetos ser zero.

b. Incertezas sobre premissas e estimativas
As informagdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2022 que

possuem um risco significativo de resultar num ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estéao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

+ Nota explicativa n°® 9 — Prestacdes a receber e devedores por vendas compromissadas (Perdas esperadas
de prestacdes a receber e devedores por vendas compromissadas);

* Nota explicativa n° 9 — Prestacdes a receber e devedores por vendas compromissadas (Perdas estimadas
para subsidios contratuais firmados com mutuarios);

- Nota explicativa n° 12(a) — Terrenos (Perda estimada para redugéo ao valor recuperavel de terrenos);

» Nota explicativa n° 13 — Projetos em fase de desenvolvimento (Perda estimada por redugédo ao valor
recuperavel de projetos em fase de desenvolvimento);

+ Nota explicativa n° 14 — Iméveis em concesséo onerosa (Perda estimada por redugdo do valor recuperavel
dos subsidios contratuais nas conversdes em financiamento sobre iméveis em concessao onerosa);

» Nota explicativa n° 15 — Imo6veis a comercializar (Perda estimada por reducéo do valor recuperavel dos
imoveis a comercializar decorrentes de unidades invadidas);

+ Nota explicativa n° 16 — Fundo de compensagéo de variagdes salariais — FCVS (Perda estimada por redugdo
do valor recuperavel);

+ Nota explicativa n° 21 — Provisdo para demandas judiciais e administrativas: Principais premissas sobre a
probabilidade e magnitude das saidas de recursos sobre as provisdes para demandas judiciais administrativas.

c. Mensuracao do valor justo

Uma série de politicas e divulga¢des contabeis da Companhia requer a mensuracgéo do valor justo para ativos
e passivos financeiros e nao financeiros.

A Companhia revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagdo e submete a
reviséo da Diretoria Administrativo-Financeira. Revisdes que causam impactos relevantes sdo discutidas no
Comité de Auditoria e, se necessarias, retificadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto
quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informag6es (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagéo da seguinte forma:

« Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

« Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).

« Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs
ndo observaveis).

Para todos os instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a Administragcdo considera que
o valor justo se aproxima do valor contabil, uma vez que para esses instrumentos financeiros o valor contabil
reflete o valor de liquidagao naquela data.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragéo dos valores justos estéo incluidas na nota
explicativa n° 33 - Instrumentos financeiros.

5 Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegdo aos seguintes
itens, que sdo mensurados a cada exercicio e reconhecido no balango patrimonial:

« Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado;
« Aplicagdes financeiras e aplicagées financeiras vinculadas;

« Passivo liquido de beneficio definido é reconhecido como valor justo dos ativos do plano, deduzido do valor
presente da obrigacéo do beneficio definido e é limitado conforme explicado

6 Principais politicas contabeis

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragdes financeiras, salvo indicagdo em contrério.

a. Instrumentos financeiros
(i) Reconhecimento e mensuracao inicial

As prestagbes a receber, devedores com vendas compromissadas e outros recebiveis sdo reconhecidos
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado pelo valor justo, acrescido, para um item nao
mensurado ao VJR, os custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um
contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento € mensurado inicialimente ao
preco da operagao.

(ii) Classificacdao e mensuracao subsequente

Ativos financeiros
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA
- instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que
a Companhia mude o modelo de negécios para a gestéo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagédo posterior a mudanga no
modelo de negécios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢cdes a seguir e ndo for
designado como mensurado ao VJR:

+ € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais; e

« seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

+ Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as condicdes a seguir e nédo for
designado como mensurado ao VJR

« & mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

+ seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para
negociacdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo
do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme
descrito acima, séo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de
forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda os requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil
que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negdcio
A Companhia realiza uma avaliagéo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro &€ mantido
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em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagbes séo fornecidas
a Administracéo. As informacdes consideradas incluem:

+ as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.

Eles incluem a questéo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencdo de receitas de
juros contratuais, a manutengéo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragéo
dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de
fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

+ como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragdo da Companhia;

« 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de
negocios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

+ como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracgdo é baseada no valor justo dos
ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

+ a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de
tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagbes que ndo se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo
dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociagédo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor
justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — Avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e
de juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de
crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos
e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma
margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais
sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um
termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao
atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliacdo, a Companhia considera:

« eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa;
« termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
+ 0 pré-pagamento e a prorrogacéo do prazo; e

+ 0s termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados
na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do
pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do
principal pendente - o que pode incluir uma compensagédo razoavel pela resciséo antecipada do contrato.
Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal
do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré pagamento por um valor que represente o valor nominal do
contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensagédo razoavel pela rescisdo antecipada
do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do
pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuragcéo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros
aVJR

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos s@o subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment.
A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos
no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado.

Ativos financeiros
a custo amortizado

Esses ativos s@o mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de
juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais
e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo
reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é
reclassificado para o resultado.

Instrumentos de
divida a VJORA

Passivos financeiros - Classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido
para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao VJR s@o mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no
resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando
o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais s@o reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

(iii) Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro séo transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle
sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transagées em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém
todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos
financeiros nédo séo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagédo contratual é retirada, cancelada
ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e
os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagdo
paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) & reconhecida no
resultado.

Compensagédo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar
os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

(iv) Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia nédo possuia instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

b. FCVS

Os créditos perante o FCVS tém como contraparte o Fundo de Compensacéo de Variagdes Salariais, com
garantia da Unido, o que os caracteriza como ativos financeiros com baixo risco de crédito. A Administragcdo
optou por classificar os créditos perante o FCVS, considerando, ao invés da perda de crédito esperada, uma
provisdo baseada na taxa histoérica de realizagdo desses créditos.

c. Terrenos

Compreendem glebas desapropriadas, adquiridas ou recebidas em doagdo para futura urbanizagdo
(saneamento béasico e mobilidade), acrescidos dos gastos necessarios para viabilizar a utilizagao dos terrenos,
liquidos da perda estimada para reducéo ao valor recuperavel.

d. Projetos em fase de desenvolvimento

Representam todos os custos destinados a construgdo dos empreendimentos, como terrenos incorporados,
projetos, terraplenagem, infraestrutura, construgdo, além dos encargos relativos aos financiamentos obtidos
para aquisicdo de glebas e constru¢cdo dos conjuntos habitacionais, liquidos da perda estimada para reducéo
ao valor recuperéavel.

e. Iméveis a comercializar e iméveis em concessao onerosa
Representam as unidades habitacionais concluidas, sendo registradas pelos custos transferidos da conta de
projetos em fase de desenvolvimento, liquidos da perda estimada para redugéo ao valor recuperavel.

f. Desapropriacoes em andamento

Representa o registro dos provaveis valores de desembolsos que a Companhia espera incorrer para
desapropriages de novas areas declaradas de interesse social tais como despesas com pessoal, maquinas
utilizadas na desapropriacdo, indenizagdes, advogados, despachantes, custos cartoriais, dentre outros e que
serdo incorporadas ao valor dos terrenos. A contrapartida é registrada no passivo nédo circulante, na rubrica
provisao para desapropriagdoes.

d. Demais ativos circulantes e nao circulantes
Sé&o apresentados pelo valor liquido de realizagéo.

h. Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal conforme
o tempo de trabalho de tais empregados tenha decorrido. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso a Companhia tenha uma obrigacéo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em
fungdo do tempo de trabalho prestado pelo empregado e a obrigagédo possa ser estimada de maneira confiavel.

Planos de beneficio definido

A obrigagéo liquida da Companhia para os planos de beneficio definido é calculada para cada um dos planos
com base na estimativa do valor do beneficio futuro que os empregados receberdo como retorno pelos servicos
prestados no periodo atual e em periodos anteriores. Esse valor é descontado ao seu valor presente e &
apresentado liquido do valor justo de quaisquer ativos do plano.

O calculo da obrigacdo de plano de beneficio definido é realizado anualmente por um atuéario qualificado
utilizando o método de crédito unitario projetado. Quando o célculo resulta em um potencial passivo para a
Companhia, o passivo a ser reconhecido € limitado ao valor presente dos beneficios econdmicos disponiveis
na forma de reembolsos futuros do plano ou redugdo nas futuras contribuigdes ao plano. Para calcular o valor
presente dos beneficios econémicos sdo levadas em consideragédo quaisquer exigéncias minimas de custeio
aplicaveis.

Remensuragées da obrigagao liquida, que incluem: os ganhos e perdas atuariais, o retorno dos ativos do plano
(excluindo juros) e o efeito do teto do passivo (se houver, excluindo juros), sédo reconhecidos imediatamente
em outros resultados abrangentes. A Companhia determina os juros liquidos sobre o valor liquido de passivo
de beneficio definido no periodo multiplicando o valor liquido de passivo de beneficio definido pela taxa de
desconto utilizada na mensuracéo da obrigagéo de beneficio definido, ambos conforme determinados no inicio
do periodo a que se referem as demonstragées financeiras, levando em consideragdo quaisquer mudangas no
valor liquido de passivo de beneficio definido durante o periodo em razdo de pagamentos de contribuicées e
beneficios. Juros liquidos e outras despesas relacionadas aos planos de beneficios definidos sdo reconhecidos
em resultado.

Quando os beneficios de um plano sdo incrementados, a por¢éo do beneficio incrementado relacionada a
servicos passados prestados pelos empregados é reconhecida imediatamente no resultado. A Companhia
reconhece ganhos e perdas na liquidagéo de um plano de beneficio definido quando a liquidagdo ocorre.

i. Reducéao ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia adota metodologia especifica para apuracéo das provisdes para reducdo ao valor recuperavel
de seus ativos financeiros, que julga mais adequada a sua realidade patrimonial. As principais provisdes e os
critérios e premissas adotadas para a determinagdo dessas estimativas séo as seguintes:

Prestacbes a receber e devedores por vendas compromissadas

A provisdo para insuficiéncia de ingresso de caixa, foi constituida, levando-se em consideragéo a média dos
Ultimos 05 (cinco) anos de prestacdes emitidas, comparada a média de arrecadacdo dessas prestagdes
conforme previsto na norma CPC 48. O percentual encontrado de insuficiéncia de ingresso de caixa, foi aplicado
sobre o valor registrado das prestacdes vencidas e a vencer, liquido dos subsidios contratuais. O reflexo da
provisdo para insuficiéncia de ingresso de caixa, € assumido na rubrica de “perda de créditos esperadas” no
resultado.

Subsidios contratuais

E determinado o indice de participagdo dos subsidios - IPS, correspondente a razao entre o subsidio abatido
na prestacdo do mutuério e o valor da prestagcdo mensal anual. Em cada més, o IPS é aplicado sobre o
saldo devedor dos mutuérios, diminuido do saldo da “perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa”.
O mesmo indice é aplicado sobre o saldo dos iméveis em concesséo onerosa, liquido do valor pago a titulo
de taxa de concessdo (amortizag&o), para calcular as possiveis perdas quando da transformacgdo destes em
contratos de financiamentos.

Terrenos
Baseada na revisdo das informacdes apresentadas pela Superintendéncia de Terras, disponiveis sobre a atual
situacéo dos terrenos totalmente invadidos ou areas remanescentes de alguns projetos.

Projetos em fase de desenvolvimento

Areducao do valor recuperavel foi baseada na analise das informagdes apresentadas pela Superintendéncia de
Obras, Programacéo e Controle, dos empreendimentos com risco de perda do investimento devido a diversos
motivos, como: condominios invadidos, comunidades existentes, paralisacdo das obras sem previsdo de
retomada, em estudo de viabilidade, etc.

Iméveis a comercializar
Baseada na revisdo das informagdes das unidades invadidas, apresentadas pela Geréncia de Contratos e
Seguros Imobiliarios, amparada pelo departamento juridico.

FCVS a receber

Considera-se o histérico de negativas de cobertura por parte do fundo, através da Caixa Econdmica Federal,
em decorréncia da aderéncia a um conjunto de normas e procedimentos definidos em regulamentacéo emitidos
pelo Fundo de Compensacéo de Variagdo Salarial. Ademais, estima-se uma perda sobre os contratos cujo
pedido junto ao fundo ainda néo foi formalizado, da qual, o percentual & baseado nos contratos com negativa
de cobertura, em relagdo ao montante dos contratos.

j- Provisoes

Uma provisao é reconhecida em fungdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigacéao legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido
para liquidar a obrigacéo.

A Companhia mantém registradas: (i) Provisdo para demanda judiciais e administrativas, baseada na avaliagao
da possibilidade de perda estimada pelos consultores juridicos da Companhia para as questées em litigio
judicial de origem fiscal, civel e trabalhista.

k. Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribui¢éo social corrente sdo calculados com base nas aliquotas de 15% acrescida
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribui¢éo social sobre o lucro liquido e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base
negativa de contribui¢éo social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas decretadas ou
substancialmente decretadas na data de apresentacdo das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos
impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.

Foi apurado imposto corrente a pagar nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, pois a
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Imposto diferido é reconhecido com relagcdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e
passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido
€ mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporéarias quando revertidas.

A Companhia ndo constituiu o imposto de renda e contribuicdo social diferido sobre os prejuizos fiscais
acumulados e diferengas temporarias ativas, devido ndo preencher os requisitos estabelecidos no CPC 32 —
Tributos sobre o Lucro, que determina, entre outros, a existéncia de expectativa de geragéo de lucros tributaveis
futuros para o reconhecimento dos créditos de impostos.

I. Receita e custos de unidades habitacionais

Receita de vendas de unidades habitacionais

As receitas de vendas de unidades habitacionais contemplam essencialmente a receita de comercializagéo de
unidades habitacionais, todos os encargos financeiros atrelados a essas receitas, inclusive juros contratuais
e variagbes monetérias; remuneracdo com cadastramento de candidatos, objetivando a comercializagdo das
unidades habitacionais; parcelas cobradas dos participantes em licitacdes promovidas pela Companhia, e
multas contratuais advindas do descumprimento pelas contratadas de clausulas contratuais.

Custo de vendas de unidades habitacionais

Representam os custos incorridos pela Companhia para a produgdo das unidades habitacionais dentre eles
destacamos, custos com edificacédo, topografia, terraplenagem, urbaniza¢éo e custos indiretos administrativos,
de fiscalizag&o de obras e operacional.

m. Outras receitas operacionais
Registram substancialmente, receitas decorrentes de alugueis de iméveis comerciais, recuperacdo de despesas
administrativas, financeiras e de obras.

n. Receitas e despesas na gestao de créditos

Receita na gestdo de créditos
Registram substancialmente receitas decorrentes de renegociacdes de acordos, receitas decorrentes de taxa
de concesséo de uso, remuneragdo com cobranga e administragdo e remuneragdo com transferéncia.

Despesa na gestéo de créditos

Compreende o registro das despesas realizadas com a administragéo dos créditos imobiliarios da Companhia,
como custas cartorarias, taxas e/ou comissdes, despesas realizadas com leildes, objetivando a comercializagdo
de unidades habitacionais e lotes urbanizados, despesas realizadas quando da contribuicdo ao Fundo de
Compensacao de Variagbes Salariais — FCVS, notificagdes aos mutuarios e demais despesas com a gestdo
dos créditos.

o. Despesas com subsidios concedidos (bonus na prestacao)

Compreende o registro efetivo dos subsidios concedidos no ato da emissdo do boleto para pagamento da
prestacdo mensal do mutuario, considerando a sua capacidade financeira. A partir do exercicio de 2015, a
Companhia passou a registrar a Taxa de Compensagéo de Prestagées — TCP, minimizando assim o reflexo dos
subsidios concedidos nas prestacgdes.

Registra-se ainda, a perda para subsidio contratual, vinculado ao contrato de financiamento, registrado na
mesma data de concesséo.

p. Despesas de producao e comercializagao

As despesas de producdo e comercializagdo compreendem os gastos com planejamento, elaboragéo e
construcao de unidades de projetos, como: gerenciamento de producéo e fiscalizagao de obras; urbanizacdo
de éareas para viabilizagdo de projetos; ajuda de custo e auxilio moradia; despesas realizadas com
recuperagéo de unidades de projeto, em virtude de abandono ou retomada, para fins de comercializagdo;
despesas provenientes de registro cartorarios das unidades; despesas com divulgacdo e propaganda para
comercializagdo de unidades; despesas com transporte e remog¢do dos moveis e de pessoas nas reintegragdes
de posse; despesas gerais de condominio, 4gua e luz, quando o mutuario deixou de pagar e o imével ainda
esta em nome da Companhia.

q. Despesas com desenvolvimento comunitario
Abrangem o registro das despesas com servigo social, manutengédo de equipamentos comunitarios e outras
despesas de desenvolvimento comunitarios, que ndo sejam reembolsaveis.

r. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem substancialmente rendimentos de aplicagdes financeiras, multas, mora e
atualizag@o monetéria sobre os pagamentos de prestacdes atrasadas e demais receitas decorrentes de créditos
imobiliarios e sobre outros ativos, nos termos das clausulas contratuais pactuadas.

As despesas financeiras abrangem substancialmente despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos,
despesas bancarias e variagdes monetarias incidentes sobre empréstimos ou obrigacdes de responsabilidade
da Companhia, nos termos das clausulas pactuadas. Custos de empréstimo que néo sao diretamente atribuiveis
a aquisicéo, construgéo ou produgao de um ativo qualificavel sdo reconhecidos no resultado.

As receitas e despesas de juros sdo reconhecidas no resultado, através do método dos juros efetivos.

s. Arrendamentos
No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato € ou contém um arrendamento.

Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagéo.

(i) Como arrendatario

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca
a contraprestacao no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus prec¢os individuais. No
entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia optou por ndo separar os componentes que
n&o sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e néo arrendamento como um
Unico componente.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuracdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocéo do ativo subjacente,
restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicdo requerida pelos
termos e condigdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o
final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao
arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario
exercera a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida til do
ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito
de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugé@o ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para
determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que
néo séo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa
ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes
externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo
arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento compreendem o
seguinte:

* pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

+ pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando
o indice ou taxa na data de inicio;

- valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; e
+ 0 preco de exercicio da op¢do de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opgéo,

e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario
exercendo a opgéao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E
remensurado quando ha uma alteragcdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragdo em
indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de
valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagdo se exercera uma opgdo de compra, extensao ou rescisdo
ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao
valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de
uso tiver sido reduzido a zero.

A Companhia apresenta ativos de direito de uso que néo atendem a defini¢ao de propriedade para investimento
em “ativo imobilizado” e passivos de arrendamento em “arrendamento operacional” no balango patrimonial.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos
de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TI. ACompanhia reconhece
0s pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo
prazo do arrendamento.

Os valores apurados pela Companhia em 1° de janeiro de 2022 seriam R$ 4.340 nas rubricas “Arrendamento a
pagar” no passivo e “Direito de uso ” no ativo (R$ 5.523 em 01 de janeiro de 2021), bem como, o correspondente
impacto liquido no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 de R$ 1.526 (R$ 2.641 em 31 de
dezembro de 2021) pela amortizagdo de direito de uso e juros sobre as obrigagbes de arrendamentos. Os
impactos foram em seu conjunto considerados pela administragdo como imateriais.

Sendo assim, a Companhia optou por ndo reconhecer tais efeitos em suas demonstra¢des financeiras naquela
data.

t. Norma aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2022 - Contratos onerosos — custos para cumprir um
contrato (alteracdes ao CPC 25)

As alteracdes especificam quais os custos que uma entidade inclui ao determinar o custo de cumprimento de
um contrato com o objetivo de avaliar se o contrato é oneroso. A Administragdo da Companhia n&o identificou
evidéncia que justificasse a aplicagdo da norma, com base nos contratos existentes em 31 de dezembro de
2022 e 2021.

u. Novas normas e interpretacdes ainda nao aplicaveis
Uma série de novas normas seréo efetivas para exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2023. A Companhia
ndo adotou essas normas na preparagao destas demonstragdes financeiras.

(i) Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma uUnica transacao (alteracées ao
CPC 32)

As alteragdes limitam o escopo da isencéo de reconhecimento inicial para excluir transa¢des que ddo origem
a diferencas temporarias iguais e compensatérias - por exemplo, arrendamentos e passivos de custos de
desmontagem. As alteragdes aplicam-se aos periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2023.
Para arrendamentos e passivos de custos de desmontagem, os ativos e passivos fiscais diferidos associados
precisarédo ser reconhecidos desde o inicio do periodo comparativo mais antigo apresentado, com qualquer
efeito cumulativo reconhecido como um ajuste no lucro acumulado ou outros componentes do patriménio
naquela data. Para todas as outras transagdes, as alteragdes se aplicam a transa¢des que ocorrem apos o
inicio do periodo mais antigo apresentado. A Companhia avaliou que a alteragcdo nédo apresenta impacto.

(ii) Outras normas

N&o se espera que as seguintes normas, novas e alteradas, tenham um impacto significativo nas demonstragdes
financeiras da Companhia:

+ IFRS 17 Contratos de Seguros.

« Divulgagéo de Politicas Contébeis (Alteragcdes ao CPC 26).

« Definigdo de Estimativas Contabeis (Alteragées ao CPC 23).

7 Caixa e equivalentes de caixa

2022 2021

Caixa
92 70
Depbsitos bancarios a vista 106.011 543.817
Aplicacdes financeiras 712.709 284.533
818.812 828.420

As aplicagdes financeiras estdo, em sua maioria, mantidas no Banco do Brasil, e referem-se a um fundo
denominado “BB Renda Fixa SD Super Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento”, com
rentabilidade de 12,16%a.a.em 2022 (2,51%a.a. em 2021); um fundo denominado “BB Renda Fixa SD
Diferenciado Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento”, com rentabilidade de 11,82%a.a.
em 2022 (3,80%a.a. em 2021) e também em um novo fundo denominado “BB Renda Fixa Solidez Absoluta
Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento”, com rentabilidade de 11,26%a.a. em 2022,
administrados pelo BB Gestédo de Recursos Distribuidora de Titulos e Valores Mobilirios S.A., sendo suas
carteiras compostas essencialmente por titulos de renda fixa e cotas de fundo de investimento de renda
fixa. Existem ainda aplicagées mantidas na Caixa Econémica Federal “CEF”, que se referem ao “Fundo de
investimento em Cotas de Fundos de Investimento Caixa Giro Empresas Renda Fixa Referenciado DI Longo
Prazo, com rendimento de 11,94%a.a. em 2022 (4,05%a.a. em 2021).

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

Até o periodo findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia recebeu recursos da ordem de R$ 875.070,
sendo R$ 575.070 referente aos “restos a pagar” do orgamento do exercicio de 2021 e R$ 300.000 relativo a
liberagéo parcial dos recursos do orgamento de 2022.

Informagdes sobre a exposicdo da Companhia a riscos de mercado e de crédito estdo incluidas na nota
explicativa n° 33.

8 Aplicacdes financeiras

A Companhia aplica em cotas nos fundos “BB Renda Fixa SD Super Fundo de Investimento em Cotas de Fundo
de Investimento”; “BB Setor Publico Automatico Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento”;
“BB Renda Fixa SD Diferenciado Fundo de Investimento em cotas de Fundos de Investimentos”; “BB Renda Fixa
Simp. Solidez Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimentos” e “BB Renda Fixa CP Corporate
Agil Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento”, todos administrados pelo BB Gestdo de
Recursos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., sendo suas carteiras compostas essencialmente
por titulos de renda fixa e cotas de fundo de investimento de renda fixa.

S&o aplicagdes vinculadas a convénios celebrados com a Secretaria Estadual da Habitagdo e demais empresas
do Estado, cuja movimentag&o ou resgate estao restritas ao término do convénio por meio de prestacdes de

contas ou da utilizag&o total dos recursos alocados para o objetivo.

Os detalhes sobre os convénios vinculados as aplicagcdes descritas estdo divulgados na nota explicativa n°® 20.
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CONTINUAGAO
31/12/2022 31/12/2021
Convénio Rendimento . Nédo . Nao
Sliziltit circulante Sl circulante
Auxilio moradia (b) 10.640 - 12.177 -
Auxilio moradia (c) 7.547 - - -
Auxilio moradia (e) 34 - - -
Cidade Legal (d) 19.060 22.543 21.880 45.212
Sé&o Paulo de Cara Nova - Diversos
municipios . (b) 626 - 2.340 -
aicr: il;a;ix(l)os de Cara Nova - Diversos (b) 850 : 124 :
Vida Longa — Diversos Municipios (b) 17.083 - 11.180 10.842
Vida Longa — Diversos Municipios (c) 45.144 - 21.736 -
Companhia do Metropolitano de S&o Paulo :
“METRO (Linha 17) (e) 560 12.780 12.780
Companhia do Metropolitano de S&o Paulo B
~ METRO (Linha 17) (a) 31 8.737 8.737
Companhia do Metropolitano de S&o Paulo ) )
- METRO (Linha 17) () S e
Desenvolvimento Rodoviario S/A - DERSA - @) 1 R 3 R
Rodoanel Trecho Norte
Desenvolvimento Rodoviario S/A - DERSA - ©) R R 4 R
Rodoanel Trecho Sul
Secretaria da Habitagdo X Departamento de
Estradas de Rodagens - DER (d) 149.090 37.273 72.873 121.181
Secretaria de Estado da Habitag&o - (b) > R 147 B
Programa Especial de Melhorias
Companhia do Metropolitano de S&o Paulo
“METRO (Linha 5 e 15) (c) 56 10.480 97 9.548
Secretaria de Estado dos Transportes
Metropolitanos - STM (Linha 6 Metrd) © T : e Reet
Secretaria de Estado dos Transportes ©) R R 786 B
Metropolitanos - STM (Linha 6 Metrd)
Secretaria da Habitagdo do Municipio S&o )
Paulo - SEHAB/Casa Paulista @ R 2
Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos - CPTM (Linha 9 - (b) 6.721 - -
Esmeralda)
Companhia Paulista de Trens (b) ) ) 204 ;
Metropolitanos - CPTM (Linha 13 - Jade)
Departamento de Aguas e Energia Elétrica
- DAEE - Programa Parque Varzeas Tieté/ (c) 3.095 - - 2.772
Guarulhos e Polder V. Itaim
Fundo Social de S&o Paulo - Proj Casa da B
Familia/Pc¢a da Cidadania/Reforma (b) A e S
Hospital Pérola Byington (b) 5 - 4 -
Secretaria da Habitagdo - Programa Sub 50
Casa Paulista - Cobansa (d) 33.026 3.340 26.461 21.152
Secretaria da Habitagdo - Programa Casa
Paulista - Desenvolvimento Urbano (Vila (d) 15.854 10.385 6.002 18.005
Italia-Sao José do Rio Preto)
Prefeitura Municipal de S&o Bernardo do (b) 1.946 i : :
Campo - Monte Sido/Areido ’
Secretaria da Habitagédo - Nova
Alvarenguinha/ Sdo Bernardo do Campo (®) 4.014 5.952 : :
Secretaria da Habitag&do - Programa
de Desenvolvimento Urbano - Moradia (b) 3.340 1.670 - -
Indigena
Secretaria da Habitag&o - Programa
de Desenvolvimento Urbano - Moradia (b) 2.296 1.148 - -
Quilombola
Secretaria da Habitag&o - Carta de Crédito R B B
Associativo (d) ekt
Secretaria da Habitag&o - Jd Serro Azul S&o (b) 658 : : :
Bernardo do Campo
1.286.708 131.832 380.346 294.399

(a) O fundo “BB RF CP Corporate Agil Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento” apresentou
uma taxa de rentabilidade nominal, sem o impacto dos impostos de 11,85%a.a. no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 (4,11%a.a. no exercicio de 2021).

(b) O fundo “BB Renda Fixa Simp. Solidez Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento”
apresentou uma taxa de rentabilidade nominal, sem o impacto dos impostos de 9,78%a.a. no exercicio findo em
31 de dezembro de 2022 (1,30%a.a. no exercicio de 2021, com aplicagbes a partir de setembro/2021, referente
aos novos convénios detalhados na nota explicativa n® 19).

(c) O fundo “BB Renda Fixa SD Diferenciado Fundo de Investimento em cotas de Fundos de Investimentos”
apresentou uma taxa de rentabilidade nominal, sem o impacto dos impostos de 11,82%a.a. no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022 (4,10%a.a. no exercicio de 2021).

(d) O fundo “BB Renda Fixa SD Super Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento” apresentou
uma taxa de rentabilidade nominal, sem o impacto dos impostos de 12,16%a.a. no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, com aplicagbes a partir de maio/2022.

(e) O fundo “BB Setor Publico Automatico Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento”
apresentou uma taxa de rentabilidade nominal, sem o impacto dos impostos de 10,16%a.a. no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022 (2,51%a.a. no exercicio de 2021).

Informacdes sobre a exposicdo da Companhia a riscos de mercado e de crédito estdo incluidas na nota
explicativa n° 33.

9 Prestacoes a receber e devedores por vendas compromissadas

Nestas rubricas s@o registrados o contas a receber junto a mutuarios oriundo da venda de unidades
habitacionais, desmembrados em ativo circulante e ativo n&o circulante.

No ativo circulante sdo reconhecidas as prestagées a receber considerando o periodo de doze meses posterior
a 31 de dezembro de 2022, assim como, as parcelas vencidas e ndo recebidas.

No ativo n&o circulante sé&o reconhecidos os devedores por vendas compromissadas que compreendem as
parcelas com vencimentos superiores a doze meses, conforme composi¢cao a seguir demonstrada:

2022 2021

Prestacdes a receber 2.030.394 1.879.118
Devedores por vendas compromissadas 10.754.574 10.224.842
Programa carta de crédito associativo (i) 407.624 -
13.192.592 12.103.960

Perda estimada com subsidios contratuais (i) (2.899.396) (2.452.546)
Perdas estimada com créditos de liquidagdo duvidosa (ii) (1.550.150) (1.322.699)
(4.449.546) (8.775.245)

8.743.046 8.328.715

Ativo circulante 1.714.363 1.621.310
Ativo nao circulante 7.028.683 6.707.405
8.743.046 8.328.715

(i) Valor referente ao cadastro de 2.104 beneficiarios, em diversos conjuntos habitacionais em produgédo, em
virtude da obrigatoriedade do recolhimento do seguro habitacional MIP-Morte e Invalidez Permanente, no
montante de R$ 407.624.

Uma vez concluidos os empreendimentos, as prestacdes relativas aos financiamentos serao obrigagcao de cada
beneficiério final, conforme instrumentos juridicos firmados na contratagéo dos empreendimentos, constituindo
receitas que serdo pagas diretamente na respectiva conta vinculada aquele empreendimento, retornando para
o fundo, conforme nota explicativa n® 22.

(i) Por tratar-se de um compromisso firmado com o mutuério, vinculado ao contrato de financiamento a ele
cedido, o subsidio € uma obrigacdo contratual mensurada e registrada na mesma data da concesséo do
financiamento para viabilizar o registro do valor do ativo liquido que seréa recebido do financiado.

A obrigagéo contratual é apurada pelo seu valor presente, tomando como referéncia a taxa de juros do contrato
de financiamento combinado ao periodo de concesséo dos subsidios, considerando possiveis alteragdes na
renda dos mutuérios, e levando-se em conta os “fatores de regressédo”, que extingue os subsidios depois de
decorridos determinados prazo.

A andlise e projecao para estimar o valor do subsidio foram desenvolvidas a partir de banco de dados da
Companhia.

De acordo com o contrato de subsidio assinado entre as partes, foram considerados somente a parte dos
subsidios vinculada ao valor da amortizacéo e juros da parcela. O reflexo da perda do subsidio contratual &
assumido na rubrica de “despesas com subsidios” no resultado.

(iii) A provisao para perda esperada sobre prestacdes a receber e devedores por venda compromissada, esta
baseada no resultado de uma anélise histérica de inadimpléncia de sua carteira de mutuarios com a aplicacéo
de indices de inadimpléncia sobre o saldo a receber de mutuérios liquido de provisdo com subsidios

Garantias
Os contratos de financiamento mantidos com os mutuarios estdo garantidos por hipoteca ou alienagdo
fiduciarias dos imoveis.

Devido ao seu objetivo social, a Companhia nao tem como pratica a retirada dos mutuérios inadimplentes dos
imoveis. Caso todo os esforgos para recebimentos das parcelas em atraso tenham se esgotado, a Companhia
avalia o ingresso com agdes judiciais para possivel recuperagédo dos imoéveis.

Idade de vencimento da carteira
A composicdo das prestacdes a receber por idade de vencimento dos titulos em 31 de dezembro de 2022 e
2021 estéa divulgada no quadro abaixo:

2022 2021
Prestacdes a vencer 11.710.147 10.658.696
Prestacgdes vencidas:
Vencidas até 1 ano 299.913 283.308
Vencidas entre 1 ano e 2 anos 196.220 168.046
Vencidas entre 2 ano e 3 anos 142.357 130.600
Vencidas entre 3 ano e 4 anos 113.053 114.770
Vencidas entre 4 ano e 5 anos 100.767 89.549
Vencidas entre 5 ano e 6 anos 79.619 76.393
Acima de 6 anos 550.516 582.599
1.482.445 1.445.264
13.192.592 12.103.960

Concessao de subsidios — Aspectos legais

Os subsidios s@o concedidos com base na Lei Estadual n® 7.646/91, que trata dos programas habitacionais
destinados a construgdo e financiamento de casas populares a populagéo de baixa renda (até cinco salarios
minimos), lei que determina que o valor das prestacdes ndo pode comprometer a renda familiar dos mutuérios,
na amortizagdo de suas prestagdes, em niveis superiores a 15% ou 20% das referidas rendas.

Até o exercicio de 1997 os recursos adicionais do ICMS gerenciavam o equilibrio econémico do fluxo de caixa
da Companhia, porém ap6s a desvinculagédo de recursos, os repasses a Companhia para a promog¢ao de suas
acdes no setor habitacional para a populagéo de baixa renda do Estado de S&o Paulo, passaram a ser um
compromisso do Poder Executivo do Governo do Estado de Sdo Paulo.

Historico dos subsidios

Ao longo dos anos a Companhia tem adotado diferentes politicas para a concessédo de subsidios aos mutuarios
com financiamento obtido por meio de recursos da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo, adotando
as mesmas diretrizes contidas na Lei Estadual n° 7.646/91, a despeito da n&o obrigatoriedade legal. Para os
contratos celebrados até setembro de 1996, havia um estudo técnico, que previa a concessdo de subsidio em
escala anual decrescente até o 8° ano de financiamento e do 9° ao 25° ano. O estudo previa uma melhora na
renda familiar dos mutuéarios, de forma que os mutuarios seriam capazes de amortizar integralmente o valor
da prestacgéo.

A partir de 1996 houve uma forte demanda de mutuérios, condicionando a Companhia a manutengcéo dos
subsidios nas bases contratadas inicialmente. Em decorréncia daquele cenario, a Companhia optou por
suspender a regressdo anual dos subsidios, mantendo-os até o final dos contratos. Para os novos conjuntos
habitacionais comercializados a Companhia adotou procedimentos visando a diminuigdo do valor dos
financiamentos e dos encargos incidentes, assim como a adequacdo da regressdo dos subsidios e das
corregdes de distorgdes nos niveis de comprometimento por faixa de renda familiar. O registro efetivo dos
subsidios passou a ser no ato da emissao do boleto para pagamento das prestacdes mensais.

A Companhia prioriza o atendimento as familias com faixa de renda de 1 a 3 salarios, e em sua maioria com
a renda de até 1 salario minimo, tendo como foco estrito o aspecto social. Sua atuagédo segue as diretrizes
emanadas do Governo do Estado de Sao Paulo, no que concerne as politicas para viabilizar formas de
atendimento habitacional. Essa populagéo, por certo, € mais vulneravel a perda de renda, problemas de satde,
desarranjo familiar, dentre outros e, por conseguinte, o esforco da cobranga para manter o recebimento das
prestacdes em dia € muito maior. A medida que o processo de cobranca administrativa se frustra e avancga para
a esfera judicial, o desgaste pode ser ainda maior, pois para a populagéo que néo responde as oportunidades
de saneamento das dividas, as consequéncias sdo a rescisio contratual e reintegragéo de posse do imoével.

Baseado no conceito do item 10 do anexo do CPC 12, os recebiveis da Companhia relinem caracteristicas
proprias definidas nos contratos de financiamentos.

Movimentacao das provisoes
(i) Perda com subsidios contratuais

Saldo em 1° de janeiro de 2021 (2.431.030)
(+) Constituicdo de perda (21.516)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (2.452.546)
(+) Constituicao de perda (446.850)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (2.899.396)
(i) Perda esperada sobre prestagdes a receber e devedores por vendas compromissadas

Saldo em 1° de janeiro de 2021 (1.126.255)
(+) Constituicao de perda (196.444)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (1.322.699)
(+) Constituicdo de perda (227.451)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (1.550.150)

A Administragcdo ndo reconheceu ajuste a valor presente nas rubricas de “Prestacdes a receber” e Devedores
por vendas compromissadas”, devido ao fato desses ativos estarem reconhecidos ao custo amortizado, sendo
aplicavel testes de impairment com periodicidade anual.

A exposicdo da Companhia a riscos de crédito e perdas por reducdo no valor recuperavel relacionadas a
prestacdes a receber e devedores por vendas compromissadas séo divulgadas na nota explicativa n° 33.

10 Impostos

a. Impostos retidos a recuperar

O saldo é proveniente de tributagdo dos rendimentos de aplicagdes financeiras, que sera utilizado para
compensar impostos e/ou contribuicbes devidas a Receita Federal no decorrer do exercicio. Os montantes
reconhecidos séo de R$ 34.854 no encerramento do exercicio, findo em 31 de dezembro de 2022 (R$ 11.947
em 31 de dezembro 2021).

11 Servicos prestados a receber

A Companbhia presta servigos técnicos especializados na execucdo de melhoramentos ligados aos planos de
desenvolvimento regional, consultoria, assessoria técnica, suporte técnico, logistico e operacional no ambito
dos programas habitacionais estaduais para diversas empresas /secretarias do Estado de Sao Paulo, bem
como administra o condominio dos edificios CIDADE I; II; Il e IV e disponibiliza a assinatura do boletim
referencial de custos da FIPE, anteriormente prestados pela extinta Companhia de Obras e Servigos - CPOS.

A composicdo dos saldos a receber pelos servicos prestados e administracdo de condominio estdo
demonstrados a seguir e detalhados na nota explicativa n® 34 — partes relacionadas.
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Servicos técnicos prestados 31/12/2022 31/12/2021

Secretaria da Habitagdo 2.904 1.240
Caixa Beneficente da Policia Militar do Estado de Sao Paulo - 24
Departamento de Suprimentos e Infraestrutura (Secretaria da Fazenda) 548 274

Fundagéo para o Desenvolvimento da Educagao 5 5
Divisdo de Suprimentos do Departamento de Administragdo e Planejamento

aaada Policia Civil - DAP 78 78
Secretaria de Esporte, Lazer e Juventude 2.161 202
Secretaria Desenvolvimento Regional 3.383 1.216
Secretaria Desenvolvimento Social - 221
Secretaria Municipal da Educagao 2.224 839
Secretaria de Governo - DETRAN 17.274 -
Secretaria da Justi¢a e Cidadania 1.617 -
Secretaria de Turismo e Viagens - Gestao de Convénios | 2.535 -
Secretaria de Agricultura e Abastecimento 505 -
Administragcdo da Policia Técnico-Cientifica 395 -
Secretaria de Segurancga Publica - Policia Civil - Decap | 233 -
Secretaria de Seguranca Publica - Policia Militar 135 -
Defensoria Publica 141 -
Demais Secretarias 362
34.500 4.099
Administracao de condominio
Secretaria de Governo 526 1.282
Secretaria da Habitacéo 205 178
Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metrd 628 533
Demais secretarias 3.299 795
Assinatura do boletim referencial de custos 4.658 2.788
Valores a receber diversos assinantes - 108
- 108
Total geral de servicos prestados a receber 39.158 6.995

12 Terrenos e desapropriacoes em andamento

a. Terrenos

A Companhia apresenta os custos de aquisicdo de terrenos e as despesas com benfeitorias nos terrenos
(sondagem, terraplenagem, topografia, imposto predial e territorial urbano, etc.) destinados a futuros
empreendimentos. Apés a conclusdo das obras, esses custos sdo reclassificados para a conta de imoveis a
comercializar.

2022 2021

Terrenos 540.960 516.103
Outros custos acessorios dos terrenos 241.519 233.617
782.479 749.720

Perda estimada para reducdo ao valor realizavel liquido (314.401) (298.632)
468.078 451.088

b. Movimentacao das perdas estimadas

A perda estimada para redugéo do valor realizavel liquido foi baseada na revisdo das informacgdes apresentadas
disponiveis sobre a atual situagdo dos terrenos totalmente invadidos ou areas remanescentes de alguns
projetos, razéo pela qual foram inviabilizados até que a Companhia possa reverter tal situacdo. No exercicio
de 2022, houve uma constituicdo da perda estimada, referente a reavaliagio do valor das areas invadidas e o
reflexo da reversao foi registrado em conta de resultado.

Saldo em 1° de janeiro de 2021 (298.360)
(+) Constituicdo da perda (272)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (298.632)
(+) Constituicdo da perda (15.769)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (314.401)
c. Anélise da situacao dos terrenos:
Situacao dos terrenos em 31/12/2022 Quantidade LA CES Provisao velerllfgee
terrenos dos terrenos
Disponivel para projetos 64 430.111 - 430.111
Restri¢ao por invasao (i) 36 336.793  (314.401) 22.392
Areas remanescentes 1 15.115 = 15.115
Interesse de aquisicéo (ii) 1 460 - 460
Total 112 782.479 (314.401) 468.078
Situacao dos terrenos em 31/12/2021 Quantidade Rl ttztrar:e:g: Provisao Xg'::;:_g:r:g:
Disponivel para projetos 66 429.843 - 429.843
Restrigao por invasao (i) 33 311.642 (298.632) 13.010
Areas remanescentes 11 7.775 - 7.775
Interesse de aquisigao (ii) 1 460 - 460
Total 111 749.720 (298.632) 451.088

(i) Esta deduzido o valor da “perda estimada para reducdo ao valor realizavel liquido” das areas com restricao
por invasao, logo, o saldo em 31 de dezembro de 2022 corresponde ao remanescente nao invadido.

(i) Na linha intitulada “Interesse de aquisi¢cdo”, 0 montante representa os gastos com projetos, sondagens,
laudos técnicos, diagnosticos, investigagbes ambientais e despesas judiciais de cartérios referentes aos
terrenos que estdo em processo de desapropriagdo mas ainda ndo possuem deposito judicial para imissao
na posse.

d. Desapropriacoes em andamento

Composicao:

2022 2021
Ativo nao circulante
Desapropria¢cdes em andamento 131.523 121.407
Passivos nao circulante
Provis&o para desapropriagbes em andamento (122.741) (130.018)

A conta “Desapropriagbes em andamento”, no ativo ndo circulante, é destinada ao registro dos provaveis
valores de desembolsos que a Companhia espera incorrer para desapropriacdes de novas areas declaradas
de interesse social e que futuramente seréo incorporadas ao valor dos terrenos.

A contrapartida esta registrada na rubrica “Provisdo para desapropriagbes em andamento”, no passivo ndao
circulante, sendo a diferenca decorrente de empreendimentos ja concluidos, para os quais a demanda judicial
registrada no passivo se encontra em andamento, e o ativo foi baixado pelo encerramento do empreendimento.

13 Projetos em fase de desenvolvimento
a. Composicao

2022 2021

Recursos proprios (i) 1.049.460 545.774
Convénios com SEHAB/COHAB(ii) 378.538 334.786
Perda estimada para redugéo ao valor recuperavel liquido (iv) (32.066) (31.096)
1.395.932 849.464

Empreitada Integral (iii) 20.582 32.838
Perda estimada para reducéo ao valor recuperavel liquido (iv) (11.282) (11.282)
9.300 21.556

1.405.232 871.020

(i) Representam todos os custos incorridos até o momento destinados aos empreendimentos, como terrenos
incorporados, projetos, terraplenagem, topografia, infraestrutura, edificagdo, etc. Os recursos utilizados sédo
recebidos como aportes de capital do acionista majoritario, Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo.

(i) Refere-se a repasse de recursos para edificacdo de unidades habitacionais e urbanizagdo de areas em
diversos municipios, ficando a SEHAB/COHAB inteiramente responsavel pela licitagédo e contratagdo das obras

e servicos de execucdo das unidades habitacionais a serem destinadas as familias beneficiarias. A Companhia
firmou convénios com a SEHAB/COHAB que se compromete a entregar os iméveis regularizados sendo que a
ocupacao se dara incialmente por termos de permissdo de uso e posterior comercializagéo pela Companhia. A
SEHAB/ COHAB compromete-se ainda, a transferir para o patriménio da Companhia, os terrenos onde seréo
edificadas as unidades habitacionais, quando esses forem de sua propriedade.

A partir dessa regularizagéo por parte da SEHAB/COHAB, a Companhia transfere os valores de imoéveis em
concessao onerosa para os beneficiarios e torna-se responsavel pela regularizagdo dos iméveis e pela sua
comercializagéo.

(iii) Registra igualmente os custos destinados ao empreendimento, contudo o terreno e o projeto sdo de
responsabilidade das empreiteiras contratadas. Em margo de 2022, foi realizada a baixa do conjunto habitacional
José Bonifacio C — Sdo Paulo, adquirido pela DERSA, cujo pagamento foi efetuado através de dagéo do terreno
localizado em S&o Bernardo do Campo — Montanh&o, de propriedade da DERSA para a CDHU, conforme
escritura lavrada em 22 de julho de 2021, matricula n°® 60.405 do 1° CRI, referente ao encerramento do convénio
0316/11 — trecho Sul.

(iv) A reducéo do valor realizavel liquido foi baseada na analise das informagbes apresentadas pela
Superintendéncia de Obras, Programagéo e Controle, dos empreendimentos com risco de perda do investimento
devido a diversos motivos, como: condominios invadidos, comunidades existentes, paralisacdo das obras sem
previsao de retomada, em estudo de viabilidade, etc.

b. Movimentacao dos custos de projetos em desenvolvimento
Programa com recursos

e P Saldo em Movimentacao Saldoem Movimentacao Saldo em
préprios e convénios
SEHAB/COHAB 01/12/2021 em 2021  31/12/2021 em 2022 31/12/2022
Edificagcdo 746.686 (152.578) 594.108 378.082 972.190
Infra-estrutura 193.883 (9.085) 184.798 136.471 321.269
Custo de planejamento e
projeto 32.835 (1.613) 31.222 690 31.912
Terreno 211 - 211 - 211
Juros contratuais 4.509 425 4.934 405 5.339
Seguros 209 - 209 - 209
Sondagem 2.064 (284) 1.780 (55) 1.725
Terraplenagem 62.032 (11.192) 50.840 28.540 79.380
Topografia 1.630 (19) 1.611 2) 1.609
IPTU 532 74 606 95 701
Outros custos nao
e 9.677 564 10.241 3.212 13.453
Reducéo ao valor
recuperavel liquido (30.438) (658) (31.096) (970) (32.066)
Total (i) 1.023.830 (174.366) 849.464 546.468 1.395.932
Programa empreitada integral
Edificacdo 21.424 - 21.424 (7.935) 13.489
Infra-estrutura 4.129 - 4.129 (2.494) 1.635
Custo de planejamento e :
projeto 366 366 (137) 229
Terreno 5.639 - 5.639 (1.256) 4.383
Terraplenagem 1.097 - 1.097 (400) 697
OIS EI B 183 - 183 (34) 149
relacionados acima
Redugdo ao valor (11.282) - (11.282) - (11.282)
recuperavel liquido
Total (ii) 21.556 - 21.556 (12.256) 9.300
Total Geral 1.045.386 (174.366) 871.020 534.212 1.405.232
c. Movimentacgao da estimativa da reducao ao valor recuperavel:
Saldo em 1° de janeiro de 2021 (41.720)
(+) Constituicao de perda (658)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (42.378)
(+) Constituicdo de perda (970)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (43.348)

O reflexo da perda estimada é assumido na rubrica de “despesas de producéo e comercializagéo” no resultado.
14 Iméveis em concessao onerosa

A rubrica de imdveis em concessado onerosa registra os imoéveis que estdo destinados a atender a populacdo
de baixa renda retirada de areas de risco, corticos e comunidades, em situacdes que nao ha condi¢des que
viabilizem a concretizagdo de um contrato de venda do imével naquele momento.

Os contratos sob regime de concessdo onerosa precisam necessariamente atender os seguintes critérios
cumulativos para que sejam convertidos em contratos de financiamento: 1) A unidade habitacional precisa
estar averbada; 2) O candidato sob concessédo onerosa deve estar adimplente financeiramente; e 3) A unidade
habitacional precisa estar ocupada conforme condi¢6es contratuais.

A Companhia registra na rubrica “taxa de concessao onerosa”, no passivo ndo circulante, o montante ja pago
até 31 de dezembro pelo ocupante do imével sob concessdo onerosa, o qual sera abatido do saldo devedor
numa eventual conversdo do seu contrato de concessé@o onerosa em contrato de financiamento, a titulo de
amortizagdo. Os montantes reconhecidos sdo de R$ 56.945 em 2022 (R$ 47.643 em 2021).

a. Composicao

2022 2021

Iméveis em concessdo onerosa 955.007 975.482
Redugéo ao valor realizavel liquido iméveis em concessao onerosa (149.789) (156.064)
805.218 819.418

A estimativa da perda estimada é calculada aplicando-se o indice de participagéo dos subsidios - IPS, apenas
sobre o montante proporcional de mutuarios que obtiveram subsidios, considerando que, nem todos os
contratos em concessdo onerosa, quando convertidos em financiamento fardo jus ao beneficio do subsidio,
visto que terdo os recursos financeiros necessarios para assumirem as prestagoes.

b. Movimentacéo das perdas estimadas

Saldo em 1° de dezembro de 2021 (163.450)
(-) Reversao de perda 7.386
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (156.064)
(-) Reversao de perda 6.275
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (149.789)

O reflexo da perda estimada é assumido nas rubricas de “despesas com produgdo e comercializagdo” e
“despesas com subsidios” no resultado.

Atualmente a Companhia possui os seguintes modelos de contratos de concessdo onerosa para atendimento
aos mutuarios que nao possuem condi¢des para financiamento do imével:

AC - Concesséo Onerosa Cortigos

O Decreto Estadual n° 43.132 de 1° de junho de 1998, instituiu o Programa de Atuagé@o em Corticos - PAC no
Estado de Sao Paulo. Em junho de 2002, foi assinado contrato de empréstimo entre o Governo do Estado de
Sé&o Paulo e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) para a execugdo do Programa de Atuagdo em
Cortigos (PAC) pela Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo - CDHU.

O contrato firmado tem o objetivo de revitalizar as areas urbanas centrais degradadas e melhorar a vida de
familias moradoras em cortigos, por meio da oferta de créditos e subsidios (os créditos séo hipotecérios e os
subsidios diretos) para a aquisicdo ou obtencdo de concessdo onerosa de uso das solugdes habitacionais
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O Programa de Atuagdo em Corticos foi encerrado em 2010 e logrou cumprir a meta de atendimento a 2.750
familias, entre as modalidades carta de crédito de im6veis no mercado e financiamento por meio da Concessao
por 5 (cinco) anos dos empreendimentos produzidos pela Companhia.

CO (idoso) - Concessao onerosa de uso de imoével
Em 1999 foi implantado o Programa de Atendimento aos Idosos - PAI, regulamentado na Reunido de Diretoria
n° 31, realizada em 24 de agosto de 1999, cujas premissas seguem:

(a) Reservar 5% das unidades habitacionais produzidas pela CDHU aos idosos (com excegdo das unidades
construidas por regime de mutiréo);

(b) Atender pessoa idosa com idade igual ou superior a 60 anos;
(c) Familia do idoso deve comprovar rendimentos entre 1 e 5 salarios minimos;
(d) O imovel permanecer no patriménio da CDHU;

(e) Conceder o atendimento habitacional pelo periodo de 2 anos, prorrogéveis por igual periodo, podendo
prevalecer até o falecimento do concessionario;

(f) No caso de falecimento do concessionario, a sucesséo poderia ocorrer se o conjuge/companheiro do falecido
atendesse aos quesitos citados nos itens b) e ¢) acima. Na inexisténcia de sucessores com as caracteristicas,
o imével seria desocupado para destinagcdo a outra familia com idosos;

(9) A taxa de uso do imével ndo poderia exceder a 20% da renda mensal.

Com a promulgagéo da Lei Federal 10.741 de 1° de outubro de 2003 do Estatuto de Idoso, destinado a regular
os direitos assegurados as pessoas com idade igual ou superior a 60 anos, bem como atos posteriores do
presidente da republica e TAC firmado junto ao Ministério Publico do Estado de Sao Paulo em 29 de abiril
de 2004, a Companhia redefiniu os critérios de concessao de imbveis e passou a ter as seguintes melhorias
contempladas no Instrumento Contratual de Concesséo Onerosa de Uso do Imoével:

(a) Atender idosos com rendimentos entre 1 e 10 salarios minimos;

(b) A cbnjuge/companheira, com qualquer idade, poderia permanecer na ocupagdo do imével, no caso de
falecimento do idoso, desde que assumisse as obriga¢des contratuais de origem;

(c) O valor da taxa de uso limitada a 15% da renda familiar, e do valor obtido teria um abatimento de 20%.

A partir de 2007 a CDHU passou a contratar na sua apolice de seguro habitacional a cobertura dos riscos de
Morte e Invalidez Permanente - MIP e Danos Fisicos ao Imével - DFI dos iméveis comercializados ou cedidos
a qualquer titulo pela CDHU, incluindo os contratos a pessoas idosas.

No cenério atual, a CDHU reserva 5% das unidades habitacionais produzidas a pessoas idosas, garantindo a
ela e sua familia o direito a propriedade.

LS - Concesséo onerosa com opgdo de compra

O instrumento em referéncia foi utilizado pela Companhia a partir de dezembro de 2003 para viabilizar o
atendimento as familias com componentes de renda com idade superior a 55 anos e 6 meses, nos Programas
Habitacionais oferecidos pela CDHU, decorrentes de direitos oriundo do Estatuto do Idoso; vontade expressa do
Governo do Estado de Sdo Paulo, limitagdes de idade constante na apolice de seguros vigente, e possibilidade
dos herdeiros coocupantes dos imoveis e identificados na habilitacdo, a qualquer tempo, regularizar a situacao
mediante lavratura de instrumento de compra e venda, desde que preenchidas certas condigées.

A partir de 2013 a CDHU contratou nova apélice de seguro que passou a prever a cobertura de sinistro de morte
e invalidez permanente de beneficiarios, independentemente da idade, de até 6% da totalidade da carteira de
financiamentos ativos.

Em decorréncia desta Gltima providéncia o instrumento em referéncia, é utilizado somente nos casos em que o
titular ou coparticipante do contrato néo apresente a situagéo civil regularizada. Mas em sendo esta pendéncia
sanada e comunicada a CDHU, é realizada a imediata conversdo do contrato de concessdo onerosa em
contrato de financiamento.

RD - Termo de permisséo de uso oneroso do imével

Em meados de 2003 a politica de desenvolvimento habitacional do Estado de Sdo Paulo determinava
o atendimento prioritario dos moradores de areas de risco e de areas objeto de projetos de urbanizagéo e
erradicacdo de favelas e corticos, em situagcdo emergencial, de forma a transferi-las para unidades dos
conjuntos habitacionais da Capital e RMSP construidos em Programa de Empreitada Integral, e para unidades
dos conjuntos habitacionais produzidas em decorréncia dos convénios do Programa Habiteto celebrados com
municipios da Regi@o Metropolitana e Interior do Estado.

O carater emergencial desse atendimento impunha que as unidades fossem destinadas diretamente, sem
sorteio publico, com grupo-alvo definido, desde que configurado o risco envolvido, de modo a justificar o
interesse publico no atendimento direto dessas familias.

O atendimento deveria ser prestado em carater provisorio e oneroso, mediante instrumento adequado para
a situacdo emergencial apresentada, pois mesmo que significasse uma melhoria substancial nas condicées
de moradia, constituia, na maioria dos casos, um grande problema para essas pessoas, pois implicou na sua
mudancga de areas mais centrais para areas periféricas, distantes de seus locais de afericdo de renda.

DR - Termo de permissao de uso oneroso do imével

A partir de 2007 a CDHU passa a realizar atendimento habitacional as familias que ndo atendam aos critérios
convencionais de comercializagdo, permitindo a utilizagdo do Termo de Permissdo de Uso de Imével, com
a eliminacao dos dispositivos que remetem a obrigatoriedade de comercializacdo, a vinculagéo do valor de
retribuigéo pelo uso a 15% de 1 salario minimo e a eliminacéo da caréncia de 6 meses para inicio do pagamento
das remuneragdes pelo uso dos imoéveis. Este instrumento tera prazo de 12 meses, ndo renovaveis, findo
0s quais, devera ser substituido por instrumento juridico de comercializagéo, desde que a familia comprove
capacidade de pagamento, de acordo com as condicbes de comercializagdo da CDHU, a época, ou por
Concessao Onerosa de Uso, no caso daqueles que ndo alcangarem capacidade de pagamento para aquisicdo
do imovel.

VJ - Termo de permissao de uso oneroso do imével

O Decreto Estadual n. © 42.710, de 26/12/97 autorizou a permissao de uso, em favor da CDHU, de uma area
pertencente ao DAEE, necessaria a construcdo de novas moradias e urbanizagéo de assentamentos irregulares
localizados em setores ndo inundaveis da Varzea do Tieté.

A regularizagdo dessa area por meio de desapropriacao ficou a cargo do DAEE, cabendo a CDHU a edificagcdo
dos empreendimentos Vila Jacui A1, com 673 unidades e Vila Jacui A2, com 500 unidades habitacionais e
demais a¢des no ambito do Programa de Urbanizagéo Integrada do Jardim Pantanal.

Cabe ressaltar que em razéo da situagéo fundiaria do terreno, sé foi possivel a CDHU realizar a entrega dos
empreendimentos, contratando com as familias beneficiarias por meio do instrumento em comento.

As agbes expropriatorias de responsabilidade do DAEE ainda ndo chegaram a termo, porém estdo sendo
acompanhadas pela CDHU, a qual solicitou a elaboracdo de autorizacdo legislativa para aquisicdo de
propriedade por doagdo de algumas das areas objeto dos Processos de Expropriacdo de Terrenos, visando
promover a regularizagédo das unidades habitacionais apos a efetiva transferéncia dessas areas em seu favor.

PO - Concesséo de uso onerosa sem opcao de compra

Em razdo da necessidade de remogdo das familias em area de risco e/ou de influéncia das obras de
urbanizacdo e de recuperacdo a cargo da CDHU, no ambito do Programa de Saneamento Ambiental da
Bacia do Guarapiranga. Foi celebrado o instrumento contratual em referéncia, especificamente, para os
empreendimentos Itapecerica da Serra - Parque Santa Amélia, 81 unidades habitacionais e no empreendimento
Embu-Guagu A, 14 unidades habitacionais -UH’s.

15 Iméveis a comercializar

a. Composicao

2022 2021

Iméveis concluidos e ndo comercializados (i) 88.099 84.485
Imoéveis para revenda (ii) 16.786 20.306
104.885 104.791

Perda estimada de redugéo ao valor realizavel liquido de unidades invadidas (i) (15.023) (18.969)
89.862 85.822

(i) Compreende os custos por etapa concluida do empreendimento composto por unidades habitacionais
ainda néo transferidas (vendas efetivas) aos beneficiarios finais. Esta valorizado pelo custo real incorrido de
construgdo do imovel.

(i) Compreende o valor das unidades residenciais retomadas ou abandonadas que, oportunamente serdo
comercializadas novamente, as quais estdo valorizadas pelo valor retomado (saldo devedor).

(iii) A provisao para reducéo ao valor de realizagéo constituida para cobrir eventuais perdas decorrentes de 500
(quinhentas) unidades habitacionais que compdem os Condominios denominados Rosas, Tulipas e Violetas,
localizados no municipio de Itaquaquecetuba, ocupadas irregularmente, tendo em vista que a ordem judicial que
deferiu a reintegragéo de posse em outubro de 2017, até o presente momento nédo fora cumprida. O processo
tramitou na justica em agdes impetradas pela CEF e CDHU, até que em novembro de 2019 foi realizada reuniao
no Palécio da Justi¢a, com a participacao de representantes de varios 6rgaos estaduais e municipais, além de
representantes dos invasores. Decidiu-se nesta reunido que as 500 unidades dos condominios mencionados,
seriam comercializadas pela CDHU/CEF para os atuais ocupantes das unidades habitacionais. Também ficou
definido que as familias ocupantes que nao atendessem os critérios da CDHU para a comercializagdo das
unidades, seriam excluidas e teriam que desocupar os iméveis. A proposta foi aprovada em reunido de diretoria
em dezembro de 2020, e até o periodo findo em 31 de dezembro de 2022, foram regularizadas 314 unidades
habitacionais, revertendo uma parte da perda estimada.

b. Movimentacéo dos iméveis disponiveis para comercializacao

Saldo em 1° de dezembro de 2021 173.072
Iméveis comercializados (66.531)
Iméveis para revenda (1.750)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 104.791
Iméveis comercializados 3.614
Imoveis para revenda (3.520)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 104.885
c. Movimentacéao das perdas estimadas:

Saldo em 1° de dezembro de 2021 (30.425)
(-) Reverséo da perda de unidades invadidas 11.456
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (18.969)
(-) Reversao da perda das unidades invadidas 3.946
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (15.023)

O reflexo da perda estimada é assumido na rubrica “despesas de producéo e comercializagao” no resultado.

16 Fundo de compensacao de variacoes salariais (FCVS)

Composicao
2022 2021
Ativo nao circulante
Fundo de compensacéo de variagdo salarial a receber (i) 6.397 -
6.397 -

Ativo nao circulante
Fundo de compensacéo de variagdo salarial a receber (ii) 712.271 854.107
Fundo de compensacéo de variacao salarial a receber (i) 19.725 -
Perda estimada para redugdo ao valor recuperavel (iii) (143.348) (185.409)

588.648 668.698
Total do fundo de compensacéo de variacao salarial a receber 595.045 668.698
Passivo néo circulante
Fundo de compensacéo de variagao salarial a recolher (iv) (17.852) (16.629)

a. Historico de criacao do fundo, finalidade e responsabilidades

O Fundo de Compensacéo de Variagbes Salariais “FCVS” € um fundo criado pela Resolucdo n° 25, de 16
de junho de 1967, do Conselho de Administra/cdo do Banco Nacional e Habitagdo - BNH e ratificado pela
Lei n® 9.443, de 14 de margo de 1997, que dentre as suas finalidades, destaca-se aquela de responder pelo
ressarcimento dos descontos e residuos decorrentes dos financiamentos aos beneficiarios finais, oriundos de
contrato de repasse, que por sua vez, constitui a contrapartida/garantia de pagamento dos respectivos saldos
residuais dos contratos de empréstimos, firmados com recursos do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo -
FGTS, administrados pelo banco Caixa Econémica Federal.

b. Processo de novacao de créditos

Com relagdo ao pedido de ressarcimento de seus créditos, em 1° de junho de 2015, a Companhia fez o
requerimento de carater irretratavel e irrevogavel ao Ministro de Estado da Fazenda, através de representagédo
formal de seus procuradores, perante ao fundo de compensacdes de variagdes salariais (FCVS), aceitando
todas as condi¢des estabelecidas pela Lei n° 10.150 de 21 de dezembro 2000, instruido com os contratos
caracterizados previamente homologados e validados.

Em 6 de agosto de 2015, a Companhia foi comunicada pela Centralizadora Nacional do FCVS, através do oficio
n° 846/2015, que os relatérios de auditoria independente de 2004 a 2007 ndo possuiam opinido conclusiva
e nao existia informagao acerca das revisbes das bases de incidéncia, como também n&o havia citacdo da
Medida Provisoria e Resolugdes pertinentes, bem como ndo constava rubrica no quadro das contribui¢cbes
mensais.

Foi solicitada a emisséo de carta conforto da empresa de auditoria externa responsavel a época pelos respectivos
relatorios ou elaboragdo de novos relatérios por empresa de auditoria diversa para o devido saneamento das
pendéncias. A Companhia contratou nova empresa de auditoria para elaboragéo dos novos relatérios sobre os
demonstrativos das bases de contribuicdes mensais do FCVS do periodo de 2004 a 2007 a fim de cumprir as
normas contidas no Manual de Normas e Procedimentos Operacionais do FCVS.

Em 21 de julho de 2017, a Companhia foi informada pela Centralizadora Nacional Operacdo do FCVS, através
do Oficio n° 348/2017 que os relatérios do periodo citado estdo de acordo com os pressupostos contidos
no Manual de Normas e Procedimentos Operacionais do FCVS e na nova regulamentacdo da Resolugéo do
CCFCVS 305, de 9 de fevereiro de 2012. Devido a grande quantidade de documento, a Companhia esta
efetuando estudo para contratagcdo de uma empresa que sera encarregada de efetuar a conferéncia e envio de
pedido de ressarcimento dos créditos junto ao fundo.

No decorrer de 2020, o processo anterior foi cancelado em consequéncia de um contrato que a CEF nédo
considerou, e a Companhia fez novamente o requerimento em 11 de julho de 2020, nos mesmos moldes de
2015.

(i) Em agosto de 2022, a Companhia celebrou o primeiro contrato (n® 292/2022/CAF) de novacao de divida do
FCVS com a Uniao, representada neste ato pelo procurador da Fazenda Nacional, nos termos da legislagédo
em vigor, em especial o disposto na Lei n° 10.150 de 21 de dezembro/2000, na Portaria ME n° 117, de 6 de
janeiro de 2022 e na Portaria MF n° 346, de 7 de outubro de 2005, conforme autorizagcdo concedida pelo
Senhor Ministro de Estado da Economia, foram novados 12.514 (doze mil, quinhentos e catorze) contratos
homologados relacionados no processo eletronico em epigrafe, no Sistema SEI do Ministério da Economia,
documentos n° 21801562, 21801657 e 21801718, no valor bruto aproximado de R$ 209.760 em titulos do
Tesouro Nacional, dos quais R$ 170.774 convertidos em espécie ainda no més de setembro de 2022, e o
restante sera pago em parcelas mensais até 01/01/2027.

(ii) Em 31 de dezembro de 2022, em decorréncia de andlise dos contratos com cobertura, existem 29.220
contratos que se encontram com eventos caracterizados perfazendo um total de R$ 712.271 mil compreendendo
as seguintes situagoes:

+ R$ 470.688 referentes a 14.773 contratos cujo pedido de ressarcimento dos créditos junto ao fundo ainda néo
foram formalizados pela Companhia.

+ R$ 16.303 referentes a 495 contratos que estao aptos a serem novados em conformidade com a Lei 10.150/00,
onde permite que as dividas do FCVS perante aos credores possam ser liquidadas com titulos da divida publica.

+ R$ 35.192 se refere a 1.067 contratos ainda néo auditados pela CEF.
- R$ 600 referentes a 49 contratos que estéo sob analise documental e financeira por parte da CEF.

- R$ 105.670 é relativo a 8.088 contratos ja habilitados, de responsabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional,
ainda nao novados

+ Os demais valores que compreendem R$ 83.818 referentes a 4.748 contratos, que estdo em fase de analise
pela administracdo, visto que possuem posicionamento negativo de ressarcimento, solicitagdo de informacgdes
adicionais sobre os mutuérios, ou ainda sem retorno por parte da Caixa Econémica Federal.
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(iii) Até 31 de dezembro de 2021, considerando o historico de negativas de cobertura, a Companhia calculava
o percentual de mais uma possivel perda utilizando os contratos com negativa sobre os ja habilitados. Com o
recebimento do montante novado em agosto de 2022, a Companhia alterou sua metodologia de célculo para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, utilizando os contratos com negativas sobre o total dos contratos a
receber, o que reduziu consideravelmente a perda estimada (reversdo de R$ 42.061). O percentual encontrado
(11,77%) foi aplicado sobre os contratos ainda néo habilitados, totalizando uma perda estimada de R$ 143.348,
em 31 de dezembro de 2022 (24,81% em 31 de dezembro de 2021, o que resultou na perda estimada de R$
185.409 mil).

(iv) O Fundo de Compensacao e Variagbes Salariais (FCVS) a recolher registra a contribuicao trimestral de
responsabilidade da Companhia, criada pelo Decreto-Lei n° 2164/84. O saldo encontra-se registrado no passivo
né&o circulante para melhor adequagéao contéabil, visto que néo ha previsdo de recolhimento. As contribuicdes
trimestrais devidas e ndo recolhidas ao FCVS referentes as competéncias compreendidas entre o 4° trimestre
de 1986 e 0 4° trimestre de 2000.

Ressalta-se que, baseada na isengédo prevista no artigo 12 da Lei n° 10.150, de 21 de dezembro de 2000, a
Companhia, desde 1° de janeiro de 2001, ndo vem recolhendo as contribuicdes trimestrais ao FCVS, apenas
apurando suas bases de incidéncia, por exigéncia contida no manual do FCVS.

c. Movimentacéo das perdas estimadas

(i) Os depositos judiciais de natureza civel sdo aqueles efetuados pela tesouraria, no momento em que
um bloqueio judicial é retirado e transferido para uma conta judicial, bem como, a execucédo de Termos de
Ajustamento de Conduta - TAC em sete conjuntos habitacionais localizados no municipio de Sao Paulo, além
de trés execugdes de Agao Civil Publica - ACP em conjuntos habitacionais localizados no interior de Sdo Paulo,
de autoria do Ministério Publico.

(ii) Os depésitos judiciais de natureza trabalhista sdo pagamentos de recursos e despesas processuais de
ex-funcionarios da Companhia ou de empresas as quais a Companhia seja corresponsavel pela mao-de-obra.

(iii) Os depositos judiciais de natureza tributaria sdo pagamentos de débitos fiscais, ou para evitar leildo de
imovel, ou em substituicdo de penhora, geralmente de IPTU e outras dividas com os municipios ou empresas
concessionarias de servicos.

18 Fornecedores e prestadores de servicos

Composicao

quinta-feira, 20 de abril de 2023

2022 2021

S — Empreiteiros 263.146 120.517

Saldo em 1° de janeiro de 2021 (163.489) b oqiadores de servigos 35.199 39.121

Constituigdo da perda (21.920) Caugbes e retengdes contratuais 10.141 9.848

Saldo em 31 de dezembro de 2021 (185.409) Outros 859 363

Reversao da perda 42.061 309.345 169.849
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (143.348) : .

O reflexo da perda estimada é assumido na rubrica de “despesas com produgao e comercializagao” no resultado.

17 Depésitos judiciais

Representa as obrigagbes de curto prazo junto a fornecedores em sua maioria empreiteiros em cumprimento
aos contratos mantidos com os mesmos no curso normal do objeto social da Companhia.

Composicédo A Administragdo nao reconheceu o ajuste a valor presente, uma vez que o saldo de fornecedores representa
2022 2021 operagdes de curto prazo, e considera irrelevante o efeito de tais ajustes.
Civeis () 134.236 185.346 A \ariagdo ocorrida na rubrica “empreiteiros”, se deve ao aumento no volume de medigies de obras dos
Trabalhistas (i) 4.101 3.873  contratos ja existentes, assim como, aos novos contratos de obras assumidos pela Companhia até o periodo
Tributarias (iii) 23.144 9.286  findo em 31 de dezembro de 2022. O reflexo pode ser verificado na nota explicativa n° 13 — projetos em fase
161.481 148.505 de desenvolvimento
19 Empréstimos e financiamentos
a. Movimentagao
Pagamento da prestacao
Saldo em 01/01/22  Captacoes Amortizacao Juros incorridos Encargos  Juros Encargos  Atualizagdo monetaria Saldo em 31/12/22
Caixa Econdmica Federal - Pr6 Moradia 131.142 1.051 (8.810) (6.416) (2.949) 6.416 2.949 2.038 125.421
Caixa Econbmica Federal 7.821 - (7.841) (18) - 18 - 20 -
Total 138.963 1.051 (16.651) (6.434) (2.949) 6.434 2.949 2.058 125.421
Passivo circulante 135.836 - - - - - - - 125.421
Passivo nao circulante 3.127 - - - - - - - -
Pagamento da prestacao
Saldo em 01/01/21  Captacoes Amortizacao Juros incorridos Encargos  Juros Encargos  Atualizagcdo monetaria Saldo em 31/12/21
Caixa Econémica Federal - Pré6 Moradia 139.385 - (8.243) (6.753) (3.107) 6.753 3.107 - 131.142
Caixa Econémica Federal 12.320 - (4.499) (327) - 327 - - 7.821
Total 151.705 - (12.742) (7.080) (3.107) 7.080 3.107 - 138.963
Passivo circulante 144.004 - - - - - - - 135.836
Passivo nao circulante 7.701 - - - - - - - 3.127
b. Detalhamento
31/12/2022 31/12/2021
Instituicao financeira Data de vencimento Taxa de juros a.a Garantia Circulante  Nao circulante Circulante  Nao circulante
Caixa Econdmica Federal abril/2033 ) 7,30% (b) 113.355 - 118.520 -
Caixa Econbmica Federal maio/2033 *) 7,30% (b) 4.115 - 4.338 -
Caixa Econémica Federal dezembro/2034 *) 7,30% (b) 7.951 - 8.284 -
125.421 - 131.142 -
Caixa Econémica Federal - contratos renegociados agosto/2023 **) 3,08% (a) - - 4.694 3.127
- - 4.694 3.127
125.421 - 135.836 3.127

(*) Empréstimos relacionados ao Pro-moradia.

(**) Empréstimos obtidos no periodo de 1980 a 1991 com o objetivo de captar recursos financeiros para aplicacdo em Programas Habitacionais no Estado de S&o Paulo.

(a) Os financiamentos com a Caixa Econémica Federal (CEF) estdo garantidos por hipoteca transferivel a terceiros e cesséao fiduciaria dos direitos decorrentes dos contratos de promessa de compra e venda das unidades
habitacionais construidas com os recursos do FGTS. Sobre o financiamento com a CEF incide variacdo da UPR e juros de 3,08% ao ano, com vencimento final em 2023.

Em 26 de fevereiro de 2018, a Companhia celebrou contrato de consolidagao e renegociagéo de dividas perante o FGTS n°® 809/2016, junto & Caixa Econémica Federal, reconhecendo obrigac¢ao junto ao agente operador, a
quantia de R$ 24.881 mil (com desconto de R$ 199 mil), correspondente aos 19 (dezenove) contratos que existiam na época.

Em 19 de setembro de 2022 foram utilizados os recursos oriundos do contrato n® 292/2022/CAF de novacéo do FCVS, na amortizagdo das dividas perante o FGTS.

(b) Foram celebrados 2 (dois) contratos de financiamentos e repasses junto a Caixa Econémica Federal, destinados a execugéo de obras, servicos, estudos e projetos no Estado de Sdo Paulo, no ambito do Pr6-Moradia
(programa com acdes integradas e articuladas com outras politicas setoriais que resultem na melhoria da qualidade de vida da populagéo de baixa renda).

c. Valor inicialmente contratado

Contrato de R$ 350.000, sob a forma de financiamento concedido pela Caixa Econémica federal, lastreado em
recursos do FGTS, repassados pelo agente operador e sera dividido em 6 (seis) entre os seis empreendimentos
a seguir relacionados. Sobre o saldo devedor do financiamento, inclusive no periodo de caréncia e até
o vencimento da divida, incidirdo juros a taxa anual nominal de 5% ao ano, capitalizados mensalmente e
cobrados também mensalmente.

Projeto Empreendimento Valor nominal do empréstimo
Cubatao Projeto Cota e Casqueiro 83.015
Guarulhos Projeto Pimentas 45.056
Billings Projeto Guarapiranga e Mananciais 118.981
Santos Projeto Bairro Vila Alemoa (i) 54.783
Cubatao Projeto Bolséao IX 39.140
Séo Vicente Projeto México 70 9.025

350.000

(i) Em fevereiro de 2013 foi cancelado um subcrédito referente ao projeto Santos P - Bairro Vila Alemoa, em
decorréncia de necessidades de recursos adicionais para sua viabilizagéo.

Contrato de R$ 218.000 (duzentos e dezoito milhdes de reais), sob a forma de financiamento concedido pela
Caixa, lastreado em recursos do FGTS, repassados pelo agente operador, equivalente a 78,99% (setenta e
oito, noventa e nove por cento) do valor do investimento de R$276.182 (duzentos e setenta e seis milhdes,
cento e oitenta e dois mil reais), nas condicdes estabelecidas no Programa Pro-Moradia e sera dividido em 6
(seis) subcréditos. Sobre o saldo devedor do financiamento, inclusive no periodo de caréncia e até o vencimento
da divida, incidirdo juros a taxa anual nominal de 5% ao ano, capitalizados mensalmente e cobrados também
mensalmente.

Projeto Empreendimento Valor nominal do empréstimo
Guarulhos Parque Varzea Tieté (ii) 27.360
Santo André Jardim Santo André (i) 120.224
Sé&o Bernardo do Campo  Vila Ferreira 24.048
Sao Paulo Aguas Espraiadas (iii) 22.080
Séo Paulo Vila Brasilandia (iii) 10.848
Sé&o Paulo Piqueri e Joaquim da Costa Miranda (iii) 13.440

218.000

(i) Em dezembro de 2014, o projeto Santo André - Jardim Santo André foi inviabilizado e o subcrédito cancelado.
(i) Em setembro de 2015 houve quitagdo do subcrédito Guarulhos - Projeto Varzea do Tieté.

(iiiy Os subcréditos dos Projetos de Sdo Paulo - Aguas Espraiadas/Vila Brasilandia e Piqueri - Joaquim da
Costa Miranda, foram cancelados por ndo atenderem a clausula suspensiva do contrato de financiamento, que
determina o prazo para inicio das obras.

Incidira, ainda, sobre os dois contratos descritos acima, a taxa de administragéo correspondente a taxa nominal
anual de 1,3% ao ano, bem como a taxa de risco correspondente a taxa nominal de 1% ao ano, incidentes sobre
o saldo devedor atualizado, durante toda vigéncia do contrato, a ser cobradas com os juros na fase de caréncia
e com a prestacéo na fase de amortizagéo.

Garantias

« Contrato de penhor de diretos creditérios oriundos da comercializagdo de habitagdes e outras avengas,
oferecendo a Caixa, a centralizacéo do total das receitas auferidas, oriundas dos direitos creditérios em conta
centralizadora mantida em agéncia da Caixa;

« Conta reserva em agéncia da Caixa, com saldo de, no minimo, 04 (quatro) encargos mensais conforme
definidos no contrato de vinculagdo de receitas;

« Instrumento de procuragéo publica, emitida pelo prazo de 12 (doze) meses, renovavel, autorizando bloqueio e
saques nas contas centralizadora e de reserva;

« Outorga de penhor de direitos creditorios empenhados, no limite do penhor e,

Nota promissoéria no valor correspondente a 100% (cem por cento) do valor do crédito decorrente do contrato,
com vencimento a vista, podendo ser apresentada para pagamento até o final do periodo de implementacao
do empreendimento.

Clausulas contratuais restritivas (“covenants™)

A Companhia vem cumprindo satisfatoriamente, para cada projeto receptor de recursos, as condi¢des previstas
nas clausulas contratuais do: 1) contrato de financiamento e repasse de recurso; 2) contrato de penhor dos
direitos creditorios oriundos da comercializagao de habitagdes e outras avengas e; 3) contrato de vinculagédo de
receitas, excegéao feita ao Unico indice financeiro citado na clausula n® 12 - Obriga¢des do Tomador - alinea “nn”
do contrato de financiamento e repasse de recurso.
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indice de Cobertura do Servigo da Divida — ICSD

Em razao do modelo de negécio, a Companhia ndo gera EBITDA e, consequentemente, conforme demonstrado,
nao apresentou ICSD no valor estabelecido na clausula n° 12, resultando assim, na reclassificagdo dos
financiamentos referentes ao Programa Pr6-Moradia para o passivo circulante.

indice apurado
(69,71)

indice exigido
ICSD Maior que 1,3
20 Convénios a repassar

A Companhia, Através de parcerias e projetos prioritarios, possui convénios com diversas empresas e
Secretarias do Governo do Estado de Sao Paulo, que visa o atendimento da demanda habitacional.

31/12/2022 31/12/2021
. Nao .. Nao
b Circulante e e Circulante
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM
(Linha 9 - Esmeralda) 6.069 ) 558 4.833
Desenvolvimento Rodoviario S/A - DERSA - Rodoanel
Trecho Norte Dl ) (e :
Secretaria da Habitagéo - Cidade Legal 11.762 22.543 15.070 45.212
Cc_:mpanhla do Metropolitano de Séo Paulo - METRO 4.154 26.440 2378 23312
(Linha 17)
Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - METRO
(Linha 5 e 15) 38 10.480 89 9.548
Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos -
STM (Linha 6 Metro) 1£2 - TS HERY
Departamento de Aguas e Energia Elétrica - DAEE
- Programa Parque Véarzeas Tieté/Guarulhos e Polder 4.245 - 136 4.282
V. ltaim
Auxilio Moradia Emergencial/Novo Comego 10.910 - 8.074 -
Secretaria da Habitagéo e Desenvolvimento Social -
Vida Longa 59.425 - 31.260 10.842
Secretaria de Estado da Habitag&o - Programa
Melhorias 338.069 - 200.571 42.586
Fundo Social de S&o Paulo - Projeto Casa da Familia, R
Praca da Cidadania e Reforma sem s set
Secretaria da Habitagdo X Departamento de Estradas
de Rodagens - DER 148.743 37.273 72.873 121.181
Secretaria da Habitagéo - Programa Sub 50 Casa
Paulista - Cobansa 33.026 743 26.461 21.152
Secretaria da Habitagéo - Programa Casa Paulista -
Desenvolvimento Urbano (Vila Italia-Sao José do Rio 15.854 10.385 6.002 18.005
Preto)
Secretaria da Habitagéo - Programa de Apoio do
Crédito Habitacional - Modalidade Carta de Crédito 612.800 - - =
Associativo
Outros convénios 13.983 8.770 (747) -
1.269.568 116.634 363.227 302.537

A seguir detalhes dos principais convénios ativos em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

+ Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM) - Linha 9 - Esmeralda: convénio celebrado em
dezembro de 2011, objetivando definir regras para o atendimento social e habitacional aos individuos ou
familias vulneraveis atingidas pela reativagédo dos servigos ferroviarios do trecho Grajad a Varginha, Linha 9
- Esmeralda.

» Desenvolvimento Rodoviario S.A. (DERSA) - Rodoanel Trecho Norte: o convénio tem como objeto
estabelecer as regras acerca do pagamento pela DERSA do valor das unidades habitacionais, viabilizadas
pela Companhia por meio de empreendimentos ou pela concessdo de cartas de crédito, bem como da
transferéncia pela Companhia, das respectivas unidades habitacionais as familias cadastradas no programa
de reassentamento da populacéo afetada pelas obras do Trecho Norte do Rodoanel Méario Covas, desenvolvido
pela DERSA.

- Cidade legal: convénio celebrado entre o Estado de Sao Paulo, por intermédio de sua Secretaria da Habitagdo
(SH) e a CDHU, tendo por objeto a transferéncia de recursos financeiros destinados a implementagéo do
Programa de Regularizagcdo de Nucleos Habitacionais.

+ Auxilio-moradia Emergencial (AME): instituido pelo Decreto n° 55.334, de 11 de janeiro de 2010,
posteriormente pelo Decreto n° 56.664, de 11 de janeiro de 2011, a Companhia, respeitadas as formalidades
legais, ficou autorizada a celebrar convénios com municipios que tenham declarado estado de calamidade
publica, homologado por decreto do Governador do Estado, apds anélise da Coordenadoria Estadual de Defesa
Civil, visando a transferéncia de recursos para a concessao de beneficio eventual denominado auxilio-moradia
emergencial. O auxilio-moradia emergencial corresponde ao valor mensal de R$ 300,00 (trezentos reais)
por familia beneficiada, com prazo de vigéncia de seis meses, passivel de renovacdo (prazo de vencimento
indeterminado).

- Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - METRO - Linha 17 - Ouro: convénio celebrado em janeiro de
2012, objetivando definir regras para o atendimento social e habitacional aos individuos ou familias vulneraveis
atingidas pelo empreendimento, Linha 17 - Ouro.

- Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo - METRO - Linha 5 - Lilas e 15 - Prata: celebrado em 19 de
novembro de 2014, o convénio tem por objetivo unir esforgos entre CDHU e METRO, mediante a cooperagdo
técnica, material e financeira dos participes, com vistas a viabilizar o atendimento habitacional das familias
vulneraveis remanescentes da Linha 5 - Lilas do METRO e das familias vulneraveis assentadas irregularmente
nas areas atingidas por obras de implantagédo da Linha 15 - Prata do METRO, trecho Vila Prudente - Estagcdo
Iguatemi, bem como nas &reas adjacentes.

+ Departamento de Aguas e Energia Elétrica (DAEE) - Programa Parque Varzeas Tieté - Guarulhos:
constitui 0 objeto deste convénio a conjugagéo de esforcos entre CDHU e DAEE com vistas a viabilizar o
atendimento habitacional, provisorio e definitivo, para até 56 (cinquenta e seis) familias vulneraveis originarias
de areas de risco de inundagéo do Rio Tieté, na regido da Vila Laurita, Vila Any e Jardim Guaracy, no Municipio
de Guarulhos, abrangidas pelo Parque Varzeas do Tieté (PVT), com a finalidade de viabilizar a liberacdo da
area do Parque Véazeas do Tieté e realizar agdes de formacgao para familias reassentadas no empreendimento
Conjunto Habitacional Residencial Lavras.

- Secretaria da Habitacdo e Desenvolvimento Social — Vida Longa: Convénio celebrado pelo Estado de
Sao Paulo, por meio de suas Secretarias da Habitagado e de Desenvolvimento Social e CDHU, cujo objetivo é a
implementacao do programa Vida Longa, que visa a transferéncia de recursos da SH para a CDHU, para que
esta proceda a construgdo no Municipio, de equipamento comunitario de moradia gratuita e respectiva area
de convivéncia social para pessoas idosas, dotado de imobiliario basico e indispensavel ao atendimento das
necessidades e ao desempenho das atividades dos beneficiarios.

» Fundo Social de Sao Paulo — Projeto Casa da Familia: Convénio celebrado pelo Estado de Séo Paulo, por
meio das Secretarias de Governo, pelo Fundo Social de Sdo Paulo — FUSSP e da Habitagdo e CDHU, e tem
por objeto e execugdo do projeto Casa da Familia, por meio do fornecimento de eletrodomésticos basicos para
familias com renda mensal entre 1 (um) e 3 (trés) salarios minimos federais, inscritas no programa habitacional
do Estado de Sao Paulo, mediante a transferéncia de recursos financeiros do FUSSP para a CDHU.

« Secretaria da Habitagao — Melhorias: Convénio celebrado pelo Estado de S&o Paulo, por meio da Secretaria
da Habitagdo e a CDHU, visando a transferéncia de recursos financeiros para a promog¢do de melhorias
habitacionais no ambito do Programa Casa Paulista — Desenvolvimento Urbano.

+ Secretaria da Habitacdo — Sub 50 Casa Paulista - COBANSA: Constitui objeto do presente convénio a
transferéncia de recursos da SH para a CDHU, para a promogéo de conclusdo de obras de empreendimentos
habitacionais, programa Sub 50 - Casa Paulista, nédo finalizados pela COBANSA, no Estado de Séo Paulo, no
ambito do Programa Casa Paulista Desenvolvimento Urbano.

- Secretaria da Habitacao X Departamento de Estradas de Rodagens — DER: Constitui objeto do presente
convénio a transferéncia de recursos pelo Estado de S&o Paulo, por intermédio da SH e do DER, a CDHU,
para operacionalizacdo de atendimentos habitacionais provisérios, por meio de auxilio moradia, bem como
de atendimentos definitivos e titulagbes de unidades habitacionais, todos remanescentes do compromisso

firmado pela DERSA, por familias beneficiarias, por ela indicadas, em decorréncia de remogao involuntaria para
implantagéo de obras do Rodoanel Sul, Complexo Viério Jacu-Péssego e Rodoanel Norte.

- Secretaria da Habitacdo - Programa Casa Paulista - Desenvolvimento Urbano (Vila Italia-Sao José do
Rio Preto): O presente convénio objetiva a transferéncia de recursos da SH para a CDHU, para a promogéo
de atendimento habitacional as familias ocupantes do assentamento irregular Vila Italia, no Municipio de Séo
José do Rio Preto, no Estado de Sédo Paulo, no ambito do Programa Casa Paulista Desenvolvimento Urbano.

- Secretaria da Habitacado - Programa de Apoio ao Crédito Habitacional — Modalidade Carta de Crédito
Associativo: Constitui o objeto do presente convénio, a transferéncia de recursos financeiros pelo Estado a
CDHU para a operagéo, pela CDHU, do Programa de Apoio do Crédito Habitacional — Modalidade Carta de
Crédito Associativo, regulado pela Deliberagdo Normativa n° 026, de 30 de novembro de 2021, do Conselho
Gestor do Fundo Paulista de Habitagéo de Interesse Social (CGFPHIS).

21 Provisao para demandas judiciais e administrativas

A Companhia é parte (polo passivo) em agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais
e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o saldo das provisdes trabalhistas, civeis e tributarias, estad baseado na
avaliagdo da possibilidade de perda estimada pelos consultores juridicos da Companhia para as questées em
litigio judicial de origem fiscal, civel e trabalhista € em montante considerado suficiente pela Administragéo para
cobrir as provaveis perdas estimadas com as agées em curso. A composicdo do saldo é a seguir apresentada:

31/12/2022 31/12/2021
Causas civeis 603.201 544.841
Causas trabalhistas 32.599 26.430
Demais causas tributarias 149.985 143.777
785.785 715.048
As movimentagdes nas provisdes trabalhistas, civeis e tributarias sdo apresentadas a seguir:
Atualizacdo Adicoes de Baixas de
01/01/2022 e provises  provisdes Pagamentos 31/12/2022
Civeis 544.841 55.089 66.664 (10.189) (53.204) 603.201
Trabalhistas 26.430 3.976 11.163 (8.133) (837) 32.599
Outras causas
e 143.777 20.112 15.981 (29.345) (540) 149.985
715.048 79.177 93.808 (47.667) (54.581) 785.785
Atualizacdo Adicoes de Baixas de
01/01/2021 L provisdes  provisGes Pagamentos  31/12/2021
Civeis 513.911 79.050 59.537  (107.591) (66) 544.841
Trabalhistas 27.188 1.216 8.397 (8.182) (2.189) 26.430
ONITEIEENEES 100.934 14.004 50.093  (21.254) - 143777
tributarias
642.033 94.270 118.027  (137.027) (2.255) 715.048

A Companhia, com base na posicéo de seus assessores juridicos, esta discutindo judicialmente a legitimidade
de vérios processos trabalhistas, civeis e tributarios. A Companhia constitui provisdo referente a processos
judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigacéo e o valor possa
ser razoavelmente estimado.

Em caso de desfecho desfavoravel dessas demandas, ndo sdo previstos 6nus adicionais que excedam os
valores ja provisionados.

+ Causas trabalhistas: compreendem os processos trabalhistas movidos contra a Companhia por ex-
empregados, ex-funcionarios da Conesp e das diversas empresas que prestaram servicos na Companhia. Os
valores estéo registrados a titulo de provisao, e sdo atualizados mensalmente de acordo com tabela do TRT.

- Causas civeis: aproximadamente 95% compreendem os processos de diversas empreiteiras contra a
Companhia, pleiteando o pagamento correspondente a diferenca de corregcdo monetéaria da conversdo da
moeda para o Plano Real. A partir do exercicio de 2005, para os processos com condenacao judicial de primeira
instancia, os valores foram provisionados contemplando as verbas indenizatérias atualizadas de acordo com a
tabela do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo. O remanescente de 5% refere-se a diversos processos
condominiais e perdas e danos.

- Outras causas tributarias: referem-se a execugées fiscais relativas ao IPTU, também provisionadas de
acordo com orientacdes dos consultores juridicos. Os valores séo atualizados mensalmente pela tabela pratica
para calculo de atualizagdo monetéaria dos débitos judiciais.

Processos com probabilidade de perda possivel

A Companhia é parte integrante em processos trabalhistas, civeis e tributarios os quais séo classificados como
sendo possiveis de perda e que assim n&do atendem os requisitos de registros contabeis. O montante das
provisdes trabalhistas, civeis e tributarias passivas, classificadas como perda possivel é de R$ 632.436 (R$
738.480 em 2021). A variagdo ocorrida em relagdo ao exercicio anterior, deve-se ao fato de alguns processos
tributarios que estavam com probabilidade perda possivel, apés minuciosa analise da administracéo, passaram
a ser considerados como perda remota.

22 Programa carta de crédito associativo

Através do convénio 037/2022 a Secretaria da Habitag&o transfere os recursos financeiros pelo Estado 8 CDHU
para a operagéo, pela CDHU, do Programa de Apoio do Crédito Habitacional — Modalidade Carta de Crédito
Associativo, regulado pela Deliberagdo Normativa n° 026, de 30 de novembro de 2021, do Conselho Gestor do
Fundo Paulista de Habitagéo de Interesse Social (CGFPHIS).

A CDHU aplica esses recursos recebidos, na qualidade de Agente Técnico e Financeiro do Programa,
exclusivamente as atividades previstas no Convénio e respectivo Plano de Trabalho, destinados ao financiamento
da produgéo das unidades habitacionais em que trata o credenciamento.

Esta primeira etapa é registrada em convénios a repassar, conforme nota explicativa n° 20, e os recursos sdo
aplicados na producéo das unidades habitacionais e despesas referentes ao recolhimento de ITBI, emolumentos
cartorarios e seguro habitacional MIP-Morte e Invalidez Permanente.

Tendo em vista a obrigatoriedade do recolhimento do seguro na fase da construgdo os mutuarios foram
cadastrados no sistema da Prodesp, gerando saldo devedor atualizado mensalmente (conforme nota explicativa
n°9).

Uma vez concluidos os empreendimentos, as prestagdes relativas aos financiamentos serdo obrigacdo de cada
beneficiario final, conforme instrumentos juridicos firmados na contratagcdo dos empreendimentos, constituindo
receitas que serdo pagas diretamente na respectiva conta vinculada aquele empreendimento, retornando para
o fundo.

O atendimento visa o acesso a moradia por familias com renda bruta mensal de até 5 (cinco) salarios minimos
federais mediante a concessao de subsidios em operacgdes de crédito habitacional com pessoas fisicas.

Até o periodo findo em 31 de dezembro de 2022, foram cadastrados 2.104 beneficiarios, no montante de R$
407.624.

23 Beneficios a empregados

A Companhia suporta um plano de assisténcia a salde para seus colaboradores e dependentes, contratado
junto a Operadora privada AMIL, devidamente habilitada pela ANS - Agéncia Nacional de Saude Suplementar.
De acordo com a Lei n° 9656/98, os colaboradores que vierem a se aposentar na Companhia tem direito a
manter sua vinculagédo ao plano de forma vitalicia, caso tenha contribuido por mais de dez anos, ou temporaria.
Ha um subsidio indireto em favor dos aposentados e dependentes, visto que o prémio é Unico, estabelecido
para toda a massa populacional da Companhia.

De acordo com o CPC-33 - Beneficios a Empregados, a Companhia deve reconhecer essa obrigagéo indireta,
para tanto baseando-se em avaliagdo atuarial especifica e independente.
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A avaliacdo do exercicio de 2022 foi realizada por atuérios independentes contratados pela Companhia
devidamente habilitados junto ao IBA - Instituto Brasileiro de Atuaria sob n° CIBA-145, com laudo conclusivo
datado de 14 de fevereiro de 2023. O método de célculo atuarial adotado foi o da Unidade de Crédito Projetada
- UCP, utilizando as seguintes premissas técnicas:

Hipéteses econémicas 2022 2021
Taxa real anual de juros 6,12% 517%
Taxa anual de inflagdo projetada 5,79% 3,50%
Taxa anual de juros 12,27% 8,85%
Expectativa de retorno dos ativos financeiros 12,27% 8,85%
Inflagdo médica 9,18% 7,03%
Principais hip6teses e premissas atuariais

Taxa de rotatividade 1,84% a.a. 1,84% a.a.
Tabua de mortalidade de geral AT-2000 M & F AT-2000 M & F

% de casados na data de aposentadoria
Diferenca de idade entre titular e conjuge - inativos
Idade de aposentadoria

n&o apontado

né&o apontado

65 anos (homens) e 62 anos
(mulheres)

ndo apontado

nao apontado

65 anos (homens) e 62
anos (mulheres)

Movimentacao dos Outros Resultados Abrangentes (ORA) 2022 2021
Saldo do “ORA” no inicio do exercicio 1.297 1.691
Parcela de ganhos e perdas atribuiveis ao ano (2.077) (394)
Saldo do “ORA” no final do exercicio (780) 1.297
Movimentacéao do passivo atuarial

Passivo atuarial no inicio do exercicio 18.748 16.542
Movimentagoes em outros resultados abrangentes

Parcela de ganhos e perdas atribuiveis ao ano (2.077) (394)
Movimentagdes no resultado do exercicio

Juros sobre obrigacdes 1.660 898
Custo do servigo 2.069 1.702
Passivo no final do exercicio 20.400 18.748

24 Patriménio liquido
a. Capital social

Em 31 de dezembro de 2022 o capital social da Companhia é formado pelo montante de R$ 17.155.351 (R$
16.162.786 em 31 de dezembro de 2021) totalmente subscrito e integralizado representado por 24.193.943.070
acOes ordinarias de classe Unica e nominativas sem valor nominal (22.794.143.124 acdes ordinarias de classe
Unica e nominativas em 31 de dezembro de 2021), conforme demonstrado abaixo:

31M12/2022 31/12/2021
Quantidade de o Quantidade de o
acoes Valor % acoes Valor %
ggzeggﬁlgo Bstadode 5 193943.028 17.155.351 99,99 22.794.143.082 16162786 99,99
Outros 42 - 0,01 42 - 0,01
24.193.943.070 17.155.351 100,00 22.794.143.124 16.162.786 100,00

O aumento do capital subscrito até o limite do capital autorizado dar-se-a por deliberagdo do Conselho de
Administragéo, independentemente de modifica¢cdes do Estatuto Social.

A variagdo ocorrida se refere ao montante de R$ 992.565, recebido no exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 e que foi totalmente integralizado na AGO ocorrida em 28 de abril de 2022.

b. Reserva de capital

Recursos provenientes do Fundo Rotativo Especial da Loteria da Habitagéo, criado através do Decreto n°
31.365/90, destinados a construgdo ou aquisi¢cdo de equipamentos comunitarios, creches, clinicas médicas e
dentarias, postos de salde e parques infantis dentro dos projetos habitacionais.

c. Adiantamentos para futuro aumento de capital

A Companhia tem como principal fonte de recursos o aporte de capital do Tesouro do Estado, por meio
de subscricdo de agdes vinculada a execugdo de seu programa de investimentos e repasses por meio da
Secretaria da Habitagao do Estado de Sao Paulo, a qual a Companhia é vinculada. Os recursos sao aprovados
no Orgamento do Estado, conforme a Lei Orgcamentaria Anual (LOA) divulgada normalmente no final do
exercicio estabelecendo as despesas e receitas que serdo realizadas no préximo ano. A Companhia recebe os
recursos empenhados mensalmente, de acordo com a disponibilidade da Secretaria da Fazenda. Até o periodo
findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia recebeu recursos da ordem de R$ 875.070, sendo R$ 575.070
referente aos “restos a pagar” do orgamento do exercicio de 2021 e R$ 300.000 relativo a liberagéo parcial dos
recursos do orcamento de 2022.

d. Prejuizos acumulados

Os prejuizos acumulados, sdo em grande parte decorrente da diretriz da politica habitacional do Governo do
Estado de S&o Paulo, de conceder subsidios as familias com baixa renda familiar, beneficiarias do atendimento
habitacional realizado pela Companhia, inclusive aplicando taxas de juros inferiores as taxas de mercado.

e. Ajustes de avaliacdo patrimonial

Representam as variagdes do valor justo das obrigagdes atuariais com o plano de beneficios concedidos a
empregados. Ver detalhes na nota explicativa n° 23.

25 Receitas, custos e despesas de producao e comercializacdo

2022 2021
Receitas de producéo e comercializagao
Receitas de vendas de unidades habitacionais (i) 492.815 637.424
Juros contratuais, atualizagdo monetaria sobre financiamentos e FCVS (ii) 1.354.323  1.088.688
Taxgs de Iicitgg;o, de remuneragéo com cadastramento, multas contratuais e 951 704
apoio comunitario
1.848.089 1.726.836
Custos de produgéo de unidades
Custo de produgéo de unidades (i) (370.337)  (465.778)
(370.337)  (465.778)
Despesas de produgdo e comercializagdo
Despesas residuais apuradas no encerramento dos empreendimentos (6.897) (4.987)
Despesas com recuperagdo de unidades (iii) (63.994) (43.858)
Perda (Reverséo) estimada para projetos em fase de desenvolvimento (48) (930)
Gerenciamento de producéo (iv) (189.601) (130.832)
Fiscalizagéo de obras (45.762) (32.867)
Servigos de vigilancia (57.742) (52.680)
Revers&o perda estimada para imoéveis a comercializar 3.945 11.456
Ajuda de custo/ auxilio moradia (10.172) 2.566
Servigos técnicos contratados (v) (67.151) (46.408)
Programa Estadual de regularizagéo, Vila Dignidade e Moradia Indigena (7.398) (158)
Indenizagbes por ac¢des judiciais (59.028) (60.131)
Provisdo para contingéncias civeis e tributarias (65.965) (73.773)
Provisdo (apropriagao) medi¢cdes obras (8.361) -
Demais despesas de produgéo e comercializagao (9.150) (14.819)
(587.324)  (447.421)
890.428 813.637

(i) A variagéo ocorrida na rubrica “receitas de vendas de unidades habitacionais” decorre do volume de unidades
produzidas a menor em relagdo ao ano anterior e, consequentemente, implica na diminuigéo dos “custos de
producéo de unidades”.

(i) A variagé@o ocorreu essencialmente pelo aumento do valor de venda dos novos financiamentos na carteira
em 2022 e da variagdo dos indices de atualizagéo dos saldos devedores de janeiro a julho de 2022, terem se
mantido nos mesmos niveis do ano anterior, passando a ter uma variagdo menor somente a partir de agosto
de 2022.

(iii) A variacdo é referente ao aumento dos gastos com reforma das unidades retomadas para posterior
recomercializagéo.

(iv) A variagdo decorreu basicamente da necessidade de novas contratagdes de pessoal para suprir
necessidades da Companbhia.

(v) Variagéo resultante do aumento de contratacbes de empresas especializadas em servicos técnicos de
consultoria, topografia, projetos, etc.

26 Receitas e despesas com gestao de créditos

2022 2021

Receitas de gestao de créditos
Locagéo por concessao de uso (i) 26.124 37.830
Renegociagbes de acordos 3.933 25.926
Carta de crédito PAC / BID 485 529
Reembolso de custas judiciais e cartorarias 93 69
Taxas de remunerag&o com cobranca e administragéo 306 315
Outras receitas na gestao de créditos 188 269

31.129 64.938
Despesas de gestao de créditos
Perda estimada do FCVS 42.061 (21.920)
Perda estimada pré lar - banco do povo - (1.231)
Distrato, rescisdo contratual e término de prazo (30.134) (7.621)
Indenizagéo de sinistro (305) (1.343)
Honorarios para recuperagéo de créditos (8.933) (9.290)
Custas cartorarias, publicacdes editais e leildes publicos (3.165) (3.684)
Contribuicdo ao FCVS (1.224) (973)
Notificagbes a mutuarios (113) (59)
Seguro habitacional (816) (640)

(2.629) (46.761)

28.500 18.177

(i) A variagao ocorrida diz respeito ao ajuste do saldo da rubrica “taxa de concessdo onerosa” do passivo ndo
circulante para o resultado, referente & amortizagdo recebida dos contratos em concessao e que ndo serdo
abatidos na convers&do em financiamento.

(ii) O calculo desenvolvido para perda esperada da carteira de clientes de longo prazo e a provisdo para
insuficiéncia de ingressos de caixa, considera a média dos Ultimos cinco anos das prestacdes emitidas e da
arrecadagdo das prestacdes para encontrar o percentual de insuficiéncia anual de ingressos. O percentual
encontrado é aplicado sobre o saldo de prestacdes a receber (circulante) e é determinado o valor da perda para
insuficiéncia de ingressos de caixa. O mesmo percentual é aplicado sobre saldo devedor liquido do subsidio
contratual, para encontrar a perda esperada da carteira de clientes de longo prazo conforme nota explicativa
9(ii).

Existem determinadas variagbes em alguns itens como ativo circulante, saldo devedor, valor do subsidio,
emisséo de prestacdes e recebimentos de prestacdes, o que gera flutuagdes nos percentuais calculados.

27 Receitas de servicos prestados

2022 2021

Receitas de servigcos prestados
Servigos técnicos especializados 108.739 37.144
Administracéo de condominio 40.182 34.050
Boletim referencial de custos 731 1.759
(-) Imposto sobre servigos prestados - ISS (3.886) (1.780)
145.766 71.173

A Companhia presta servigos técnicos especializados na execugdo de melhoramentos ligados aos planos de
desenvolvimento regional, consultoria, assessoria técnica, suporte técnico, logistico e operacional no &mbito
dos programas habitacionais estaduais para diversas empresas/ secretarias do Estado de Sao Paulo, bem
como administra o condominio dos edificios CIDADE I; II; 1l e IV e disponibiliza a assinatura do boletim
referencial de custos da FIPE, anteriormente prestados pela extinta Companhia de Obras e Servigos - CPOS.

28 Despesas com subsidios

2022 2021

Despesas com subsidios
Subsidios efetivos da carteira de clientes (5692.407)  (571.882)
Recuperacéo de subsidio via taxa de compensacéo de prestacdo 113.370 110.172
Reversdo estimada para iméveis em concessdo onerosa 6.275 7.386
Perda estimada para reducédo ao valor dos subsidios contratuais da carteira de (446.850) (21.516)
clientes (i)

(919.612)  (475.840)

(i) Houve um aumento substancial no valor da provisdo para perda estimada com subsidios contratuais, tendo
em vista a automatizagédo do célculo pelo sistema da Prodesp, cuja obrigagdo contratual é apurada pelo seu
valor presente, tomando como referéncia a taxa de juros do contrato de financiamento combinado ao periodo de
concessao dos subsidios, considerando possiveis alteragcdes na renda dos mutuarios, e levando-se em conta
os fatores de regresséo, que extingue os subsidios depois de decorridos determinados prazos.

Vale ressaltar que o calculo era feito manualmente até setembro de 2021 e o valor da regressao estava sendo
considerado para todos os contratos, inclusive, aqueles que, a partir de fevereiro de 2020, ndo tém regressao
de subsidios, sendo que os mutuarios ndo podem comprometer mais que 20% de sua renda.

29 Despesas com desenvolvimento comunitario

2022 2021

Servigos técnicos contratados (i) (126.163) (108.095)
Equipamentos comunitarios (499) (708)
Quadras poliesportivas - 9)
Demais despesas com desenvolvimento comunitario (34) 17)
(126.696) (108.829)

(i) Os servigos técnicos contratados registrados nesta rubrica, se refere ao trabalho técnico social para o
programa socioambiental da Serra do Mar, bem como, para organizagédo social e condominial de diversos
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30 Despesas gerais e administrativas

32 Resultado por acao

Despesas com pessoal 2022 2021 L S . . - L - _—
Salarios e ordenados (52.394) (56.287) Conforme nota explicativa n°24 a _Companh|~a possui somente agées ordinarias de classe Unica e nominativas
Assisténcia Médico-Hospitalar (19.126)  (21.184) sem valor nominal. O prejuizo basico por ag&o da Companhia em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 0,02085
Provisdo para pagamento de férias e férias indenizadas (7.669) (8.044) (prejuizo de R$ 0,00892 em 31 de dezembro de 2021) e diluido de R$ 0,01984 (prejuizo de R$ 0,00841 em 31
Horas extras (897) (546) de dezembro de 2021). O fator de dilui¢io das agdes é representado pelos recursos adiantados pelo acionista
Programa de Alimentagédo do Trabalhador (4.139) (5.527) para futuro aumento de capital que em 31 de dezembro de 2022 era de R$ 875.070 (R$ 992.565 em 2021).
Décimo terceiro salario (5.214) (5.904)
Bolsa complementagéo educagao (264) (998) 33 Instrumentos financeiros
Salériqs_de Comissionados (nota 34 - partes r_elacionadas) (554) (535)
Honorarios da diretoria (nota 34 - partes relacionadas) (1.346)  (1.307) A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses instrumentos é
Programa Participagdo Resultados N (184)  efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos, visando assegurar liquidez, rentabilidade
xale Tf,a.“sr’g”% Iho de Admini 50eC Iho Fiscal ta 34 + (126) (264) ¢ seguranga. A Companhia nao efetua aplicagbes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros
onorarios do Conselho de Administragéo e Conselho Fiscal (nota 34 - partes (1.227) (1.275) ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagdes estéo condizentes com as politicas definidas pela
ngﬁg’g?gg:é (50) (67) Administracdo da Companhia.
'?sgrl: ;?ni?]t\élda el G E} 33; E;g;g Gerenciamento de risco financeiro
Demais despesas com pessoal (284) (2.321) Os principais fatores de risco a que a Companhia esta exposta séo os seguintes:
Despesas com encargos sociais (93.544) (104.809) Ri d Sdit
* Risco de crédito;
Contribuigcdo social - COFINS (58.568) (51.205) - Risco de liquidez;
Provisdo para causas trabalhistas e tributarias (6.170) 758 . Risco de mercado.
I.N.S.S e contribui¢Ges correlatas (13.365) (13.051)
Contribuicao para o FGTS (6.202)  (18.574)  Egsa nota apresenta informagdes sobre a exposigdo da Companhia a cada um dos riscos supramencionados,
gontrlbudl(;ag p;ra © SIS'I/'PPBSIIEhP (10'23? (g'ggg) os objetivos, as praticas e 0s processos para a mensuracéo e gerenciamento de risco e o gerenciamento de
G E5 el enrelae paae (395) (300) capital. Divulgagdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo dessas demonstragdes financeiras.
Indenizacgdes e avisos prévios (303) (3.920)
Outros encargos sociais (802) (663) Risco de crédito
Despesas com servigcos de terceiros (96.197) _ (96.591)
2022 2021
Servigcos de processamento de dados (nota 34 - partes relacionadas) (21.862) (19.655) Caixa e equivalentes de caixa 818.812 828.420
ISr:r\lf:agr?ssadOef?c:iivallﬂgggésciado de S&o Paulo (até novembro/2021) - (nota 34 - partes (10:089) " (2.552 Aplicages financeiras restritas 1.418.540 674.745
rel’;ciona das) P - (663) Prestagdes a receber 1.714.363  1.621.310
) = . Devedores por vendas compromissadas 7.028.683  6.707.405
Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sao Paulo (PRODESP a partir > s .
de dezembro/2021) - (nota 34 - partes relacionadas) (1.344) (220) Fundo de compensacéao de variagao salarial (FCVS) = ggggig 5 gggg?g
Serv!gos de zeladoria e~condomirllio (1.768) (1.515) - - ==
Servigos de comunicagao / postais (2.181)  (3.342) A nota explicativa 9 relata os critérios de mitigagdo dos riscos e carteira vencida, bem como os efeitos da
Servicos técnicos contratados - PJ (33.167)  (15.624) rvisao para insuficiéncia de ingressos de caixa, provisao para perda esperada e perda de subsidio contratual.
Conservagéo de bens administrativos (4.814) (4.002) o PoRapps : = ’ g
> f Quanto ao FCVS, os critérios de mitigacdo dos riscos estdo descritos na nota explicativa 16.
Servigos de reprografia (1.051) (432)
Locagao de bens e despesas com condominio (1.823) (2.633) Ri de liquid
Postos de atendimento descentralizados (nota 34 - partes relacionadas) (377) (469) Hiscodeiquidez o o . o
Transporte, despachos e armazenagem (1.127) (2.065) Rlsco_dg liquidez é o risco em ?ue a Qompanhla~|ra|_ en_gor;trar dificuldades em cumprir com as obrlgagqes
Locacao de veiculos 668 441) associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
Judicgi:ais e de Cartorio (1$124; (2&)54; financeiro. A abordagem da Companhia na administragéo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que
Servigos de comunicagao-Telefonia (788) (790) sempre tendha liquidez suficiente para cun;pnr cprg_suas obngagﬁlesdao é/encerer:r), sob condigGes normais, sem
Locagdo moveis e equipamentos de escritério (547) (1.319) causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia.
Servigcos de conservacgéo e limpeza (4.531) (4.284)
Servigos de vigilancia (14.673) (13.679) Tipicamente, a Companhia garante que possui caixa a vista suficiente para cumprir com despesas operacionais
Tarifas de agua e esgoto, luz e gas (7.323) (6.221) esperadas para um periodo de 90 dias, incluindo o cumprimento de obrigagées financeiras. Isto exclui o impacto
Servicos de copa . (326) (274) potencial de circunstancias extremas que n&o podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais.
Outros servicos de terceiros 14.810) _ (13.264) Na pratica o que ocorre é um ajustamento do orgamento empresarial por parte da diregdo financeira da
Despesas com encargos diversos 124.989) (101.798 Companha, para que o mesmo corresponda aos valores aprovados anualmente em Decreto da Lei Orgamentaria
e ; LOA).
Acdes e acordos trabalhistas (1.282) (2.218) (
Viagens e estadias 790 472
Amgrtizagées (1$1 86; (1%387; Abaixo os itens que possuem maturidade contratual como passivos financeiros:
Contribuicdo ao Centro de Integragdo Empresa-Escola - CIEE e Fundagdo do (374) (284) Valor futuro 6 meses 6-12 1-2 2.5 5 anos em
Desenvolvimento Administrativo - FUNDAP a pagar ou menos meses anos -9 anos diante
Depreciagbes B (257) (532)  Fornecedores 309.345  154.673 154.672 - - -
Despesas com locomogé&o (33) (21)  Empréstimos e financiamentos 192.345 9.155  9.200 18.422 36.707 118.861
gggg;t;ualgii% a raespsg:gg?azz ge classe (1(23 (1;% Convénios a repassar 1.386.202  645.205 629.603 111.394 - -
o9 Outras exigibilidades 35.890 17.945 17.945 - - -
Contribuicdes ao pacto global ONU (25) (26)
Outras receitas operacionais (3.176) (5.151) 1.923.782 826.978 811.420 129.816 36.707 118.861
Recuperagao de despesas de obras 10.960 5.185 Risco de mercado — Taxa de juros
Recuperagéo de despesas administrativas e de comercializagéo 391 291
Aluguéis de imobveis comerciais 1.456 650 ] ; ; : ; ; ; 4
O e ) e Gl 2 2 G e e A 1498 1.052 aobggcf;! de taxa de juros dos instrumentos financeiros da Companhia remunerados por juros esta apresentado
Lucro na venda de areas remanescentes 37.513 11.249 ’
51.818  18.427 ) , 2022 2021
~ 7 Caixae equivalentes de caixa 818.812 828.420
(267.088) (289.922) Aplicacdes financeiras restritas 1.418.540 674.745
) ) ) Devedores por vendas compromissadas 7.028.683 6.707.405
31 Receitas e despesas financeiras Ativos financeiros 9.266.035 8.210.570
Receitas financeiras 2022 2021 Empréstimos e financiamentos (125.421) (138.963)
Multas, mora e atualizagdo monetaria 9.024 9.366 FCVS a recolher (17.852) (16.629)
Juros de aplicacao financeira 51.977 7.560 Passivos financeiros (143.273) (155.592)
Receitas contratuais 539 439
61.540 17.365 Andlise de sensibilidade de taxas de juros
Despesas financeiras ) Conforme mencionado na nota explicativa n° 19, a Companhia possui empréstimos e financiamentos com
Despesas e tarifas bancarias (10.560) (8.574) diversas taxas de juros, sendo substancialmente pré-fixadas. Entretanto, a Administragdo considera que as
Juros contratuais o (6.139) (6.629) variagdes mais significativas estdo atreladas somente as operagdes pos-fixadas registradas nos grupos de
Atualiza¢do monetaria sobre emprestimos (2.092) (32)  aplicagdes financeiras e devedores por vendas compromissadas, os quais serdo demonstrados por meio da
Outras despesas de variagdes monetarias (2.047) (4.403) Al it [
(20.838) (19.638) analise de sensibilidade abaixo:
40.702 (2.273)
e . . Cenarios
Exposicao X . Taxa de juros efetiva
- N Exposicao Risco | Il n v Vv
patrimonial em 31/12/2022 Provavel 25% 50% -25% -50%
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa (Aplicagdes financeiras) - Nota explicativa 7
Banco do Brasil 712.709 (a) 11,94% 712.709 733.983 755.258 691.435 670.160
Aplicagdes financeiras - Nota explicativa 8
Banco do Brasil 8.768 (a) 11,85% 8.768 9.028 9.288 8.508 8.248
Banco do Brasil 82.141 (a) 10,16% 82.141 84.227 86.314 80.055 77.968
Banco do Brasil 67.722 (a) 11,82% 67.722 69.723 71.724 65.721 63.720
Banco do Brasil 1.246.534 (a) 9,78% 1.246.534 1.277.012 1.307.490 1.216.056 1.185.578
Banco do Brasil ) 13.375 (a) 12,16% 13.375 13.782 14.188 12.968 12.562
:;zﬁg‘{i‘\’lzsga receber e devedores por vendas compromissadas - Nota 13.192.592 Variagdo da TR 1,12% 13.192.502 13.220.531 13.266.471 13.155.6563 13.118.713
Passivos financeiros
Fundo de compensacéo de variagdo salarial (FCVS) - Nota explicativa 16 17.852 Variagéo da TR 1,12% 17.852 17.902 17.952 17.802 17.752
Exposicao liquida 15.341.693 15.435.188 15.528.685 15.248.198 15.154.701

(a) O risco de exposicéo das aplicacdes financeiras restritas & baseado na oscilagéo da carteira compreendendo os ativos financeiros vinculados ao fundo nas respectivas datas-bases.

Uma alteracdo de 25% (1° Cenario) ou 50% (2° Cenario) nas taxas de juros, na data das demonstra¢des
financeiras teria aumentado ou reduzido o patriménio liquido e o resultado do exercicio de acordo com os
montantes demonstrados abaixo:

Lucro ou prejuizo Patrimonio liquido

Classificacao dos instrumentos financeiros
A classificagdo dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro abaixo a seguir, € ndo existem
instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das informadas:

2022 2021
Aumento Diminuicéo Aumento Diminui¢do  Atjvos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado
31 de dezembro de 2022 Aplicagdes financeiras e aplicages financeiras restritas 2.131.248 959.278
Cenario 25% 93.495 (93.495) 93.495 (93.495) Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

Cenario 50% 186.992 (186.992) 186.992 (186.992) Caixa e depositos bancérios a vista 106.103 543.887
~ . Prestacdes a receber 1.714.363 1.621.310
Gestao do capital Devedores por vendas compromissadas 7.028.683 6.707.405
A politica da Administragdo da Companhia é manter uma sélida base de capital para manter a confianca do FCVS a receber 588.648 668.698
investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negé6cio. A Administragdo monitora os 11.569.045 10.500.578

retornos sobre capital, que a Companhia define como resultados de atividades operacionais divididos pelo Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado
patriménio liquido total. Fornecedores e prestadores de servicos 309.345 169.849
AAdministragdo procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados Empréstimos e financiamentos 125.421 138.963
de empréstimos e as vantagens e a segurancga proporcionada por uma posicao de capital saudavel. FCVS a recolher 17.852 16.629
Convénios a repassar 1.386.202 665.764
N&o houve alteragées na abordagem da Companhia & administragdo de capital durante o ano. Outras contas a pagar 35.890 31.398
A Companhia n&o esta sujeita as exigéncias externas impostas de capital. 1.874.710 1.022.603
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Instrumentos financeiros “derivativos”
A Companhia ndo detém instrumentos financeiros derivativos.

Instrumentos financeiros “nao derivativos”
Todos os ativos financeiros “ndo derivativos” séo reconhecidos inicialmente ao valor justo na data da negociacao
na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

34 Partes relacionadas

a. Remuneracao da Administracao

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os montantes registrados na rubrica “despesas
gerais e administrativas” referentes a remuneragdo dos membros da Administragcdo da Companhia estao
demonstrados a seguir:

2022
Conselho de
Administracao

2021
Conselho de
Administracao

Diretoria Conselho Diretoria Conselho

AEE e c:l:':;ittzg: Executiva Fiscal < C:LZ?&::Z Executiva Fiscal
Estatutario Estatutario
NUmero de 31 10 5 5 11 4 5
membros
Remuneragéo 961 1.346 266 1.023 1.307 252

A remuneracéo global dos administradores das sociedades controladas pelo Estado é fixada mediante parecer
emitido pelo Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC de forma alinhada com o subsidio entdo
fixado para o Governador.

O valor fixado em R$ 21.939,00 (vinte e um mil, novecentos e trinta e nove reais) para os diretores, também
servird de base para remuneragdo dos membros dos Conselhos de Administragédo e Fiscal das Companhias,
correspondentes, respectivamente, a 30% (trinta por cento) e 20% por cento da remunera¢do mencionada.

b. Saldos com partes relacionadas

A Companhia disponibiliza colaboradores para prestarem servicos nas mais diversas Secretarias do Estado e
registra na rubrica “Outras contas a receber”, no Ativo circulante, 0 montante das notas de débitos emitidas até
31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente.

A composi¢do dos saldos de matuos a receber da Companhia sdo demonstradas a seguir:

Faturas a Receber 31/12/2022  31/12/2021

35 Prejuizos fiscais a compensar

A Companhia possui prejuizos fiscais de imposto de renda e base negativa de contribuicdo social a compensar
sobre os seguintes valores-base:

Prejuizos fiscais a compensar Valor em R$

Valores até 2017 2.315.836
Exercicio 2018 214.300
Exercicio 2019 64.870
Exercicio 2020 112.510
Exercicio 2021 35.975
Exercicio 2022 74.894
Acumulado até 2022 2.818.385

A compensacgéao dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribui¢géo social esta
limitada & base de 30% dos lucros tributaveis anuais, sem prazo de prescricdo. A Companhia ndo reconhece
impostos diferidos ativos sobre esses prejuizos fiscais por causa da incerteza em relagdo com lucros fiscais
disponiveis no futuro.

Conciliagao da taxa efetiva

2.022 2.021
Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢éo social (444.998) (175.272)
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribuigéo social pela aliquota fiscal combinada 151.299 59.592
(Adicoes)/exclusbes permanentes (150) 219
Ativo fiscal diferido ndo registrado sobre diferencas temporarias (236.029) (100.295)
Prejuizo fiscal utilizado no exercicio 25.464 12.145
Ativo fiscal diferido ndo registrado sobre prejuizo fiscal - -
Outros 24 246
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado do exercicio (59.392) (28.093)
Aliquota efetiva 13% 16%

36 Compromissos assumidos

A CDHU celebrou contratos junto as entidades elencadas abaixo, que dardo origem as despesas de R$
1.263.463 mil para o proximo ano.

i g Contratada Valor
zecretarfa ga ual?lti@ag_ ‘1‘3? i‘j Construtora ltajai Ltda. 49.170
ecrgtarla © . G.“IO m |e~nte 5 Consoércio Baixada formado Pelas Empresas / Terra Nova Engenharia e Construgdes Ltda. / e 40.350
PrefeltuEa Municipal de Séo ‘Paulo - PMSP - SI~URB - 39  Eca Engenharia Construgdes e Geotecnia Ltda. -
Fundagéo para o Desenvolvimento da Educagéo - FDE 622 ; ; 2 Conséreio Habitacional Santos A/B 35167
Consorcio Gestao Habsp formado Pelas Empresas / Diagonal Empreendimentos e Gestao
i i de Negécios Ltda. / e MMP - Consultoria e Gerenciamento de Empreendimentos Imobiliarios 34.091
c. Servicos prestados por partes relacionadas Ltda.
A Companhia apresenta abaixo, os saldos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 referentes aos servigos Consorcio Franca Araraquara 30.210
prestados por partes relacionadas continuamente, registrados na rubrica “Despesas gerais administrativas”. Consorcio Modelo Social formado Pelas Empresas / COBRAPE - Companhia Brasileira de Projetos
e Empreendimentos / CAA Company Consultoria e Gerenciamento de Empreendimentos Imobiliarios 27.918
Prestadores de Servicos Nota 31/12/2022 31/12/2021 Ltda. / e Lider S&S Administracdo de Bens e Condominio Ltda. - ME
Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sao Paulo - 30 21.862 19.655 Esteto Engenharia 6 Comércio Lida. HEEEE
PRODESP (21.862) (19.655) Consorcio Premium formado Pelas Empresas / Construmat Colina Engenharia e Comércio
’ . ) Ltda. / Paviter - Pavimentacg&o, Terraplenagem e Constru¢des Ltda. / e Prisma Barretos 26.069
Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sao Paulo 30 (377) (469)  Engenharia e Construgdes Ltda.
PRODESP (postos atendimento)
. = Consorcio Viver Melhor Il formado Pelas Empresas / JHE Consultores Associados Ltda. /
ggg%?gs(?’i;irg::;j:ﬂ;?é%ggjzggs oI SEEHDE LD FEr - 30 (1.344) - Geribello Engenharia Ltda. / Engenplan Engenharia e Consultoria Ltda. / € CRA Engenharia de 25.880
Infraestrutura Ltda.
g%g%‘?g? (225{(;)::2:'&}%25(’33%;g)o SEELREDE I = (258)  Terra Nova Engenharia e Construgoes Ltda. 25.466
Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo 30 - (663) S Bgerliea e Eansintio e Lek, i)
Ant6nio Carlos Trevisani (i) 554 (528) Construtora e Incorporadora Faleiros Ltda. 24.169
Consorcio Habita Social formado Pelas Empresas / Bonin Engenharia e Consultoria Socio
L ) ) Ambiental Ltda. / Maubertec Tecnologia em Engenharia Ltda. /e Planservi Engenharia Ltda. 20
(i) Trata-se de empregado da Companhia do Metropolitano de Sao Paulo — METRO, que presta servigos na CRRSRIERE B2 AR L, AN
CDHU, desde 1995, lotado na Superintendéncia de Obras do Interior. Consorcio Melhor Moradia 2 formado Pelas Empresas / Terra Nova Engenharia e Construgdes 21.691
Ltda. / e JC Molina Construtora e Incorporadora Ltda. ’
Desde abril de 2020, a Companhia esta prestando servicos técnicos especializados na execucdo de Ppayiter - Pavimentagéo, Terraplenagem e Construgdes Ltda. 21,524
melhoramentos ligados aos planos de desenvolvimento regional, consultoria, assessoria técnica, suporte Fortnort D i to Ambiental e Urb Ltd 20.813
técnico, logistico e operacional no ambito dos programas habitacionais estaduais para diversas empresas / el (ZEEMEMIEMD ASIEE] @ UHEEmD (LEk, :
secretarias do Estado de Sao Paulo, bem como passou a administrar o condominio dos edificios CIDADE I; Il; HE Engenharia, Comércio e Representagdes Ltda. 20.592
e 1v. Consoércio LBR-Hagaplan-Plana-Ambiente Brasil formado Pelas Empresas / LBR Engenharia
s . . B . 5 e Consultoria Ltda. / Hagaplan Engenharia e Servigos Ltda. / Planal Engenharia Ltda. / e 20.024
2 comptosg;ao dos saldos a receber pelos servicos prestados e administragdo de condominio estdo  Ampjiente Brasil Engenharia Ltda.
emonstrados a seguir:
9 Construtora e Incorporadora Faleiros Ltda. 19.647
Servigos técnicos prestados 31/12/2022 31/12/2021 ECG Engenharia Construcbes e Geotecnia Ltda. 19.644
Consorcio Franca Bauru 19.520
Secretaria da Habitacao 2.904 1.240  Terra Nova Engenharia e Construgées Ltda. 19.061
Caixa Beneficente da Fl’olicia Militar do Estado de Sao Pz.aulo = 24 3. Figueiredo Construtora Ltda. 18.678
Departa~mento de Supnmentps e Infraestrutura~(Secretarla da Fazenda) 548 274 Alcance Engenharia e Construgao Ltda. 18.620
Fundacéo para o Desenvolvimento da Educagao 5 5 .
Divisdo de Suprimentos do Departamento de Administragdo e Planejamento da 78 78 Consrutora e Incorporadora Faleiros Lida. B2
Policia Civil - DAP Alcance Engenharia e Construgéo Ltda. 17.640
Secretaria de Esporte, Lazer e Juventude 2.161 202  Construtora Sousa Aradijo Ltda. 17.290
:ecretar!a gesenvo:v!mento gegllolnal 3.383 12; ? Versatil Engenharia Ltda. 17.214
SZE::::: Mi?\?c?i;;vcljr:?cjzcazg: 5 22‘; 839 Construtora e Incorporadora Faleiros Ltda. 17.127
Secretaria de Governo - DETRAN 17.074 - Consorcio BGPS Habitacional 16.894
Secretaria da Justica e Cidadania 1.617 - Construtora Arco Ltda. 16.545
Secretaria de Turismo e Viagens - Gestédo de Convénios | 2.535 - Alcance Engenharia e Construgéo Ltda. 15.945
Secretaria de Agricultura e Abastecimento 505 *  Enplan Engenharia e Construtora Ltda. 15.867
Admlnlstragao da Policia Tgcr{lco-Cleqtlfllca . 395 " Terra Nova Engenharia e Construgées Ltda. 15.435
Secretaria de Segurancga Publica - Policia Civil - Decap | 233 " Saned E haria e E i SA B
Secretaria de Seguranga Publica - Policia Militar 135 - SN SGEMTENE @ | MICEMENTEIES S B
Defensoria Publica 141 - G&P Projetos e Sistemas S.A. 12.848
Demais Secretarias 362 - GFL Engenharia Ltda. 12.719
34.500 4.099  Construtora Sousa Araujo Ltda 11.437
gdmn?ngtrzgag de Condominio 26 1 082 Panda Engenharia e Construgéo Ltda. 11.019
Szz:zt::: dz HZZ;;T;ZO 205 -178 ECG Engenharia Construgcdes e Geotecnia Ltda. 10.611
Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - METRO 628 533 (E)onsérci(()j.Pré-It_ar fIOI’mbE}I(.ip 'PeIEtSdEn/]prisLaAsé MMtP - S)onsuclztoria’ e Qelsrgnlc?iamento de 10.310
e . 3.099 795 mpreendimentos Imobiliarios Ltda. / e onstrucdes e Comércio Eireli
4.658 2788 Alcance Engenharia e Construgéo Ltda. 10.233
Assinatura do boletim referencial de custos Alcance Engenharia e Construgéo Ltda. 9.728
Valores a receber diversos assinantes = 108  Alcance Engenharia e Construgéo Ltda. 9.026
.- o i - 5 = 158- B ;gg Call Tecnologia e Servigos Ltda. 9.000
otal geralce servios prestacos a receber : : Alcance Engenharia e Construgéo Ltda. 7.972
Adicionalmente, a Companhia possui convénios com diversas empresas e Secretaria do Governo do Estadode  Consércio de Requalificaggo Habitacional formado Pelas Empresas / MMP - Consultoria
Sao Paulo, divulgadas detalhadamente na nota explicativa n° 20 - Convénios a Repassar. e Gerenciamento de Empreendimentos Imobiliarios Ltda. / e HE Engenharia, Comércio e 7.791
) Representacdes Ltda.
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Alcance Engenharia e Construgéo Ltda.
Construtora Arco Ltda.
Alcance Engenharia e Construgéo Ltda.

Consorcio Nova Piracaia formado Pelas Empresas / Hema Construcéo Ltda. / e Sonne
Solugéo em Energia Eireli

Terrazzo Terraplenagem e Constru¢des Ltda.

GFL Engenharia Ltda.

Alcance Engenharia e Construgéo Ltda.

Hema Construgéo Ltda.

Paviter - Pavimentacéao, Terraplenagem e Construgdes Ltda.
Centro de Integragdo Empresa Escola - CIEE

ECG Engenharia Construgdes e Geotecnia Ltda.

Consorcio Pré-Lar formado Pelas Empresas / MMP - Consultoria e Gerenciamento de
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. / e JLA Construgdes e Comércio Eireli

Consorcio Melhor Moradia formado Pelas Empresas / Terra Nova Engenharia e Construgdes
Ltda. / e JC Molina Construtora e Incorporadora Ltda.

Infratécnica Engenharia e Construcoes Ltda.
Infratécnica Engenharia e Construcgdes Ltda.
Consorcio RB & Sonne Habitacional

Consorcio Quali+ formado Pelas Empresas / JHE Consultores Associados Ltda. / e Maubertec
Tecnologia em Engenharia Ltda.

Consorcio Soeng Habitacional formado Pelas Empresas / Engescav Engenharia e
Construgdes Eireli / e Sonne Solugédo em Energia Eireli

JLA Construgdes e Comércio Eireli
Infratécnica Engenharia e Construgdes Ltda.

Consorcio Habita Luzitania formado Pelas Empresas / Sonne Solugédo em Energia Eireli / e
Engescav Engenharia e Construcdes Eireli

Fundacéo Instituto de Pesquisas Econdmicas - Fipe
ECG Engenharia Construgcdes e Geotecnia Ltda.

Consorcio Sao Joaquim da Barra D SP01 formado Pelas Empresas / ECO Energy Solutions
Materiais Eletricos Ltda / e Infratécnica Engenharia e Construgdes Ltda.

Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sao Paulo - Prodesp
Construelo Projetos e Construgédo Ltda.
JLA Construgoes e Comércio Eireli

Consorcio Melhor Moradia formado Pelas Empresas / Terra Nova Engenharia e Construgdes
Ltda. / e JC Molina Construtora e Incorporadora Ltda.

Consorcio Serrana SP01

Consorcio Melhor Moradia 2 formado Pelas Empresas / Terra Nova Engenharia e Construgées
Ltda. / e JC Molina Construtora e Incorporadora Ltda.

Kronos Construtora e Pavimentadora Eireli
VR Beneficios e Servicos de Processamento Ltda.
JLA Construcdes e Comércio Eireli

Consorcio Santos Di Loretto - Marco Energia Solar Fotovoltaica formado Pelas Empresas /
Santos Di Loretto Prestacdo de Servigos Eireli / e Conectsol Energia Solar Eireli EPP

Consorcio Alta Noroeste Paulista Habitacional

JLA Construgées e Comércio Eireli

Unyenge Construtora Ltda

Construmat Colina Engenharia e Comércio Ltda.

Encosam Construgdes e Saneamento Ambiental Ltda EPP
Encosam Construgdes e Saneamento Ambiental Ltda EPP
ECG Engenharia Constru¢des e Geotecnia Ltda.

Consorcio Pré - Lar 2 formado Pelas Empresas / MMP - Consultoria e Gerenciamento de
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. / e JLA Construgdes e Comércio Eireli

Consoércio Nova Salto de Pirapora formado Pelas Empresas / Hema Construgéo Ltda. / e Sonne
Solugéo em Energia Eireli

Garga Construgoes Ltda.
RB Engenharia e Construgées Ltda.

Consorcio Santos Di Loretto - Marco Energia formado Pelas Empresas / Santos Di Loretto
Prestacdo de Servigos Eireli / e Conectsol Energia Solar Eireli EPP

JLA Construgbes e Comércio Eireli

Consorcio Melhor Moradia 2 formado Pelas Empresas / Terra Nova Engenharia e Construgdes
Ltda. / e JC Molina Construtora e Incorporadora Ltda.

Alcance Engenharia e Construcéo Ltda.
Consorcio Casa Melhor 1

Consorcio Melhor Moradia formado Pelas Empresas / Terra Nova Engenharia e Construgdes
Ltda. / e JC Molina Construtora e Incorporadora Ltda.

Encosam Construcdes e Saneamento Ambiental Ltda EPP
JLA Construcdes e Comércio Eireli
JLA Construgées e Comércio Eireli

Consorcio Progredior-KF-Cdhu-Moradias formado Pelas Empresas / Construtora Progredior
Ltda. / e KF Construcdes e Servigos Ltda.

Consorcio Pré - Lar 2 formado Pelas Empresas / MMP - Consultoria e Gerenciamento de
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. / e JLA Construgdes e Comércio Eireli

ECG Engenharia Construcdes e Geotecnia Ltda.

Consorcio Pré-Lar formado Pelas Empresas / MMP - Consultoria e Gerenciamento de
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. / e JLA Construcdes e Comércio Eireli

Soplan Construgao e Incorporagéo Ltda. EPP

Consorcio Progredior-KF-Cdhu-Moradias formado Pelas Empresas / Construtora Progredior
Ltda. / e KF Construgdes e Servigos Ltda.

Unyenge Construtora Ltda
Prisma Barretos Engenharia e Construgdes Ltda.
JLA Construgbes e Comércio Eireli

Consorcio Progredior-KF-Cdhu-Moradias formado Pelas Empresas / Construtora Progredior
Ltda. / e KF Construgcdes e Servigos Ltda.

Prelcan Construgdes e Comercio Eireli
Consorcio Garca & Sonne Habitacional
Consorcio de Requalificagdo Habitacional
Concreta Construcéo e Incorporagéo Ltda.

Consorcio Pré - Lar 2 formado Pelas Empresas / MMP - Consultoria e Gerenciamento de
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. / e JLA Construgdes e Comércio Eireli

Terra Forte Brasil Construtora Eireli

Consorcio Progredior-KF-Cdhu-Moradias formado Pelas Empresas / Construtora Progredior
Ltda. / e KF Construcdes e Servicos Ltda.

Unyenge Construtora Ltda

Encosam Construgcdes e Saneamento Ambiental Ltda EPP
Encosam Construgdes e Saneamento Ambiental Ltda EPP
Constroi Ltda.

7.519
7.425
6.973

6.898

6.770
6.189
5.868
5.776
5.730
5.719
5.696

5.550

5.214

5.202
5.040
4.990

4.913

4.888

4.875
4.825

4.684

4.505
4.483

4.311

4.275
4.214
4.107

4.066
4.039
3.792

3.612
3.598
3.594

3.574

3.501
3.447
3.315
3.218
3.126
3.064
2.997

2.897

2.848

2.841
2.839

2.781
2.710
2.654

2.526
2.491

2.461

2.284
2.282
2.249

2.247

2.192
2117
2.079
2.050
2.033

1.945
1.928
1.927

1.892

1.822
1.697
1.669
1.611

1.558
1.535
1.448

1.389
1.380
1.378
1.333

ECG Engenharia Construgcdes e Geotecnia Ltda. 1.273
Consorcio Melhpr Moradia 2 formado Pelas Empresas / Terra Nova Engenharia e Construgbes 1.064
Ltda. / e JC Molina Construtora e Incorporadora Ltda.
VR Demolidora Ltda. 1.250
Ofos Tecnologia Comércio e Servigos Contra Incéndios Ltda. 1.234
Encosam Constru¢cdes e Saneamento Ambiental Ltda EPP 1.227
Alcance Engenharia e Construgéo Ltda. 1.220
Prelcan Construges e Comercio Eireli 1.164
Consorcio Nova Vida 1.152
ECG Engenharia Construcdes e Geotecnia Ltda. 1.142
Consorcio Progredior:KF—Cdhu-Moradias formado Pelas Empresas / Construtora Progredior 1132
Ltda. / e KF Constru¢des e Servigos Ltda.
San Pio Construtora Eireli 1.126
Encosam Construcdes e Saneamento Ambiental Ltda EPP 1.092
ECG Engenharia Construgdes e Geotecnia Ltda. 1.037
Consoércio Nova Vida 1.008
Outros 41.398
1.263.463

37 Eventos subsequentes
a. Recursos para futuro aumento de capital

Conforme Lei n° 17.614 de 27 de dezembro de 2022, para o exercicio de 2023 foram aprovados, no Orgamento
do Estado, recursos da ordem de R$ 549.000.

Os recursos disponibilizados ingressardo na CDHU como subscricdo de agbes e serdo destinados para
investimentos em projetos habitacionais.
Silvio Vasconcellos
Diretor-presidente

Nédio Henrique Rosselli Filho
Diretor

Aguinaldo Lopes Quintana Neto
Diretor

Manoel Inacio Cavalcante Neto
Diretor

Eric Romero Martins de Oliveira
Diretor

Roséngela Paulino da Silva
TC CRC 1SP143.697/0-6

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos Conselheiros e Diretores da
Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sao Paulo - CDHU
Séo Paulo — SP

OPINIAO

Examinamos as demonstragoes financeiras da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do
Estado de Séo Paulo - CDHU (Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2022 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigédo patrimonial e financeira da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e
Urbano do Estado de S&o Paulo - CDHU em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

INCERTEZA RELEVANTE RELACIONADA A CONTINUIDADE OPERACIONAL

Chamamos a atengdo para a nota explicativa n° 1 as demonstragdes financeiras, que destaca a aprovacgédo da
Lei 17.293/20 em 15 de outubro de 2020, dando ao Poder Executivo, autorizagao para promover a extingéao
da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sdo Paulo - CDHU, transferindo a
totalidade de seus ativos, tangiveis e intangiveis, e passivos, conhecidos ou ndo, as atribuicdes, obrigagdes,
acervo, bens e os recursos orcamentarios e financeiros, a entidades e 6rgdos da Administragdo Publica
Estadual, a serem definidos pelo Poder Executivo, mediante decreto. Esse evento ou condigéo, indica a
existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Nossa opini@o néo esta ressalvada em relacdo a esse assunto.

RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRAGAO E DA GOVERNANGA PELAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracées financeiras livres de distorgédo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

RESPONSABILIDADES DOS AUDITORES PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel & um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e

CDHU/,

Desenvolvimento Urbano e Habitacao
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sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao detecgdo de distor¢éo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagédo, omissdo ou representacoes falsas
intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companbhia.

Avaliamos a adequacédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar ateng&o em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragcdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manterem em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragbes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagcdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 5 de abril de 2023.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Kb

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Juliana Leonam de Araujo Braga
Contadora CRC 1SP-251062/0-5

Aos Conselheiros de Administragdo da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de
Sé&o Paulo — CDHU

1. APRESENTACAO: o Comité de Auditoria Estatutario (CAE) da Companhia de Desenvolvimento Habitacional
e Urbano do Estado de S&o Paulo (CDHU) é érgéo estatutario, instalado na reunido do Conselho de Administragcao
de 19 de setembro de 2018, composto por um Conselheiro de Administragdo Independente e dois membros
externos independentes, atendendo a lei 13.303/2016. O CAE reporta-se ao Conselho de Administragéo e atua
com autonomia e independéncia no exercicio de suas fungdes funcionando como 6rgao auxiliar, consultivo e de
assessoramento, sem poder decisorio ou atribuicdes executivas. As funcdes e responsabilidades do CAE séo
desempenhadas em cumprimento as atribui¢es legais aplicaveis, estatutarias e definidas no seu Regimento
Interno. A responsabilidade prioritaria do CAE esté relacionada com a revisdo e o monitoramento, dentro de sua
capacidade de supervisdo, dos processos de elaboragéo e publicagéo de relatérios financeiros e de auditoria.
As avaliagdes do CAE baseiam-se nas informagdes recebidas da Administragdo, dos auditores independentes,
da auditoria interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e de controles internos e nas suas proprias
analises decorrentes de sua atuacao de supervisdo e monitoramento.

2. ATIVIDADES REALIZADAS NO PERIODO: no periodo de 1°. de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022,
foram realizadas 15 (quinze) reunides formais que envolveram Diretores, Conselho Fiscal, Superintendentes,
Gerentes da CDHU como a Diretoria Administrativa e Financeira; Chefe de Gabinete; Superintendéncia
de Financas; Gerencia de Contabilidade; Superintendéncia de Planejamento Estratégico e Programas
Habitacionais; Gerente de Planejamento Estratégico e Programas; Superintendente de Gestédo e Créditos
Imobiliarios; Gerente de Conformidade Contratuais; Gerente de Fundos e Seguros; Geréncia de Servigos
Administrativos; Superintendéncia de Sistemas de Informagéo; Superintendéncia Juridica; Geréncia Juridica de
Licitagbes e Controle Externo; Superintendéncia de Conformidade, Gestédo de Riscos e de Controles Internos;
Gerencia de Riscos e Controle Interno; Gerente da Ouvidoria; Comité de Etica e o Canal de Denuncias e
Ouvidoria; a KPMG, Auditores Independentes e Russell Bedford Brasil, consultoria para a auditoria interna. As
atas integrais das reunides do CAE sé&o disponibilizadas digitalmente no SIEDESC, Sistema de Informagdes
das Entidades Descentralizadas e ficam a disposicdo para exame dos 6rgdos de controle em consonancia
com os paragrafos 2° a 5° do artigo 86 da Lei Federal n° 13.303/2016. Os assuntos relevantes e pertinentes
identificados nas atividades do CAE sé&o levados as reunides do Conselho de Administragéo, ocasido em que
a Coordenadora do Comité relata e enfatiza aos demais Conselheiros. Os extratos das atas sdo postados
no site da companhia considerando o notério carater confidencial dos assuntos. Um evento continuou a
impactar as atividades do CAE em 2022: a Lei 17.293 no dia 15 de outubro de 2020, autorizando o Poder
Executivo a promover a extingdo da CDHU e dependente ainda da publicagdo de Decreto do Poder Executivo,
estabelecendo as diretrizes para extingdo da Companhia, sendo que nao existe a obrigatoriedade e prazo para
que tal decreto seja emitido. Adicionalmente ao trabalho de rotina, o CAE analisou, opinou e acompanhou os
seguintes temas referentes a 2022:

+ Revisoes financeiras do primeiro, segundo, terceiro trimestres e das Demonstracdes Financeiras, DFs, do
exercicio findo de 2022 e seus respectivos relatorios.

« Transagdes de Partes Relacionadas do primeiro, segundo, terceiro trimestres e do final do exercicio e seus
respectivos relatorios.

+ Planos de ag&o, decorrentes das recomendagdes da Carta de Controles Internos da KPMG do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021.

+ Depositos judiciais, agdes judiciais e suas provisdes, especialmente dos Processos pela Prefeitura Municipal
de Guarulhos.

« Canal de Denincias e da Ouvidoria e atividades do Comité de Etica do 1°. Semestre e do final do exercicio.

+ Revisdo da implantagdo da &rea de Auditoria Interna que, em agosto de 2022, contratou um consultor
terceirizado para compor a equipe interna, com a saida de outro auditor terceirizado e a revisdo do Plano de
Auditoria Interna, PAINT/2022.

+ Regimento da Auditoria Interna aprovado pelo Conselho de Administragéo 29 de setembro de 2022.

« Auditoria da carteira de contratos ativos e liquidados que possuem saldos devedores residuais e clausula
de cobertura pelo Fundo de Compensacgdo de Variagdes Salariais — FCVS, resultando 16 recomendagdes
de melhorias a serem implementadas pela Superintendéncia de Gestdo de Créditos Imobiliarios e pela
Superintendéncia de Finangas no primeiro trimestre de 2023.

+ Em conjunto com a Auditoria Interna e Superintendéncia de Riscos, Controles e Conformidade, monitorou a
licitagdo de trabalhos de auditoria interna e a contratagdo da vencedora do certame, a Russell Bedford, segundo
o Contrato para Prestagcdo de Servigos n° 9.02.06.00/1.00.00.00/0397/22, Processo Geral n° 10.47.046, com
duracéo de trés anos e iniciado em 19 de setembro de 2022.

« Atividades da Russell quanto ao: a) levantamento e entendimento dos processos mapeados pela Deloitte
(macrofluxos, papeis de trabalho e matriz de riscos); b) definicdo da metodologia de trabalho para classificacdo

dos riscos identificados; c) visitas as areas de negécio da empresa, entrevistando os gestores e executores das
atividades desenvolvidas atingindo 93% do total de areas a serem visitadas; e) mapeamento de 98 atividades
desenvolvidas pelas areas entrevistadas; f) identificagao de 87 riscos, para validagado e classificagdo pelo gestor
da éarea.

+ Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT) relativo ao exercicio de 2022.
« Diagnéstico da implantacéo da Lei Geral de Protegédo de Dados, LGPD, pela Russell Bedford.
* Relatério de Sustentabilidade.

3. RECOMENDAGOES PARA MELHORIAS NOS PROCESSOS DE NEGOCIOS: nos debates estabelecidos
nas reunides, realizadas no periodo em questdo, com os gestores das diversas areas da Companhia, foram
efetuadas diversas recomendagées de agdes corretivas para processos de controles e gestdo dos negécios. As
pendéncias e os respectivos atendimentos as agdes corretivas sdo devidamente registrados em atas. O CAE
monitora periodicamente a implantagéo dessas melhorias e das adequagdes sugeridas.

4. AVALIACAO DA EFETIVIDADE DA AUDITORIAS EXTERNAS INDEPENDENTE E DA AUDITORIA
INTERNA: o CAE mantém um canal regular de comunicagdo com os auditores externos independentes da
KPMG, permitindo ampla discussdo dos resultados de seus trabalhos, de aspectos contabeis e de controles
internos relevantes e os riscos mapeados das atividades das areas e, em decorréncia, avalia como plenamente
satisfatério o volume e a qualidade das informagdes fornecidas por esses profissionais, as quais apoiam
sua opinido acerca da adequacéo e integridade dos sistemas de controles internos e das demonstracdes
financeiras. Ademais, ndo foram identificadas situaces que pudessem afetar a objetividade e a independéncia
dos auditores externos e dos consultores de auditoria interna. Quanto a Auditores Internos, e a consultoria
Russell Bedford, o CAE examinou os resultados dos trabalhos, a forma de acompanhamento e a situagao
das recomendagdes emitidas pela Auditoria Interna o cumprimento do PAINT/2022. Sempre que julgado
necessario, o0 CAE orientou a atuagdo da auditoria interna, inclusive com vistas ao aprimoramento dos seus
relatorios técnicos (sob os aspectos de objetividade, qualidade e efetividade). Conforme acordado com os
representantes da Auditoria Interna ao longo de 2022, o CAE os recebeu com regularidade, tomou ciéncia
e discutiu, especialmente, o mapeamento de riscos, que foi base para a elaboracdo do PAINT/2023. Com
base nas atividades desenvolvidas e tendo presentes as atribuices e limitaces inerentes ao escopo de sua
atuacdo, o CAE entende que a auditoria interna desempenha suas fungdes com independéncia, e, no periodo
aqui em foco, ano de 2022, passou por uma revisdo de sua implantagdo. O CAE recomenda a Auditoria que
aprimore sua forma de comunicagdo, principalmente com os 6rgdos de governanga e administracdo, focando
nas informagdes essenciais para acompanhamento e tomada de decisdo das suas atividades.

5. AVALIACAO DA QUALIDADE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS: a Administragéo é responsavel
pela definicdo e implantagéo de sistemas de informagdes que produzam as DFs em observancia a legislagéo
societaria, praticas contabeis adotadas no Brasil e a lei federal 13.303/2016. O CAE reuniu-se em diversas
ocasifes com os responsaveis pelas areas de Controladoria e Contabilidade para anélise dos procedimentos
que envolveram o processo de preparagéo das revisdes trimestrais e das DFs relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022. Por fim, discutiu com os auditores externos independentes os resultados
dos trabalhos e as suas conclusdes sobre a auditoria das referidas DFs. Efetuou a leitura das DFs relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, concluindo que elas apresentam em todos os aspectos relevantes
as informagdes requeridas pelas normas vigentes.

6. CONCLUSOES: durante a condugéo dos trabalhos, o CAE nao identificou nenhuma situagéo que pudesse
afetar a objetividade e a independéncia da KPMG com relagdo & CDHU. Dessa forma, nos termos do seu
Regimento Interno, o CAE informa ao Conselho que n&o tem conhecimento de nenhum tipo de relacionamento
entre a KPMG e a CDHU que possa ter afetado sua independéncia na execucgdo dos trabalhos da auditoria
independente das demonstragées financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2022. E registra, ainda, que
ndo foi identificada nenhuma situagéo de divergéncia significativa entre a Administragdo da CDHU, os Auditores
Externos Independentes da KPMG e o préprio CAE em relagdo as Demonstragdes Financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022. As opinides e julgamentos do CAE dependem das informagbes que sdo
apresentadas pela CDHU, em particular dos Administradores, da Superintendéncia

de Finangas e Controle, da Geréncia de Contabilidade, das Superintendéncias de Assuntos Juridicos e de
Regularizagdo Fundiaria, Superintendéncia de Conformidade, Gestdo de Riscos e de Controles Internos e
demais superintendéncias e geréncias da Companhia, além dos Auditores Externos Independentes e da
Auditoria Interna. Neste sentido, o CAE julga que todos os assuntos pertinentes que Ihe foram dados a conhecer
estdo adequadamente divulgados nas Demonstra¢des Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022 acompanhadas do Relatorio dos Auditores Independentes emitido em 3 de abril de 2023.

O Comité de Auditoria Estatutario recomenda ao Conselho de Administragcdo a aprovagdo das referidas
Demonstragdes Financeiras auditadas.

Sé&o Paulo, 3 de abril de 2023.

Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sao Paulo - CDHU
Comité de Auditoria Estatutario
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Coordenadora

José Antonio Basilio
Membro
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sao Paulo — CDHU,
que este subscreve, em cumprimento as determinagdes legais e estatutarias, examinou as Demonstracdes
Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, constituidas
de Balancos Patrimoniais, Demonstracdes de Resultados, Demonstracbes de Resultados Abrangentes,
Demonstra¢des das Mutagdes do Patriménio Liquido e Demonstragdes dos Fluxos de Caixa. Com base nos
exames que procedeu frente aos documentos apresentados ao longo do exercicio, nos esclarecimentos da
Diretoria e no Relatério dos Auditores Independentes da KPMG, deliberou que as referidas Demonstracdes
complementadas pelas “Notas Explicativas”, estdo em condicdes de serem submetidas a apreciacdo da
Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas da Sociedade.

Sé&o Paulo, 06 de abril de 2023.
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