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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SÃO PAULO
CNPJ/MF Nº 47.865.597/0001-09

Secretaria de Habitação

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO - 2018

Senhores Acionistas,

1. INTRODUÇÃO: POLÍTICA HABITACIONAL E DIRETRIZES DA GESTÃO

Ações Corretivas e Fomento 
e Provisão de Moradias.

AÇÕES CORRETIVAS

1.1. Ação estratégica em áreas de risco
1.2. Urbanização de favelas e assentamentos precários
1.3. Habitação sustentável no litoral paulista
1.4. Regularização fundiária - Programa Estadual de Regularização de Núcleos Habitacionais – Cidade 
Legal - e Regularização de Conjuntos Habitacionais.

FOMENTO E PROVISÃO DE MORADIAS

1.5. Ações de provisão habitacional
1.6. FPHIS – Fundo Paulista de Habitação de Interesse Social / Casa Paulista – Operação do Auxílio-
Moradia 
1.7. PPP/Parcerias – Suporte técnico e de garantias.

2. AVANÇOS INSTITUCIONAIS E GESTÃO DA POLÍTICA HABITACIONAL
 

2.1. Governança Corporativa da CDHU

 
2.2. Ações de qualidade, sustentabilidade e responsabilidade social

Empreendimento Pontes Gestal F - 14 residências

Empreendimento Elisiário C2 - 8 residências

Empreendimento de São José dos Campos Y – Lote 5

Empreendimento Aparecida B

Prêmios:
Selo de Mérito Especial ABC

Prêmio Eco 35 anos

2.3. Processo de aprimoramento dos instrumentos de gestão e operação da política de atendimento e 
planejamento habitacional.

2.3.1. Planos Metropolitanos de Desenvolvimento Habitacional - Mapeamento de Assentamentos 
Precários e Planos Regionais de Habitação - Câmaras Temáticas de Habitação dos Conselhos Regionais

2.3.2. Política Estadual de Reassentamento Habitacional

2.3.3. Planejamento Estratégico – Plano de negócios 2019 e estratégia até 2023

2.3.4. Ações gerenciais da CDHU para captação de recursos e diminuição dos índices de inadimplência 
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO - 2018

2.4. Ações sociais em habitação

2.4.1. Trabalho Técnico Social em urbanização de favelas e áreas urbanas degradadas

2.4.2. Trabalho Técnico Social em Empreendimentos Habitacionais da CDHU
Organização Social e Espacial, 

Ações voltadas à inserção da família no território, Desenvolvimento Local.
A Organização Social e Espacial 

 As Ações voltadas à inserção da família no território

Desenvolvimento Local

226 conjuntos habitacionais,
58.412 famílias 109 empreendimentos e 11.722 
famílias; 27 empreendimentos e 4.587 famílias;

28 empreendimentos e 4.242 famílias.

62 empreendimentos e 37.861 famílias.

23 condomínios, obtidos 17 CNPJs 60 
assembleias.

1.982 atendimentos

462 atividades socioeducativas

34 
empreendimentos.

Projetos Sociais e Parcerias

• Projeto Social CDHU - Esporte, Lazer e Cidadania

• Projeto Foco no Pedaço,

• Projeto HabitaCor

• AzulejArte Bela Vista D:

• Colorindo Rubens Lara: 

• Projeto Férias com Letrinhas – II Campanha de Arrecadação de Livros Infanto-Juvenis

• Programa Via Rápida Emprego – CDHU

• Projeto SmartSíndico

29 empreendimentos.  

2.4.3. Trabalho Técnico Social em Empreendimentos Habitacionais na Prestação de Serviços
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO - 2018

• Convênio CDHU - DAEE - Projeto Parque Várzeas do Tietê:

• Convênio CDHU – DERSA: 

• Convênio CDHU – CPTM:

• Convênio CDHU - Minha Casa Minha Vida:

2.4.4. Assistência técnica aos municípios

moradia e benefícios similares

2.4.6. Auxílio-Moradia Emergencial (AME) e Auxílio Moradia Provisório (AMP)

3. SÍNTESE DE INVESTIMENTOS E QUADROS RESUMO DA ATUAÇÃO 2018

 
CDHU / Valores em R$ mil:

3.3. Regularização fundiária de empreendimentos da CDHU

4. PARCERIAS GOVERNAMENTAIS E PROJETOS PRIORITÁRIOS

4.1. Programa de Aceleração do Crescimento (PAC) destinado à habitação e urbanização

4.2. Parcerias em programas federais – Financiamento Pró-Moradia

4.3. Programa Parceria com Municípios e novos convênios

4.3.1. Programa de Lotes 

4.4. Produção habitacional por meio de parcerias com entidades organizadoras

4.5. Programa Mananciais – Billings e Guarapiranga

 

4.6. Convênios com o município de São Bernardo do Campo

4.7. Convênio com o município de Carapicuíba

Benefício x Origem recursos Famílias

TOTAL 9.071

Previsto 2018 Realizado 2018 % Realizado

Custeio 

Investimento

3.2. Total de atendimentos em 2018 - CDHU

² 7.138
  ³ 

Total de Unidades + Cartas de Crédito
 

Total de Unidades + Cartas de Crédito + Urbanização - CDHU 7.569

Total Auxílio Moradia Emergencial e Auxílio-Moradia - CDHU 9.071

  
Total de Unidades + Urbanizações em Obras - CDHU 19.588
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4.8. Convênios com o município de Santos
Favela Santa Casa 

Tancredo Neves e Caneleira IV

Convênio Nº 0121/2017 - SANTOS I

Convênio 153/2018 - SANTOS X (CODESP faixa da União – Área 1)

Convênio 154/2018 - SANTOS AA (Caruara) 

Convênio 155/2018 - SANTOS Z (Jabaquara)

Convênio Nº 156/2018 - SANTOS Y (Bananal)

4.9. Convênios com o município de Cubatão
Protocolo de Intenções nº 202770/14 ECOVIAS VILA NOEL

CUBATÃO Y

Convênio nº 182/2018 Mantiqueira – Pedreira

empreendimento CUBATÃO W

Termo de Cooperação Técnica Reforma Edifício Castro

4.10. Convênios com o município de São Paulo
Convênio Lidiane

Convênio Jardim Pabreu

Convênio Heliópolis

Convênio Paraisópolis

4.11. Convênios com a Dersa
Convênio Rodoanel (trecho sul e complexo Jacu-Pêssego)

Convênio Rodoanel (trecho norte)

4.12. Convênios Metrô
Linha 17- Ouro – em andamento (trecho 01) 

Linha 17- Ouro - Convênio GESP – ações a iniciar – (em discussão a revisão dos Planos de Trabalho 

Linhas 5- Lilás e 15-Prata – em andamento

Linha 2-Verde – em tratativas para formalização

4.13. Convênios CPTM
Linha 9-Esmeralda – em andamento

Linha 13-Jade – em andamento

4.14. Convênios DAEE
4.14.1. Projeto Parque Várzeas do Tietê

4.14.2. Projeto Parque Várzeas do Tietê - Guarulhos 

4.14.3. Projeto Ribeirão Vermelho - Osasco

4.15. Convênios Secretaria de Transporte Metropolitano
Linha 6-Laranja – em andamento

4.16. Área central do município de São Paulo

4.17. Projetos prioritários - assentamentos precários, recuperação ambiental e urbana e demandas 

4.17.1. Urbanização Jardim Santo André

4.17.2. Urbanização Favela Pimentas - Guarulhos C

4.17.3. Regularização técnica e fundiária de intervenções em favelas
Projeto Pantanal (Vila Jacuí A e B)

Projeto Sumaré C
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Projeto Hortolândia A1

Projeto Hortolândia A2

Projeto Hortolândia A3

Diadema E (Morro do Samba)

São Bernardo do Campo L (Jd. Calux)

São Bernardo do Campo F

SP/Itaquera D, E e F (IPESP)

Santo André B (Centreville)

4.17.4. Empreendimentos habitacionais de propriedade da CDHU no Município de São Paulo, que 
apresentam ocupações irregulares e precárias (favelas) em áreas destinadas a uso coletivo e APPs

4.17.5. Programa Vila Dignidade 

4.18. Recuperação Socioambiental da Serra do Mar e Litoral Sustentável

4.18.1. Serra do mar

4.18.2. Litoral Sustentável

4.19. Apoio à SH - PPP/Parcerias

• Garantia Subsidiária da Contraprestação Pecuniária:

• Apoio à seleção e habilitação das famílias:

• Atuação como Agente Financeiro da PPP:

• Transferência de terrenos:

5. CARTEIRA DE CRÉDITO HABITACIONAL 

Ações gerenciais da CDHU para captação de recursos e diminuição dos índices de inadimplência 

Até 2014 2015 a 2018 Até 2014 2015 a 2018

Cubatão 4084 216 4300 1338 619 1957 6257
São Vicente 762 98 860 860
São Sebastião 166 166 166
Ubatuba 376 376 376
Pedro de Toledo 116 116 116

TOTAL 4084 1044 690 5818 1338 0 619 1957 7775

Total
Geral

Entregues
Em Obras Total

Entregues
Em Obras Total

Unidades Habitacioanis Urbanização
Município

Urbanização Reassentamento Total por Núcleo Total por 
Município

UBATUBA Núcleos precários 989 989 989

São Manoel / Prainha 550 550

São Manoel / São Manoel 181 315 496

Núcleos Esparsos Saneamento - Diversos Municípios 300 300 300

1.470 865 2.335 2.335TOTAL OBRAS HABITACIONAIS

Atendimento
Município Núcleo/ Empreendimento

1.046SANTOS

RELATÓRIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2018
APRESENTAÇÃO
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APRESENTAÇÃO MATRIZ DE MATERIALIDADE CDHU

A POLÍTICA HABITACIONAL DO ESTADO DE SÃO PAULO

A CDHU

ESTRUTURA DO SETOR HABITACIONAL DO GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO

O RELATÓRIO DE SUSTENTABILIDADE 2018

MATERIALIDADE

3 

http://www.cdhu.sp.gov.br.

Tema Matriz de Materialidade Aspecto Material GRI

Combate à corrupção

Tema Material Descrição Públicos Impactados

Atendimento 

Transparência 
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• Família

DÉFICIT E INADEQUAÇÃO DAS REGIÕES METROPOLITANAS

CDHU
Atendimentos Habitacionais desde 1967

Araçatuba

Presidente
Prudente

São José do 
Rio Preto Barretos Franca

Bauru

Central

Ribeirão Preto 

Campinas

São José 
dos Campos

Santos

Registro

Sorocaba

Marília

São Paulo

Itapeva

23.108

12.367

24.287

74.538

14.707

19.359

13.107

27.748

181.064

28.743

4.811

18.552

26.322

24.272

43.515

24.551

Fonte: CDHU/GGI, novembro de 2018. 

Entregues = 560.877

Unidades = 531 mil
Urbanizações = 30 mil

631 municípios

POLÍTICA DE PARTICIPAÇÃO E PARCERIAS

O PAPEL DA CDHU COMO AGENTE TÉCNICO, FINANCEIRO E GARANTIDOR DAS PPPS DA ÁREA 
CENTRAL

• Garantia Subsidiária da Contraprestação Pecuniária:

• Apoio à seleção e habilitação das famílias:

• Atuação como Agente Financeiro da PPP:

• Transferência de terrenos:

MISSÃO, PRINCÍPIOS E VALORES
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RELATÓRIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2018

• Social:

• Econômica:

• Qualidade e Sustentabilidade: 

GOVERNANÇA CORPORATIVA

ESTRUTURA DE GOVERNANÇA DA CDHU

TRANSPARÊNCIA E ÉTICA

COMBATE À CORRUPÇÃO

NOVO CÓDIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE

GESTÃO DE RISCOS

Assembleia Geral

Conselho de 
Administração

Conselho Fiscal

Presidência

Diretorias

• Diretoria Administrativo-Financeira:

• Diretoria de Atendimento Habitacional:

• Diretoria Técnica:

• Diretoria de Assuntos Jurídicos e de Regularização Fundiária:
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Valor Econômico Gerado e Distribuído (em milhares de Reais)

INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA

GESTÃO E RESULTADOS

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO

Fator de 
Risco Detalhamento Gravidade

moradias, 
urbanização 

assentamentos 

interesse 

Saneamento 

mananciais de 

R$ (Mil)
Governo estatual (aporte de capital)* 671.153
Orçamentários da Secretaria Estadual de Habitação (total) 103.270

BID por meio da SH 73.743
São Paulo de Cara Nova (267)

Vila Dignidade (60)

Governo Federal (PAC/FNHIS) – por meio da SH 2.149

AME – Auxílio Moradia Emergencial 1.552
AMP – Auxílio Moradia Provisório 7.283

Cidade Legal 18.870

Orçamentários de outros órgãos estaduais (DERSA/DAEE) 29.038
TOTAL 803.461

I) Valor Econômico Direto Gerado (EVG) 1.812.732

II) Valor Econômico Distribuído (EVD)

III) Valor Econômico Retido (EVG gerado menos EVD) 311.720

RELATÓRIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2018

CAPITAL FINANCEIRO

CAPITAL MANUFATURADO

Subsídios efetivos da carteira de clientes (481.762)

337.827 

DESEMPENHO ECONÔMICO
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IMPACTOS INDIRETOS

10

CADEIA DE SUPRIMENTOS

RELATÓRIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2018

11

10

HABITAÇÃO DE QUALIDADE

HABITAÇÃO PARA PÚBLICOS ESPECÍFICOS

EFICIÊNCIA NO ATENDIMENTO AO CIDADÃO

EQUIPE CDHU

11 

A Ouvidoria funciona no seguinte endereço:
Rua Boa Vista, 170

CEP: 01014-930 – São Paulo (SP)
Atendimento: de 2ª a 6ª feira, das 9h às 12h30 e das 14h às 17h.

Telefone: (11) 2505-2863
Para mais informações, acesse cdhu.sp.gov.br> Contato e Localização > Ouvidoria

Para saber mais sobre o Serviço de Informações ao Cidadão (SIC), acesse 
www.sic.sp.gov.br

CAPITAL INTELECTUAL

CAPITAL HUMANO

Investimentos em infraestrutura e serviços em 2018

Demais situações
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Composição da equipe CDHU

8

0

8

0

0

833

Percentual da composição da Governança CDHU - POR GÊNERO

Percentual da composição da Governança CDHU - POR FAIXA ETÁRIA
0

Percentual da categoria Diretoria - POR FAIXA ETÁRIA
0

Percentual da categoria Gerencial (Superintendentes + Gerentes) - POR FAIXA ETÁRIA
0

Percentual da categoria Técnico Administrativo - POR FAIXA ETÁRIA
0

Percentual da composição da Governança CDHU - POR GRUPOS MINORITÁRIOS
Índios 0

0
0

0

Comparativo com o salário mínimo local [202-1]

Horas Homens Trabalhadas - empregados próprios
Horas Homens Trabalhadas - empregados terceirizados 0
Taxa de frequência de acidentes com afastamento de empregados próprios 0
Taxa de Absenteísmo - GERAL 11,08
Taxa de Absenteísmo - POR GÊNERO

Taxa de Absenteísmo - POR FAIXA ETÁRIA
0

11,01
11,10

Taxa de frequência de acidentes com afastamento de empregados 
0

Percentual da categoria Diretoria - POR GRUPOS MINORITÁRIOS
Índios 0

0
0
0
0

Salário base e remuneração de mulheres em relação aos homens Feminino Masculino
Diretoria
Gerencial (Superintendentes + Gerentes)
Técnico / Administrativo

Percentual da categoria Gerencial (Superintendentes + Gerentes) - POR GRUPOS MINORITÁRIOS
Índios 0

Percentual da categoria Técnico Administrativo - POR GRUPOS MINORITÁRIOS
Índios 0

0
0
0

0

0

0

0

0

Percentual da categoria Diretoria - POR GÊNERO

Percentual da categoria Gerencial (Superintendentes + Gerentes) - POR GÊNERO

Percentual da categoria Técnico Administrativo - POR GÊNERO

COMPOSIÇÃO DOS GRUPOS RESPONSÁVEIS PELA GOVERNANÇA CORPORATIVA E DISCRIMINAÇÃO 
DE EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL, DE ACORDO COM GÊNERO, FAIXA ETÁRIA, 
MINORIAS E OUTROS INDICADORES DE DIVERSIDADE.

REMUNERAÇÃO

DESENVOLVIMENTO E VALORIZAÇÃO DA EQUIPE

SAÚDE E SEGURANÇA

RELATÓRIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2018
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RELATÓRIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2018

CAPITAL SOCIAL E RELACIONAMENTO

ENGAJAMENTO COM AS PARTES INTERESSADAS

BENEFICIÁRIOS DAS POLÍTICAS DE ATENDIMENTO HABITACIONAL

TRABALHO TÉCNICO SOCIAL NAS OBRAS DE URBANIZAÇÃO

Tipo de ocorrência Total de 
ocorrências

351.065

124.146
431 18
392 13 132

1029
27 1 1

Total 477.071 445.456 31.615 14.657 177.736
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ATENDIMENTO À POPULAÇÃO NOS PROJETOS DE REASSENTAMENTO HABITACIONAL

TRABALHO TÉCNICO SOCIAL EM EMPREENDIMENTOS HABITACIONAIS DE INTERESSE SOCIAL
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CAPITAL NATURAL

CRÉDITOS

RELATÓRIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2018

ENERGIA

PROTEÇÃO À BIODIVERSIDADE

PROGRAMA DE RECUPERAÇÃO SOCIOAMBIENTAL DA SERRA DO MAR

 
INFORMAÇÕES CORPORATIVAS

Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de São Paulo

Governo do Estado de São Paulo

Secretaria da Habitação

Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de São Paulo

Dezembro/2018 Março/2019
Humberto Emmanuel Schmidt de 
Oliveira

Eduardo Velucci

Wagner Meggiolaro Frencl Nelson Luiz Nouvel Alessio

Carlos Alberto Fachini Nédio Henrique Rosselli Filho

Miguel Calderaro Giacomini Aguinaldo Lopes Quintana Neto

Paulo Roberto Massoca Aguinaldo Lopes Quintana Neto

Humberto Emmanuel Schmidt de 
Oliveira

Diretor de Atendimento 
Marcelo Hercolin 

Thiago Guimarães Monnerat Eduardo Vellucci



18 – São Paulo, 129 (73) Diário Ofi cial Empresarial quinta-feira, 18 de abril de 2019

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SÃO PAULO
CNPJ/MF Nº 47.865.597/0001-09

Secretaria de Habitação

...Continuação

Continua...

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2018 e 2017

Ativos Nota 2018 2017 
 
8

10
Impostos a recuperar 

 

  
Total do ativo circulante   1.465.776  1.069.284 
  

10
Terrenos 11

12
13

Desapropriações em andamento 11

  
Total do realizável a longo prazo   9.506.087  7.750.278 
  

  
   5.822  5.658 

Total do ativo não circulante   9.511.909  7.755.936 

Total do ativo   10.977.685  8.825.220 

Passivos Nota 2018 2017 

18

  
Total do passivo circulante   371.476  555.671 

18
20
11b
21

Total do passivo não circulante   977.769  833.158 
 

Total do passivo  1.349.245  1.388.829 

Patrimônio líquido  
22a
22b
22c
 
 

  
Total do patrimônio líquido   9.628.440  7.436.391 

Total do passivo e patrimônio líquido   10.977.685  8.825.220 

Nota Capital social 
Reserva de capital 

- Doações e subvenções

Adiantamentos para 
futuro aumento de  

capital

Ajustes de 
avaliação 

patrimonial

Prejuizos 
acumulados

Total do patrimônio 
líquido

Saldos em 1º de janeiro de 2017  22a  13.408.438  16.599  739.568  (6.333)  (7.193.181)  6.965.091 

Resultados abrangentes do exercício
 21 

Total de resultados abrangentes     -  -  -  1.682  -  1.682 
 

Transações com acionistas
 22c 
 22c 

Total das transações com acionista:  739.568  -  (128.318)  -  -  611.250 
    
Saldos em 31 de dezembro de 2017  22a  14.148.006  16.599  611.250  (4.651)  (7.334.813)  7.436.391 

Saldos em 1º de janeiro de 2018  22a  14.148.006  16.599  611.250  (4.651)  (6.126.946)  8.644.258 

Resultados abrangentes do exercício
 21 

Total de resultados abrangentes     -  -  -  1.309  -  1.309 
 

Transações com acionista:

Total das transações com acionistas  611.250  -  59.903  -  -  671.153 
    
Saldos em 31 de dezembro de 2018  22a  14.759.256  16.599  671.153  (3.342)  (5.815.226)  9.628.440 

 2018 2017 
Fluxo de caixa das atividades operacionais    
Lucro líquido (prejuizo) do exercício  311.720 (141.632)

 

onerosa
  

 1 

(612.734) (580.506)

Impostos a recuperar 

Terrenos

 
Caixa líquido (usado nas) atividades operacionais (574.069) (571.898)
 
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Venda de ações
Fluxo de caixa (usado nas) proveniente das atividades de investimento  (2.340)  2.001 
 

 
 660.224  603.970 

 
Aumento líquido em caixa e equivalentes de caixa  83.815  34.073 

 73.327  39.254 
 
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro  157.142  73.327 
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Secretaria de Habitação

...Continuação

Continua...

Demonstrações do resultado 

Demonstrações do resultado abrangente

1 Contexto operacional

2 Base de preparação

a.Declaração de conformidade

3 Moeda funcional e moeda de apresentação

4 Uso de estimativas e julgamentos

(i) Julgamentos

5 Mudanças nas principais politicas contábeis

Efeitos da adoção inicial dos pronunciamentos CPC 47 - Receitas

Receita de venda de unidades habitacionais

Receita de juros e atualização monetária sobre prestações a receber

  Reclassificado

Nota 2018 2017 

Receitas de atividades operacionais   1.790.861  849.122 

23

Cutso e despesas de atividades operacionais (1.225.617)  (1.447.827)

Custos de produção das unidades 23

nas obras 23

Receitas de produção e comercialização  565.244  (598.705)
 

28
28
28

28

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras 
líquidas  309.681  (828.793)

Receita financeira líquida  2.039  687.161 
 
Lucro líquido (prejuizo) do exercício 311.720 (141.632)
 

30
30  0,01818 

 2018 2017 
Lucro líquido (Prejuízo) do exercício  311.720  (141.632)
 
Outros resultados abrangentes (ORA)

 
Resultado abrangente total  313.029  (139.950) Em 31 de dezembro de 2018: Nível 1 Nível 2 Nível 3

    

resultado
  

- -
    
Em 31 de dezembro de 2017: Nível 1 Nível 2 Nível 3
    

resultado
   

- -

Nota explicativa 11 

(ii) Incertezas sobre premissas e estimativas

• Nota explicativa n° 10

• Nota explicativa n° 10

• Nota explicativa n° 11

• Nota explicativa n° 12

• Nota explicativa n° 13

• Nota explicativa n° 14

• Nota explicativa n° 14

• Nota explicativa n° 15

• Nota explicativa n° 20 

Mensuração do valor justo

• Nível 1

• Nível 2

• Nível 3 
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...Continuação

Continua...

Manutenção na categoria de ativo ao valor justo por meio do resultado

Perdas esperadas de contas a receber

impairment

impairment

6 Base de mensuração

7 Principais políticas contábeis

(i) Reconhecimento e mensuração inicial

Prestações a receber e devedores por vendas compromissadas

Fundo de compensação de variação salarial (FCVS)

b. Terrenos

Total receita 
antes do 
ajuste em 
31/12/2018

Ajustes 
adoção 

CPC - 47
 

Total receita 
após o ajuste 

31/12/2018 

Receitas operacionais

660.910 - 660.910

 
Saldos em 
31/12/2017 

  
Saldos em 
01/01/2018 

Mensuração Valor contábil Mensuração Valor contábil
CPC 38 CPC 38 CPC 48 CPC 48

Custo 
amortizado

restritas
por meio do por meio do 

por meio do por meio do 

Custo 
amortizado

compromissadas
Custo 

amortizado
Custo 

amortizado

Divulgado 
31/12/2017

 
Ajustes adoção 

CPC 47
 

Valor ajustado em 
01/01/2018

Valores 
apresentados 
anteriormente

31/12/2017

Valores 

31/12/2017

CPC 48
Perdas de crédito esperadas para 12 meses  

inteira
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Secretaria de Habitação

...Continuação

Continua...

c. Projetos em fase de desenvolvimento 

d. Imóveis a comercializar e imóveis em concessão onerosa

e. Demais ativos circulantes e não circulantes

f. Redução ao valor recuperável (impairment)

g. Benefícios a empregados

h. Provisões

 
• Provisão para perdas esperadas em prestações a receber e devedores por vendas compromissadas;

• Provisão para redução por conta dos subsídios contratuais;

• Provisão para perda estimada para redução ao valor recuperável de terrenos;

• Provisão para redução a valor recuperável de projetos em fase de desenvolvimento;

• Provisão para perdas estimadas de imóveis em concessão onerosa;

• Provisão para perda estimada de redução ao valor recuperável para imóveis a comercializar;

• Provisão para perda estimada para redução ao valor recuperável de FCVS;

• Provisão para demanda judiciais e administrativas;

i. Imposto de renda e contribuição social

j. Receita e custos de unidades habitacionais

Receita de vendas de unidades habitacionais
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...Continuação

Continua...

Custo de vendas de unidades habitacionais

k. Outras receitas operacionais

l. Receitas e despesas na gestão de créditos

m. Despesas com subsídios concedidos (bônus na prestação)

n. Despesas de produção e comercialização

o. Despesas com desenvolvimento comunitário

q. Novas normas e interpretações vigentes a partir de 2019

8 Caixa e equivalentes de caixa

2018  2017

 
 

157.142 73.327

 2018 2017
 

 

 

 7.501.488 5.209.655
1.084.516 747.879
6.416.972 4.461.776

Banco/
Aplicação  Convênio  

Taxa anual 
de juros/

Vencimento 
 2018 2017

   

supremo  

supremo    

supremo    

 

supremo   233

   

  

supremo   

   

  

   

supremo    11

supremo    

supremo  131

   

supremo  

supremo 3

 

supremo

   

supremo 2

supremo

supremo

supremo    

supremo

supremo       182 

      130.961 171.408

10 Prestações a receber e devedores por vendas compromissadas
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...Continuação

Continua...

Perdas esperadas prestações a receber e devedores por vendas 
compromissadas:

Saldo em 1º de janeiro de 2017   (1.959.150)

  
Saldo em 31 de dezembro de 2017   (2.185.483)

Saldo em 31 de dezembro de 2018   (1.099.726)
  

 
  
Saldo em 1º de janeiro de 2017   (2.713.784)

  
Saldo em 31 de dezembro de 2017   (2.775.641)

  
Saldo em 31 de dezembro de 2018   (2.199.214)

  2018
 

   
  

   
 

Vencidas entre 1 ano e 2 anos  
Vencidas entre 2 ano e 3 anos  

 
 
 
 

   
   10.800.428 

 2018 2017

Terrenos  

     506.104    443.466 

Movimentação das perdas estimadas em terrenos

Saldo em 1º de dezembro de 2017   (310.705)

Saldo em 31 de dezembro de 2017   (307.416)

Saldo em 31 de dezembro de 2018
  (293.450)

Regional Prov./Regr/Media Circulante Não Circulante % s/ Total

Santos

Araçatuba

Sorocaba

Campinas
8

1 1 0

Total 2.199.214 351.496 1.847.718 100,0%

Situação do terrenos em 
31/12/2018

Quantidade  
 Valor total dos 

terrenos 
 Provisão

 Valor líquido dos 
terrenos 

               80   

               30   

               11   

                 2   

                 8   

Total             131                    799.555  (293.450)                         506.105 

Situação do terrenos em 
31/12/2017

Quantidade  
 Valor total dos 

terrenos 
 Provisão

 Valor líquido dos 
terrenos 

  

  

               12   

  

                 8   

Total             140              750.882  (307.416)  443.466 

 2018 2017
Ativo não circulante
Desapropriações em andamento

Passivos não circulante    

 2018 2017
    

 
 

 

   1.188.313   1.407.394 

Garantias:

Idade de vencimento da carteira:

Movimentação das perdas esperadas

11 Terrenos e desapropriações em andamento

a. Terrenos

b. Desapropriações em andamento

12 Projetos em fase de desenvolvimento

a. Composição
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...Continuação

Continua...

c. Movimentação das perdas estimadas

b. Movimentação das perdas estimadas

13 Imóveis em concessão onerosa 

a. Composição

AC - Concessão Onerosa Cortiços

CO (idoso) - Concessão onerosa de uso de imóvel

Programa com recursos 
próprios e convênios 
SEHAB/COHAB

 Saldo em 
01/01/2017  Movimentação 

em 2017  Saldo em 
31/12/2017  Movimentação 

em 2018  Saldo em 
31/12/2018

     
     

     

Terreno              211               211               211 
     
     
                  222    
     
     
     

     

estimadas      

           
Total (i)    1.247.689          138.258    1.385.947        (219.131)    1.166.816 
           
Programa chamamento 
empresarial           

     
     

     

Terreno      
     

     

estimadas      

           
Total (ii)         20.553                    894         21.447                      49         21.496 
           
Total Geral    1.268.242             139.152    1.407.394            (219.082)    1.188.313 

Saldo em 1º de janeiro de 2017      (44.496)

Saldo em 31 de dezembro de 2017      (39.669)

Saldo em 31 de dezembro de 2018      (39.276)

 2018 2017
   

 

  
     644.740      483.697 

 2018 2017

 
 

  

        226.447   171.158 

Saldo em 1º de janeiro de 2017    (714.618)

  
Saldo em 31 de dezembro de 2017    (546.679)
  

  
Saldo em 31 de dezembro de 2018    (377.493)

LS - Concessão onerosa com opção de compra

RD - Termo de permissão de uso oneroso do imóvel

DR - Termo de permissão de uso oneroso do imóvel

VJ - Termo de permissão de uso oneroso do imóvel

PO - Concessão de uso onerosa sem opção de compra

14 Imóveis a comercializar

a. Composição

b. Movimentação dos Custos de projetos em desenvolvimento
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...Continuação

Continua...

b. Movimentação das perdas estimadas

15 Fundo de compensação de variação salarial (FCVS)

Processo de novação de créditos

Movimentação dos imóveis disponíveis para comercialização:

Saldo em 1º de janeiro de 2017  305.175

   

 

 

 

Saldo em 31 de dezembro de 2017  299.332

 

 

   

Saldo em 31 de dezembro de 2018  259.554

Saldo em 1º de janeiro de 2017       (139.241)

  

  

Saldo em 31 de dezembro de 2017       (128.174)

  

 

Saldo em 31 de dezembro de 2018         (33.107)

 2018 2017

Ativo não circulante

    

Passivos não circulante    

Saldo em 1º de janeiro de 2017     (50.280)
  

  
Saldo em 31 de dezembro de 2017     (51.069)
  

  
Saldo em 31 de dezembro de 2018   (313.833)

 2018 2017

 

     90.286      95.920 

 2018 2017

 

Cauções e retenções contratuais
 

   155.790   167.529 

Saldo em 
01/01/18   Juros 

pagos
Correção 
monetária

Saldo em 
31/12/2018

Captações Amortização    
            

153.427      149.675

6.154      3.070
25.344      21.214

            
Total 184.925  3.065           (25.014)  10.933  87  173.996

Saldo em 
01/01/17   Juros 

pagos
Correção 
monetária

Saldo em 
31/12/2017

Captações Amortização    
            

     

     
     

            
     

Movimentação das perdas estimadas

16 Depósitos para demanda judiciais e administrativas 

17 Fornecedores
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...Continuação

Continua...

2018 2017

Data de vencimento Taxa de juros a.a Garantia  Circulante  Não circulante  Circulante  Não circulante 

    

              18               30              18 
                8               11                8 
              22              22 

              13              13 
              21 

              10               11              10 
            318 
            311            322 

              28 
                8                1 

             20 
               8               13              21 
             11              30 

              13               13              22 
             10 

             11 

            112 
            102 

            281 

            233 
            223 

            112 
            110 

Detalhamento:

Valor inicialmente contratado

 Projeto  Empreendimento Valor nominal do empréstimo
   
Cubatão

Santos
Cubatão
São Vicente
   
  350.000

Projeto Empreendimento Valor nominal do empréstimo
   

   
  218.000

 Índice exigido Índice apurado
   
ICSD

Garantias

Cláusulas contratuais restritivas (“convenants”)

Índice de Cobertura do Serviço da Dívida - ICSD
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...Continuação

Continua...

19 Convênios a repassar

c. Convênios com prazo de vencimento

• Causas trabalhistas:

• Causas cíveis:

• Causas Tributárias - PIS / COFINS:

 

• Outras causas tributárias:

Processos com probabilidade de perda possível 

21 Benefícios a empregados

As movimentações nas provisões trabalhistas, cíveis e tributárias são apresentadas a seguir:

• Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM - Linha 9 Esmeralda: 

• Desenvolvimento Rodoviário S/A - DERSA - Rodoanel Trecho Norte:

• Cidade legal: 

Auxílio Moradia Emergencial - AME: 

• Companhia do Metropolitano de São Paulo - METRÔ - LINHA 17 -OURO: 

• Companhia do Metropolitano de São Paulo - METRÔ - LINHA 5 - LILÁS e 15 - PRATA:

• Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM - Linha 13 Jade:

• Departamento de Águas e Energia Elétrica - DAEE - Programa Parque Várzeas Tietê - Guarulhos: Constitui 

20 Provisão para demandas judiciais e administrativas 

 2018  2017

 
 
 

  
 636.879  601.292

 2016 Adições de 
provisões

Baixas de 
provisões Pagamentos 2017

      

      
 620.332 103.791    (95.513)    (27.319) 601.292

 2017  Adições de 
provisões  Baixas de 

provisões  Pagamentos  2018

   

   
   
   

   
 

601.292  108.351         (42.933)         (29.829) 636.879

2.019

 Data de 
vencimento  2018 2017

       
   
   
   131
   
   
   
   

   

   
   
   

   

   
   
    

   

   

   

   

        182 
    
    115.021 154.668
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...Continuação

Continua...

22 Patrimônio líquido

d. Capital social

26 Despesas com subsídios

25 Outras receitas operacionais

27 Despesas com desenvolvimento comunitário

28 Despesas gerais e administrativas

e. Reserva de capital

f. Recursos para futuro aumento de capital

g. Ajustes de avaliação patrimonial

h. Prejuízos acumulados

23 Receitas e despesas de produção e comercialização

Hipóteses econômicas  2018       2017
  
  
  
  
  

     
Hipóteses atuariais     

  
  
 não apontado  não apontado
 não apontado  não apontado

Idade de Aposentadoria   
 
Movimentação dos Outros Resultados Abrangentes (ORA)
  2018  2017

  
  

     
 3.342  4.651

     
Movimentação do passivo atuarial     

  
     
Movimentações em outros resultados abrangentes     
     

  
Movimentações no resultado do exercício     

  
  821

     
 14.033  12.805

2018 2017

(nota 32 - partes relacionadas)

(nota 32 - 
partes relacionadas)

Treinamento 

2018 2017

2018 2017

Recuperação de despesas de obras

 86.392  71.161 

2018 2017

2018 2017

         (72.696)         (26.723)

Composição dos saldos
2018 2017

          108 

Indenização de sinistro

      
 (357.739  (198.476)

2018 2017

 
Quantidade de 

ações
Valor %  

Quantidade de 
ações

Valor %

      
 99,99

0,01  0,01
    
 20.814.766.636 14.759.256 100%  19.952.729.535 14.148.006 100%

  2018  2017

   
  

Custos de produção das unidades                

  
                       202 

     
  850.068                170.895 

   
Despesas residuais apuradas no encerramento dos empreendimentos   
Despesas com recuperação de unidades   

  
  
  
  
  
  
       888  
  
  

  

  
  
  

     
  (287.964)              (101.321)
     
  562.104                  69.574 

24 Receitas e despesas com gestão de créditos
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...Continuação

Continua...

30 Lucro/(Prejuízo) por ação

      
Taxa de juros 

efetiva em 
31/12/2018

 Cenários

  Risco   I  II  III  IV  V

      Provável  25%  50%  -25%  -50%

   

 

 

 

 
                                                             

 

 

Variação da TR

 

 

 

Variação da TR

     

 

Exposição liquida          9.385.818   11.732.273   14.078.727 7.039.364   4.692.910 

2018 2017

 

 
      35.889   687.161 

 Valot futuro 
a pagar 

6 meses 
ou menos

6-12 
meses

1-2 
anos 2-5 anos 5 anos em 

diante
       

     

     

 

 2018  2017
    

 
 
 

    
6.705.075  4.706.511

    
 
 

      
 (187.186)   (197.348)

2018  2017
    

 
 
 
 
 

    
 8.155.312  6.047.070

Risco de liquidez 

Risco de mercado - taxa de juros

Análise de sensibilidade de taxas de juros

relacionadas)  

 
  Companhia Paulista de Obras e Serviços - CPOS (nota 32 - partes 
relacionadas)  

(nota 32 - partes relacionadas)

          103 

Amortizações

Depreciações

Despesas com representação

  (254.028)   (218.657)

Risco de crédito
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...Continuação

Continua...

Gestão do capital

32 Partes relacionadas

(i) Remuneração da Administração

Remuneração da administração:

(ii) Saldos com partes relacionadas

(iii) Serviços prestados por partes relacionadas

i. Taxa efetiva

34 Compromissos assumidos

Aos
Administradores e Acionista da

Opinião com ressalva

35 Eventos subsequentes

      
*      *      *

Humberto Emmanuel Schmidt Oliveira

Carlos Alberto Fachini 
Diretor

Thiago Guimarães Monnerat 
Diretor

Miguel Calderaro Giacomini
Diretor

Paulo Roberto Massoca
Diretor

Rosângela Paulino da Silva

 Lucro ou prejuízo Patrimônio líquido
 Aumento Diminuição Aumento Diminuição

31 de dezembro de 2018     

 2018  2017
  
 

    
 
 
 
 
 

    
  
    

   
 
 
 

 
    
 590.591  644.914

Valor em R$
 
 

   
 

Reconciliação da taxa efetiva do imposto 2018 2017
   

     

     

    

   

   

   

       2.018         2.017 

            18             18 
          808           808 

            11             11 

       1.320        1.324 

Nota  2018 2017 

28

28

28
28

     24.764      21.902 

2018 2017

Nota

Comitê de 
Auditoria 

Conselho de 
Administração 

Diretoria 
Executiva

 
Conselho 

Fiscal

Conselho de 
Administração

Diretoria 
Executiva

Conselho 
Fiscal

membros
28

Remuneração 202 188
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Secretaria de Habitação

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Conselho de Administração

RELATÓRIO ANUAL DO COMITÊ DE AUDITORIA ESTATUTÁRIO 
EXERCÍCIO FINDO EM 31/12/2018

MARCOS TADEU YAZAKI              RAFAELA DI FONZO OLIVEIRA              TZUNG SHEI UE

1. APRESENTAÇÃO:

2. ATIVIDADES REALIZADAS NO PERÍODO:

3. AVALIAÇÃO DA EFETIVIDADE DAS AUDITORIAS INDEPENDENTES E INTERNA: 

4. AVALIAÇÃO DA QUALIDADE DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS:

5. CONCLUSÕES:

Comitê de Auditoria Estatutário 

Iêda Aparecida Patricio Novais – Coordenadora

Luiz Carlos Nannini

William Pereira Pinto

OMAR CASSIM NETO                                  

DIOGO COLOMBO DE BRAGA

RODRIGO OTAVIANO VILAÇA

HUMBERTO EMMANUEL SCHMIDT OLIVEIRA

IÊDA APARECIDA PATRICIO NOVAIS

TANG WEI

Base para opinião com ressalva

KPMG Auditores Independentes

Cristiano Seabra Di Girolamo
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